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1. Tén té chirc: Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam

- Dia chi: Ting 8, Vin phong sd L.8-01-11+16 Toa nha Vincom Center, S6 72 Lé
Thénh Tén, Phudng Bén Nghé, Quén 1, Tp.HS Chi Minh.

. Dién thoai lién hé: (028) 38279067
- Email: vphdqt@eximbank.com.vn
- Website: https://www.eximbank.com.vn
2. Noi dung thong tin cong bo:
Bién ban hop va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 6 chirc
1an thr hai ngay 27/05/2022.
3. Théng tin ndy di dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay
~2#./05/2022 tai dudmg din https://eximbank.com.vn/daihoidongcodong.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day la ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bd,
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- Bién ban hop va Nghi quyét cua
DHDCD thudng nién ndm 2022 (0 chie
lan thir hai ngay 27/05/2022.
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- Phu luc tai liéu dugc théng qua tai
PHDPCD thuong nién nam 2022.
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NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2022

Can cur:
- Luat Doanh nghi¢p 2020 va cac quy dinh phap luat lién quan;

- Luat Cac t6 chirc tin dung 2010 va Luat stra déi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Céac
to chirc tin dung 2017 (“Luat Cac TCTD™);

- Luét Chirng khoan 2019;

- Nﬁghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu huéng dan huéng
dan Luat Chung khoan;

- Diéu 1¢ Ngan hang TMCP Xuét Nhap khau Viét Nam (“Diéu 1¢");
- Két qua biéu quyét cac ndi dung trinh Pai hoi dong C6 dong (“PHPCD™);
- Bién ban hop DPHPCPD thudng nién nam 2022 lin thir hai,

QUYET NGHI:

A - , v . - A . A a . =~ .r‘
Diéu 1. Thong qua Béao cdo cua Ban diéu hanh vé hoat dong kinh doanh nam 2018 VA
va ké hoach nam 2019 vai céc chi tiéu nhu sau: l,"*’;

B!
DVT: Ty dong \. \
"
Thuyc hién nam 2018 Ké hoach 2019 |
ST : h-:( ?:h ot |
< CHI TIEU ? H nim e
| nam Iing |
2018 ; =
2018 9% 160 VEi Ké SO VOi
Gia tri i hoach | nim
| 2019 2018
e - (%)
1 | Tong tai san 178.000 | 152.652 | 2,2% 85.8% | 181.000 | 18.,6%
2 | Huy dong von 148.000 | 118.694 | 1,0% 80,2% | 143.500 | 21%
3 | Duno ciip tindung® | 113.560 | 104.118 2. 7% 91,7% 115.570 | 1%
N __ i A  Tylgng
4 | Ty Ié ng xdu < 3% 1.85% | xaw/Tong du ng ' ' < 2%
Indm 2017: 2,27% l
Lgi nhuan trinh . |
5 ¥ ¢ 9 |
5 | SHBCD () 1.600 H}i_'_ - 108% | _—
6 L:G'i I_ll_lua?_m lrm"r_c _thué . 827 | - ‘ 1.077 | 30% L
|

@ Tang8,Vanphong s618-01-11+16 Toa nha Vincom Center, s6 72 Lé Thanh Ton, P. Bén Nghé, Q. 1, Tp.HCM, Viet Nam




(*)Ké hoach tdng trudng tin dung nam 2019 la 11% theo han mirc tang truong do
Ngdn hang Nha nudc thong bdo. Trong diéu ki¢n kinh doanh thugn loi, Eximbank sé
xin phép Ngan hang Nha nude xem xét dieu chinh tang han mikc tang truong tin dung.
(**) Loi nhudn ké hoach nam 2018 Eximbank trinh Dai Hpi dong cé dong, khong bao gom:

- Chi phi du phong rui ro tién gui: khi lap ké_hoach nam 2018, ngdn hang chwa
c6 diroc co 56 phdp Iy (phdn quyét cia Toa An) dé dwa vao ke hoach chi phi cua
nam.

- Chi phi du phong rui ro tin dung bé sung doi véi ng da ban cho VAMC theo
Théng tw 08/2016/TT-NHNN. Do chi phi nay chi c6 thé xdc dinh dwgc sau khi
xdc dinh duoc loi nhudn vao cuoi nam. Neéu loi nhudn vurot ké hoach do Ngan
hang Nha nuée phé duyét thi phan vuwot phai trich bo sung cho ng da ban
VAMC.

Pidu2. Thong qua Béo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhit da dwgc kiém toan cho
nam tai chinh nam 2018 véi cac chi tiéu chu yeu nhu sau:

DVT: Triéu dong

STT __ ALl Chitbn | Nam 2018
Tong tai sdn 152.652.063
2 | Vénchisohiu - -  14.883.534
| Trongdo: Vindiéuls - |  12.355.229]
3| Loinhuin true thué | 827.128
| Loi nhudn sau thué o = = 660.590
| Loi nhuan sau thué irén BCTC rienglé ol 638.893 |

(S6 liéu BCTC hop nhdt nam 2018 da kiém todn)
Pi¢u 3. Thong qua To trinh vé két qua kinh doanh va phan phoi lgi nhudn nam 2018
voi cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

STT Chcchitiéu Thuyét minh | BCTC riéng | BCTC Hop nhit

Loi nhuin thuan tir hoat djng
kinh doanh truéc chi phi dy
1 phong rii ro tin dung (da bao 1.524.510 1.550.674
gom chi phi dw phong riii ro tién
gri: 390.375 triéu VND)

Chi phi dy phéong rii ro tin dung
(chiea tinh phén trich lgp DPRR 209.484 209.484
b sung vao cudi ndm theo Thong : '
tir 08)

Loi nhudn tir hoat djng kinh
doanh trudc khi trich lip DPRR 1.315.026 1.341.190
bé sung vao cubi nim theo e T
Thong tw 08 _

Trich lip bo sung chi phi du 4.06
phong rii ro theo Thong tw 08 i 4 2/!/,




STT Cic chi tiéu Thuyét minh | BCTC riégng | BCTC Hgp nhit
Loi nhun trude thué TNDN A 800.964 827.128
Thué thu nhip doanh nghiép | B S Lo
6 (thué sudit 20%) B 162.071 166.538
B 7 ) Loi I’lf_!_l{ﬂn sau thué Tl\ DN C-A B 638.893 660 ‘590
8 | Trich lap cic quy D=E+F+G 140.834 143.514
Trich Quy dy trit b sung von dicu | . ;
8.1 1é (5%) : E=C*5%" B 31.945 32.838
Trich y ‘ ai chi .

8.2 (1%3/:,) Quy dy phong tai chinh | p_cujgo e 63.889 65.676
| Trich 1ap quy khen thuémg, phic o N
8.3 | loi (twong duong gan 7% lgi nhudn G 45.000 45.000

sau thué) — S
Trong do: - Quy khen thu’cmg - 22.500 22.500
- Quy phuc lgi 22.500 22.500
g | o4 vomnmik SiSw g e | gopy 198059 517.076
khi trich lap cac quy
a - A
10 ;.{;p;l?nhuén chwa phéin phoi nam I 154.257 186.998
1 Lgn nhuin chwa phan phm nam | J=H+1 652.316 704.074

| 2018

|

1

|

(*) Poi Vo BC TC hop nhat, so trich ldp quy bang sé trich lgp cua riéng z\gan hang

cong véi s6 trich Igp cia cong ty con.

Ditu 4. Thong qua Bao céo cua HDQT vé hoat dong cia HPQT, hoat déng cua cac
Hoi dong, Uy ban tryc thuge HDQT nam 2018 va phuong huéng hoat dong cua HDQT
nam 2019.
Pitu5. Thong qua Béo cdo cua BKS vé hoat dong nam 2018 va dinh huéng nim
2019.
Diéu 6. Théng qua Bao cdo cua Ban diéu hanh vé hoat dong ndm 2019 va ké hoach
kinh doanh nam 2020 véi cac chi tiéu nhu sau:
PVT: Ty dong
Thue hién niim 2019 K¢ hoach 2020
; %HTK Tang
STT CHI TIEU Hnim | S6vild
Gk trj % +/-s0 voi 2019 Ké hoach Sxs
2018 2020 2019
(%)
I | Téng tai san 167.538 9,8% 92,6% | 176.000 5%
2 |Huydéngvon | 139278 | 173% | 97.0% | 147800 | 6%
3 Du ny cap tin dung 113.555 9.1% 98.3% 122.275 8%
B ] Ty | -
s 2 xau/Tong du o
4 Ty 1€ ng xau 1,71% e pi e < 2%
2018: 1,85%
5 | Loi nhuan trude thué 1.095 324% | 101,6% | 1318 | 20% _1/



Diéu 7.

nam tai chinh nam 2019 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Thong qua Bdo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhét da duge kiém toan cho

PVT: Triéu dong

(S6 ligu BCTC hop nhdt nam 2019 da kiém ton)

STT Chi tiéu

I Téng tai sin N

2 Vbnchi sé hiru
| Trong do: Vén diéu 1¢

3 | Lgi nhudn trude thué
| 4 | Lginhuin sau thué
|_ - Loi nhudn sau thué trén EiC TC riéng lé
Ditu 8.

vai cac chi tiéu nhu sau:

Nam 2019
| 3 e

167.538.318
15.749.313
12.355.229 |

1.095.249
866.132

852.920

Théng qua Té trinh vé két qua kinh doanh va phan phéi lgi nhugn nam 2019

PVT: Triéu dong

STT Cic chi tiu T]:‘l:':f‘ BCTC riéng | BCTC Hop nhit
Lgi nhudn tr hoat djng kinh doanh '
1 tﬂrm: khi trich lip DPRR bd sung vio 1.731.142 1.747.421 |
cudi nim theo Thong tw 08 | ) B
Trich lﬁp bo sung chi phi dy phong rui .
2| 1o theo Thimg tn 08 | sm| esam
3 | Lyi nhudin truée thué TNDN A 1.078.970 1.095.249
R 1
Thue thu nhap doanh nghu;p (thué '
4 Sudt 20%) ) _ ) B | 226..050_ - _22_9_1“l7
5 Loi nhuan sau tl thue TNDN ( —A B 852.920 866.]32
6 | Trich lip cdc quy D= F+F+G 187.938 189.696
6.1 (TST,;*‘ Quy dge &t BO sung von ditw 16 p_pugsr 42.646 43.232 (%)
6.2 | Trich Quy dy phong tai chinh (10%) F=C*10% 85292 |  86.464 (**)
| Trich ldp quy khen 1hmmg, phuc, loi
6.3 1 (twong duong gin 7% loi nhuin sau G 60.000 60.000
thu¢)
Trong do:- Quy khcn thm‘mg 30.000 | 30. Uﬂ(]
TR ekt e Sl bl | | S RN | SO CRR . iyt | LI
E 0uy phuc ]CI‘I 30.000 | 3[] {](]{)
—— —— e _— II ——————
- Lgn nhuan nam 2019 con lm sau khn H=C-D 664.982 676.436
trich ldp cac quy |
| 8 Lgi nhudn chiua phén phbi nim 2018 I 652.316 T04.074
| 9 | Lgi nhuén chwa phin phoi nim 2019 l“!-I+I 1 317 2‘)8 | 1.38[].5][}

(*) Trich Quy die trit bo sung. von diéu Ié hop nhat =
hang + 5% Loi nhudn sau thué céng ty con AM%

5% Loi nhudn sau thué Ngan



(**) Trich Quy dy phong tai chinh hop nhdt = 10% Loi nhudn sau thué Ngan hang +
10% Loi nhuén sau thué cong ty con AMC,

Piéu 9. Théng qua Bao céo cia HDQT vé hoat déng ctia HDQT, hoat dong cua cac
Héi dong, Uy ban true thugc HDQT nam 2019 va phuong huéng hoat dong cua HDQT
nam 2020.

Piéu 10. Thong qua T& trinh vé tong mirc thu lao va ngan sach hoat dong cua HBQT
nam 2019,

- Téng mirc thi lao cua HDQT nam 2019 1a 2% lgi nhudn trudce thué hop nhit
nhung khong thap hon 15 ty dong, bing nam 2018.

- Ngan sach hoat dong cia HDQT nam 2019 (bao gom cac chi ]J]'li thuong xuyén
phuc vu cho hoat dong cua Hoi dong quan tri nhw chi phi di cong téc (ké ca chi
phi xang dau), tiép khach, cude di¢n thoai...; chi phi mua bao hiém strc khoe va
bao hiém trach nhiém) 14 7.5 ty dong, bing nim 2018.

Piéu 11. Thong qua Bio cio vé két qud hoat dong cua BKS nam 2019 va nhiém ky
2015 - 2020, dinh hudng hoat ddng nam 2020.

Diéu 12. Thong qua kinh phi hoat dong nam 2019 cia Ban Kiém sodt 1a 550 triéu
dong (gom chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tr, xang), chi phi héi thao, hoi
nghi, giao té, cudc dién thoai, bao hiém strc khoe...); va quy thu lao riéng cho Ban
Kiém soat nam 2019 béng véi quy thu lao riéng nam 2018 da duge DPHPCD phé duyét
la 8 ty dong (Tam ty dong).

biéu 13. Théng qua Béo céo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nam 2020 va ké
hoach kinh doanh nam 2021 véi cac chi tiéu nhu sau:

PVT: Ty dong

Thure hién nam 2020 Ké hoach 2021
3 o Tan
STT CHi TIEU %HTKH .
o niam 2020 & sov
Gi4 tri Yo +-50 Ké hoach o
Yol ovei 2019 2021 2020
(%)
I | Tong tai san 160.435 -4,2% 91,2% 167.000 | 4,1%
2 | Huy déng vén 133.918 -3,8% 90,6% 139.500 4%
3 Dur ng ca‘ip tin dung 102.018 -10,2% 83.4% 115.790 13,5% |
1 1
Ty 1¢ no '
xau/Tong |
4 | Ty 1é ng xéu 2,52% dr:a:f <2,5% !
2019:
e 1,71%
5| Loi nhudn trugc thué 1340 | 223% | 1006% | 1300 [

A - . - \ ’ .a . . £ . . 4 .
Diéu 14. Thong qua Bdo cdo tai chinh riéng 1¢ va hop nhat da dugce kiém toan cho
ndm tai chinh nam 2020 vadi cac chi tiéu cha yéu nhu sau%
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| e e =

L STT

l_—‘- :_T-_fmg tl sén

2

| Chi tiéu

~ Von chi s hiru

| Trong do: ‘on diéu l¢
Lgi nhudn truéc thué

- Loi nhuin sau thue
| Loi nhudn sau thué H "én BCTCuerrg le

DVT: Triéu dcfng

+

{
|
|
1

Niim 2020

[
160435177
16.819.490
12.355.229

1.339.526

1.070.181
1.054.811

(Sé ligu BCTC hop nhdt nam 2020 da kiém todn)

Diéu 15. Théong qua To trinh vé két qua kinh doanh va phan phéi loi nhudn nam 2020
voi cac chi tiéu nhu sau:

PVT: Triéu dong
STT Cic chi tidu Tm":':f‘ BCTC riéng | BCTC Hop nhit
Loi nhudn tir hoat djng kinh doanh
truée khi trich lap DPRR trai phleu
y VAMC b sung vao thoi diém cudi Ll LGAG2H4
| nam )
Trich 1ap b sung chi phi dy pht‘fmg
2 riii ro trai phiéu VAMC N j_z_ﬁ 158 - 326'3‘?8_
3 | Lgi nhuin truée thué TNDN A 1.320. 384 1.339.526
4 Thué thu nhip doanh nghiép B 265.573 269. 34%
5 | Loi nhufn sau thué TNDN C=A-B 1.054.81 1 l.l]70.181
6 | Trich lap cic quy D=E+F+G 233.222 236.697
6.1 ?;:fl; Quy dy trir bo sung von dicu 1¢ E=C*5% 52741 53.899 (%)
| 6.2 | Trich Quy du phong tai chinh (10%) F=C*10% 105.481 107.798 _(*'.'J
| Trich lap quy kh:.rl thuong, phuce lgi I =
| 6.3 | (tuong duong gan 7% lgi nhuan sau G : 75.000 75.000
1 thué) !
' Trong dé:- Quy khen thudng 37.500 [ __1?_500
i - Quy phic loi 37.500 | 37.500
7 :;3:' nhuin con lai sau khi trich ldp cic H=C-D 821.589 | 833.484
Lyi nhugn lay ké dén cudi nam 2020 il
(chwa bao gom trich quy khen thwing, |
phiic lgi nim 2018 s6 tién 45.000 tri¢u
8 | VND vi niim 2019 s& tidn 60.000 tri¢u 2ACRE i
VND do chua duwge DHDCD ndm
2019, 2020 thing qua)

(*) Trich Quy dw triv b6 sung von diéu 1é hop nhat =
hang + 5% Loi nhuan sau thué cong tv con AMC 4

5% Loi nhuan sau thué Ngdan



(**) Trich Quy du phong tai chinh hop nhat = 10% Loi nhudn sau thué Ngan hang +
10% Loi nhudn sau thué cong ty con AMC

Diéu 16. Théng qua Béo cao cia HDQT vé hoat dong cua HPQT, hoat déng cua céc
Hoi dong:,, Uy ban truc thudc HDQT ndam 2020 va phuong hudng hoat dong cua HDQT
nam 2021.

Piéu 17. Théng qua To trinh tong mic thi lao va ngan sich hoat déng cua HDQT
nam 2020.

- Tong murc thu lao cha HDPQT nam 2020 la 2% lgi nhuan trudce thué hop nhit
nhung khong thip hon 15 ty dong, bang niam 2019.

- Ngan sach hoat dong cua HPQT nam 2020 bao gbm chi phi di cong tac, chi phi
xdng dau, tiép khach, cude di¢n thoai, chi phi mua bao hiém strc khoe va bao
hiém trach nhiém la 7,5 ty dong, bing nam 2019.

Diéu 18. Théng qua T trinh vé tong mirc thi lao va ngan sach hoat dong cua HDQT
nam 2021. Cu thé:

- Tong muc thu lao cia HPQT nam 2021 la 2% lgi nhudn trude thué hop nhét
nhung khong thap hon 15 ty dong.

- Ngan sach hoat dong cua HBQT nam 2021 bao gom chi phi di cong tac, chi phi
xang dau, ticp khach, cude dién thoai, chi phi mua bao hiém stc khoe va bao
hiém trach nhiém la 7,5 ty dong.

Piéu 19. Thoéng qua Béo cdo cua BKS vé hoat dong nam 2020 va dinh huéng hoat
dong nam 2021.

Diéu 20. Thong qua kinh phi hoat dong nam 2020 cua Ban Kiém sodt 1a 600 triéu
dong, bao gom chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tri, xing du, taxi), chi phi
hoi thao, hoi nghi, tiép khach, cudc di¢n thoai, bao hiém stre khoe, bao hiém trich
nhiém, bao chi, trang phuc...; va quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat nam 2020 14 6,5
ty dong (Sau ty ndm tram tri¢u dong).

Diéu 21. Thong qua kinh phi hoat dong nam 2021 cua Ban Kiém soat 1a 600 tri¢u
d6ng, bao gom chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tri, xdng dau, taxi), chi phi hgi
thao, hoi nghi, tiép khach, cude dién thoai, bao hiém ste khoe, bao hiém trach nhi¢m,
bao chi, trang phyc...va quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat ndm 2021 1a 6.5 ty dong
(Sau ty nam tram tri¢u dong).

Piéu 22. Théng qua Bdo cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nim 2021 véi
cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Tv dong

” Thye hién ndm 2021
; z Ke hoach Y% HTKH
o5 CHI TIEU niim 2021 2 niim 2021
Gié tri Yo +/-s0
I vei2020 !
| Téng tai san 167.000 165.832 3.4% 99,3% :
2 | Huy dong von TCKT + dan cu [ 139.500 137.374 2,6% 98,5% Z/



e Thye hién niim 2021
: Ké hoach % HTKH
STT CHI TIEU -
nam 2021 % +/ niam 2021
Gi tri il
: vai 2020
Du ng cap tin dung (dw no cho vay + 5
3 trki phisu D) 115.790 115.590 13,3% 99,8%
Ty 1¢ ng
ol £ g auw/Ton
- Ty 1€ no xau ndi bang " 5 S
# (nhoém 3 - nhém 5) S2.5% LR du;%gg.am
| o ] 252% |
5 Loi nhuan tI‘LI'L'f{. ll‘luc I 300 d 205( ) —IU 0% 92 ?%

(*): Trong nam 2021, Eximbank da thuc hién trich lgp b6 sung dw phong trai phiéu
dac biét VAMC 328 ty dong dé tat todn hét trai phiéu nay trong Quy 1/2021.

Piéu 23. Thong qua Bao cdo cia Ban diéu hanh vé ké hoach kinh doanh nam 2022
vOi cac chi tiéu chinh nhu sau:

DVT: Ty dong

% Ting/
STT CHI TIEU Nim2oz1 | KEmossh | i vel
niam 2022
nam 2021
1 | Tong tisan ) 165832 179.000 | 7,9%
2 Huy dong \on TL I(T # dan e 137.374 147.600 B 7‘_-1-%
3 Du ng cap tin dung (dll' ng cho va) -‘-lral 115.590 127.149 10,0% (*) |
phi¢u DN) |
Ty I¢é no xdu ndi bang & W)
| @hom3-nhoms) B .| (SN |
| 5 | Loinhudn truge Ihue_________ - _L205|  2.500 lm 5% |

(*) Pdy la chi tiéu tang truwong tin dung do NHNN thong bao Tmﬂg diéu kién kinh
doanh thugn loi, Eximbank sé xin phép NHNN xem xét diéu chinh han mirc tang
trieong tin dung.

PHBCPD giao/iy quyén HPQT chi dao thyc hién va quyét dinh diéu chinh Ké hoach
kinh doanh ndm 2022 phi hep vdi tinh hinh thye té, dién bien dich Covid -19 va theo
phé duyét cua co quan nha nude co tham quyén.

Bleu 24. Thong qua TO trinh ve viéc Bdo cdo tai chinh hop nhit, riéng ¢ da dugc
kiém toan va phwong an phan phdi loi nhuan nam 2021, phuong 4n chia co tic.

BHBCD théng nhat thong qua Béo cio tai chinh hop nhit, riéng 1é nam 2021 di dugc
kiém toan v cac chi tiéu chu yéu nhu sa%



- Bdo cao tai chinh riéng lé:

STT Chi tiéu Nim 2021
1 Tong tisin - | 166.077.636
2 Vénchisehim ] 17.750.682
Trong do: Von diéu I¢ B | 12355229
3| Linhugn truée thué R 1.260.049
4 | Loi nhuin sau thué 021083

- Béo cdo tai chinh hop nhét

DVT: Triéu dong

DVT: Triéu dong

| Loi nhudn sau thué

STT Chi tiéu ‘ Nim 2021
1 Tingtaisin - & 165.831,99
' 2 \’on c_hu SO huu e _ o 17. 784 908
Trq{i_g_d(l Von c‘ﬁeu !e - B ) _L 12. 355 "29
3 Lgi nhuan trudc thué 1.205.066 :

- DHBCB théng nhat thong qua phucmg an phan phdi lgi nhuan nam 2021 cua

Eximbank nhu sau:

PVT: Triéu dong
i : : -
| st ' BCTC
il cwatin | Tkt |
Loi nhuan truée khi trich lap dy' phbng b sung
I-__ TP VAMC sl 9 A | _l .533.322
2 Tr:ch lap dy phong bo sung TP VAMC B 328. 256
3 Lginhujn trudc thué TNDN B ‘ C=A-B | 1.205.066 '
‘ 4 [ Thue thu nhip doanh nghi¢gp o D _ 239 629
5 Loi nhudn sau thué¢ TNDN l E= C-D 965, 437
] A . i et . N =
‘ 6 | Trich lip cic quy  F=G+H+ 1 223773 |
6.1 Trich Quy du trif b sung von dicu 1€ (5%) . G=E*S% _ 51.258 |
6.2 Tmh Quy du phong tai chinh (10%) H=E*10% ! 102,515
e P | |
63 Tmh Quy khen thudng, phie loi (tuong duong gdn | 70.000 |
| ?% lgi nhuan sau thué) _ |
 Trong do: - Quy khen thudng - ' o ' ~35.000 |
- Quy phlll. Im ‘ 35.000
i p— o N |
| 7 Lgn nhuéin con lgi ciia ndm 2021 sau khi trich lap F-F 741.664

cﬂc quy

(6.1) T.' zch Oup dir triv ho sung von diéu 1¢ (BCTC hop nhat) = 5% Loi nhudn
trén BCTC riéng + 5% Loi nhugn sau thué ctia cong ty con AMC’;
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(6.2) Trich Quy du phong tai chinh (BCTC hop nhat) = 10% Loi nhudn sau thué trén
BCTC riéng + 10% Loi nhudn sau thué ciia céng ty con AMC.

DHDCD théng nhit théng qua Phuong én chia c6 tac:
DVT: Triéu dong

STT Cic chi tiéu Thuyét minh | BCTC Riéng
| Lei nhuan liy ké dén cudi nam 2017 (da duoc PHPCD A 154.257 |
thuong nién nam 2018 ng..ly 27!04/’?018 thong qua)
2 | Loi nhudn con lai cia nam 201 8 sau khi trich lap céc quy B 498.059
3 | Loi nhudn con lai cua nam 2019 sau khi trich 1ap cac quy C 664.982
4 | Loi nhuan con lai caa nam 2020 sau khi trich 1ap céc quy D 821.589
5 ;_;Q')l nhudn con lai cua nam 2021 sau khi trich 1ap cac quy E 297 921
¢ | Loinhudn chua phin phoi liiy ké dén nim 2021 sau khi | F=A+B+C | 2.936.808
| trich ldp cac quy +D+E | i,
7 (.h:a €6 tie bing ¢o phiéu G " 458 866 |
8 [Tyl | 20%
" % & Ls = s o gy s | |
9 :;T)nhuan chua phan phoi con lai sau khi chia ¢ tuc H=F-G l 477.942

(*) Loi nhugn con lai cua nam 2021 sau khi trich lap cac quy: 797.921 trieu dong da
bao gom loi nhuén lity ké dén hét nam 2019 diéu chuyén tir cong ty con vé ngan hang
me 56 tien 63.211 triéu dong.

(**) Loi nhugn chwa phdan phoi con lai sau khi chia c¢o tie duoc giir lai dé cung co va
nang cao nang lyc tai chinh cua Ngan hang.

DPHDCD giao/uy quyén cho HPQT thyc hién diéu chinh sd liéu trén Béo cdo tai
chinh ndm 2021 da duoc thong qua néu trén theo yéu cau cua cdc co quan thanh
tra, kiém todn va co quan quan ly Nha nudce (néu co).

BHDCD giao/uy quyén cho HPQT thye hi¢n phan phéi loi nhuan nam 2021 va

thuc hién chia c6 tirc bang ¢ phiéu tir nguon lgi nhudn cac nam 2017, 2018,
2019, 2020, 2021.

DPHBCD giao/uy quyen cho HDQT thyc hién xdy dung phuong dn tang von
diéu 1é phat hanh c6 phan dé chi tra ¢6 tirc bing ¢ p]llbu tr nguon lgi nhuan cac
ndm 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 (loi nhuén sau thué sau trich lap céac quy) khi
dwogc cic co quan quan 1y Nha nude chép thuan.

Diéu 25. Thong qua To trinh vé phuong én ting von diéu 1¢ nam 2022 dé tra cd tac
bang ¢o6 phiéu.

PHDCD thong qua Phuong an ting von diéu 1¢ nam 2022 (Phuong an) cua
Eximbank véi cdc ndi dung co ban nhu néu tai T trinh vé phuong én tang von
diéu 1& nam 2022 dé tra c6 tirc bang c6 phiéu va chi tiét tai Phuong én dinh kém;

DHDCD thong qua viée stra doi Didu 1é cua Eximbank dbi véi ndi dung lién
quan dén vén diéu 1 sau phat hanh theo Phuong an da théng qua va két qua

phat hanh thue teV
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- DBHDCD giao/iy quyén cho Hoi déng quan tri:

o Quyét dinh thoi diém phat hanh ¢6 phiéu dé tra c6 tire tir ngudn lgi nhuan
cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 sau thun sau trich 1ap cac quy
chia ¢6 tire bang ¢é phiéu theo phuorng an tang von diéu 1é nam 2022;

o Quyét dinh Ngay dang ky cudi cung dé chét danh séch ¢ déng duge
huong quyen chia ¢ tue, sau khi ¢é chap thuan cta co quan nha nudc co
tham quyén;

o Quyet dinh viéc tang von diéu 1¢ cu thé trén co s¢ ¥ kién chdp thudn cia
cac co quan nha nudce co thdm quyén theo quy dinh cua phép ludt va két
qua phat hanh thye té;

o Tién hanh c1ac thu tuc can thiét dé thyc hién phat hanh ¢6 phiéu, ding ky
tap trung co phiéu phai hanh thém tai Trung tam Luu ky chimg khoan
Viét Nam (VSD), niém yét bo sung tai So Giao dich Ching khoan TP Hu
Chi Minh (HOSE), dang ky von diéu 1¢ cia ngan hang (tuong (g voi sb
von thuc te tang thém sau khi phat hanh) voi cac co quan nha nude ¢o
tham quyen stra doi Piéu 1é Eximbank (n6i dung li€n quan dén von diéu
1é), hoan tat cac thu tuc sau khi ting von theo dang quy dinh cua phap
luat;
o Linh hoat diéu chinh va phan bé ngudn tién cho cac muyc dich st dung
von di néu tai Phuong én;
o Quyét dinh tit ca cac cong viéc khac ¢o lién quan dén viéc ting von diéu 1é.
Piéu 26. Thong qua Bao cao cua HPQT vé hoat dong ciia HPQT nam 2021 va dinh
hudng hoat dong nam 2022.
Diéu 27. Théng qua Ngin sach hoat dong cia HDQT nim 2022 véi s tién la
7.500.000.000 dong ( Bay ty nam trdm triéu dong) twong duong mirc Ngan sach hoat
dong cac nam trude day cua HDQT; va muc thu lao ¢6 dinh cho HPQT niam 2022 la
29.100.000.000 déng (Hai muoi chin ty mot trdm trigu dong) (twong dwong 1,455% loi
nhuan sau thué hop nhét nam 2022 theo ké hoach dé ra).

Didu 28. Thong qua truong hgp Eximbank vugt chi tiéu loi nhuan dé ra theo ké hoach
thi mire tha lao cua HPQT ndm 2022 duge bo sung thém sé tién 1a 6.000.000.000 dong
(Séu ty dong).

Piéu 29. Théng qua Bao céo hoat dong ctia BKS nim 2021 va dinh huéng hoat dong
nam 2022.

Piéu 30. Thong qua kinh phi hoat dong nam 2022 cua Ban Kiém soat la 2 ty dong,
bao gém chi phi cong tac, thué chuyén gia, chi phi hoi thao, hi nghi, tiép khach va cac

chi phi khac (bao gdm bao hiém stc khoe, bao hiém trach nhiém); va quy thu lao riéng
cho Ban Kiém soat nam 2022 la 8 ty dong (Tam ty dong).

Diéu 31. Thong qua vige diéu chinh thoi han hoat dong cua Eximbank tai Gidy phép
hoat dong so6 001 I/NH-GP ngay 06/4/1992, cu thé nhu sau:

- Théng qua thoi han hoat ddng cua Eximbank la 99 (chin muoi chin) nim ké tr

ngay 06/4/1992 y

— ey 2
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- Giao Hoi dong quan trj, Nguoi dai dién theo phap ludt cua Eximbank t6 chic
trién khai cac tha tuc de nghi Ngén hang Nha nudc chap thudn diéu chinh thoi

han hoat dong tai Gidy phép hoat dong cua Eximbank theo quy dinh cta phap
ludt.

Bleu 32. Thong qua T¢ trinh vé chu trucmg dau tu xiy dung Tru s& chinh Eximbank
tai s0 07 L& Thi Hong Gam, phuéng Nguyén Thai Binh, Quédn 1, Thanh phé Hé Chi
Minh.

Di¢u 33. Piéu khodn thi hanh
Nghi quyét nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 27/5/2022.

Cac thanh vién HDQT, BKS, Ban Diéu hanh chiju trach nhi¢m thi hanh Nghj quyét nay
va tb chic trién khai thuc hién theo chirc nang nhiém vu hoat dong ctia minh phu hop
v6i quy dinh cia phép ludt va Dicu 1¢ Eximbank./.

- NHNN (dé bao c0);

- UBCKNN;

- SGDCK Tp.HCM:;

- TTLKCK Tp.HCM;

- Luu: VT, Van phong HDQT.
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CD CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E”IMBANK Doc lap - Tu do - Hanh phiic

EHC!":[ ngayd fthang..2..namd 2.

BIEN BAN HOP
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022 LAN THU 2

I.  TEN DOANH NGHIEP, PIA CHI TRU SO CHINH, SO GIAY CHUNG NHAN
DANG KY DOANH NGHIEP:

I. Tén doanh nghiép: Ngan hang thuong mai ¢6 phin Xuit Nhap khau Viét Nam
(*Eximbank™).

2. Dia chi try so chinh: Tang 8 Vin phong s6 L8-01-11+16 - Toéa nha Vincom
Center, SO 72 L¢ Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quén |, Tp.Ho Chi Minh.
3. S Giay chimg nhan dang ky doanh nghi¢p: 0301179079 do So Ké hoach va Dau /
tu Thanh phoé H6 Chi Minh cap, dang ky lan dau ngay 23/7/1992, thay doi lan thu 8
28 ngay 16/9/2021. I,f{rn
S
1. THOI GIAN, PIA PIEM HQP DAI HOI PONG CO DONG (“DHDCD™): E.-_ ol
- . '\I\O"':\
I. Thei gian: Bat dau lac 08 gior 30 phit, ngay 27 thang 05 nam 2022, '1_:3.*;
: ; p
2. Dia diém: Trung tam Hoi nghi White Palace, S6 194 Hoang Vin Thuy, Phuong 9, N

Quén Pha Nhuin, TP.HCM.
I1I. THANH PHAN THAM DU

I. Co dong, dai dién theo ty quyén hgp phap cua co dong (theo danh sach dang ky').

b2

Pai di¢n cac co quan, ban nganh gém:

- Ong D4 Duy Tén - Can bd Cuc Thanh tra, giam sat Ngan hang II - Co quan
TTGSNH.

- Ba Nguyén Thi Phi Loan - Phé Chanh Thanh tra phu trach Thanh tra, giam
sat Ngan hang - NHNN CN Ho Chi Minh.

- Ba Nguyén Thi Lan Huong - Phé Truong phong Quan ly va gidm sat cac To
chire Tin dung ngoai Nha nudc.

- Pai dién cac co quan thong tan bao chi ¢ trung uong va dia phuong.

3. Pai biéu tham du cua Eximbank: Hoi dong quan tri (“HPQT"™), Ban kiém soat
(*“BKS™) va Ban Diéu hanh Eximbank

V. CHUONG TRINH, NOI DUNG VA DIEN TIEN DAl HOI:

|

I

| I. Tuyén bd 1y do, giéi thiéu thanh phan tham du hop Dai hi dong cb dong
thwong nién nam 2022 lan tha hai (“DHDCD” hoac “Dgi hpi™).

‘ 2. Bio cao két qua tham tra tw cach ¢d dong va cong bd ty 1¢ ¢6 dong tham dy

|

DPai hoi -
Mol g
/

@ Tang8, Van phong s618-01-11416 Toa nha Vincom Center; s6 72 L& Thanh Ton, P.Ben Nghé, Q. 1, Tp.HCM, Viét Nam




Ba Pham Thi Mai Phuong - Truong ban Ban tham tra tw céch c6 dong (“Ban
TTTCCP”) bao cio két qua kiém tra tu cach cé dong du hop (dinh kém) nhu sau:

- Téng s6 ¢b dong vao thoi diém chét danh sach dé tién hanh Dai hoi (ngay
23/03/2022) la: 13.631 ¢ dong, dai dién 1.229.432.904 ¢ phan c6 quyén biéu
quyét (khong tinh 6.090.000 c6 phiéu quy).

- Dén 08g30 ngay 27/05/2022, so cd dong co6 mat tai Dai héi ]an nay la 89 co
dong, dai di¢n 1.019.812. 600 b phan, chiém 82,94% tong s6 c¢6 phéan co
quyén biéu quyét.

Nhu vdy, can ctr cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Ngan hang TMCP Xuit
Nhip khau Viét Nam, Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 lan thir hai cua
Eximbank 1a hgp phép, hop 1é va du diéu kién dé tién hanh.

Gidi thi¢u Chii toa doan, To thu ky Dai hji

Ba Luong Thi Cam Ta - Chu tich HDQT Eximbank lam Chu toa Dai hoi theo quy
dinh tai Diéu 34.4 Diéu 1é Eximbank: Chu toa Dai hoi dé nghi Chu toa doan, dé cur
Té Thu ky Pai héi nhu sau:

3.1. Chu toa doan gom:

- Ba Lwong Thi Cam Ta Chu tich HDQT Eximbank - Chu toa.
- Ong Ngo Tony Truong BKS.
- Ong Tran Tan Lac Téng Giam ddc.

3.2. T6 thu ky gom:
- Ong Nguyén Vin Thuiy Truong Phong PC&TT - Té truong
- Ba Bui Thi Nguyét Anh Trg ly Tong giam doc
- Ba Thai Thi Nha Tric Chuyén vién Vian phong HDQT.
Thong qua Quy ché tién hanh hop PHDCD thudng nién ndm 2022 lan thir hai

Ba Pham Thi Mai Phuong - Thanh vién BKS kiém Truong ban Ban tham tra tur
cach ¢b dong trinh bay Quy ché tién hanh hop PHDCD thuong nién nam 2022 ldn
thir hai va Iy biéu quyét cua C6 dong bang Phiéu biéu quyét s6 01.

Két qua biéu quyét nhu sau:

- Téng sb phiéu phit ra la: 109 phiéu, dai di¢n cho 1.165.738.077 o phan,
chiém ty 1&€ 100% tong s6 cO phan cé quyen biéu quyét cua tat ca co dong
tham du Pai hoi.

- Téng sé phleu thu ve la: 89 phleu dai di¢n cho 1.165.699.466 co phén, chiém

ty 18 100% téng s6 ¢d phan co quyén biéu quyét cua tit ca c6 dong tham dy
DPai hoi.

i Dong y: 1.165.687.585 cd phiéu, chiém ty 1& 99,99% tong so phiéu biéu

quyét cia tit ca ¢ dong tham du dai hoi;

ii. Khong dong ¥: 0 ¢6 phiéu, chiém ty 1¢ 0,00% téng so phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong tham du dai hoi;

1. Khéng co y kién: 5.664 cb phiéu, chiém ty 1& 0,00% tong s phiéu biéu k/
quyét clia tat ca c6 dong tham dir dai hmy M
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iv. Khong hop 1¢ la: 6.217 ¢b phiéu, chiém ty 1¢ 0,00% tong so phiéu biéu
quyét clia tat ca c6 déng tham dy dai hoi.

Ty 1§ blf.‘}l quyc} tan thanh cua Pai hoi 1a 99.99%, dat trén 51% tong s6 phiéu c6
quyén b_[él{ quyet cua tat ca c6 dong tham du hop. Nhur vay, Pai héi da thong qua
Quy ché tién hanh hop.

Thong qua thanh phan Ban kiém phiéu:
Ba Pham Thi Mai Phuong - Thanh vién BKS kiém Truong ban Ban tham tra tu

cach co dong trinh bay To trinh vé viéc bau thanh vién Ban kiém phiéu va ldy biéu
quyét cua co dong bang Phiéu biéu quyét s6 02.

K&t qua biéu quyét nhu sau:

E Tong s6 phiéu phat ra la: 123 phleu dai di¢n cho 1.165.814.824 co phan,
chiém ty 1¢ 100% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét cua tit ca cd dong
tham dy Dai hoi.

- Tong 50 phleu thu ve la: 100 phleu dai dién cho 1.165.728.928 w phan,
chiém ty 1¢ 99,99% tong s6 cb phin cé quyén biéu quyét cua tat ca co dong
tham du Pai hoi.

I Dong y: 1.165.727.358 ¢o phiéu, chiém ty 1¢ 99.99% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca c6 déng tham dy dai hoi;

it. Khong dong y: 0 ¢d phiéu, chiém ty 1& 00,00% tong sé phiéu biéu quyét
cua tat ca c¢o dong tham du dai hoi;

. Khong co y kién: 1.570 ¢é phiéu, chiém ty 1& 00.00% téng s6 phi¢u bi¢u
quyét cua tat ca co dong tham dy dai hoi;

iv. Khéng hep 1¢ 1a: 0 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 00,00% tong s6 phiéu biéu quyét
cua tat ca co dong tham du dai hoi.

Ty l¢ bu.u quyet tan thanh cia Pai hoi 1a 99,99%, dat trén 51% tong ) phleu co
quyén biéu quyét cua tat ca LO dong tham dy hop. Nhu viy, Dai hoi da thong qua
thanh phan Ban kiém phiéu gom:

- Ong Nguyén Thanh Hung - Thanh vién HDQT - Truong Ban
- Ong Nguyén Huéng Minh - Pho TGD - Phé Trudng Ban
- BaLéNgoc Hai Vain - Pho Ban KTNB - Thanh vién

- Ong Nguyén Dinh Tuin - Pho GB Khéi CNTT&VH - Thanh vién

- Ba Tran Thi Minh Ly - Truong Phong QLRRHD - Thanh vién

Ba Luong Thi Cam Ta - Cha tich HDQT - Chu toa Dai héi dé nghi 02 ¢o dong

tham gia giam sat T6 kiém phi¢u dé dam bao tinh minh bach. T6 giam sat kiém

phiéu gom:

- Ba Trinh Thi Thu Huong, S6 cin cude cong dan 034181008853 do Cuc
trudng cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi cap.

- Ong Tran Thanh Bach, S6 cin cude cong dan 093081001303 do Cuc truong
cuc Canh sat quan 1y hanh chinh vé trit tu xa hdi Ldp%



7. Théng qua chuwong trinh hop Pai hbi:

Ba Dinh Thi Thu Thao - Phé TGP - Ngudi dan chuong trinh Pai hoi trinh bay noi
dung Chuong trinh hop Dai hgi. Chu toa dicu khién Dai hoi dé 1y biéu quyét cua
6 dong bang Phiéu biéu quyét sé 03.

Opg Nguy‘en Thanh Hung - Thanh vién HDQT - Truéng Ban kiém phiéu cong bo
két qua biéu quyeét nhu sau:

- Tong s6 phiéu phat ra la: 134 phleu dai dién cho 1.165.828.334 co phan,
chiém ty 1& 100% tong s ¢ phin c6 quyén biéu quyét cia tat ca cb dong
tham du Pai hdi.

- Tong sé phiéu thu ve la: 116 phleu dai di¢n cho 1.165.784.917 :.0 phan,
chiém ty 1¢ 100% tong s6 ¢o phan ¢é quyén bidu quyét cua tat ca co dong
tham du Pai hoi.

i. Dong y: 1.165.783.541 ¢6 phiéu, chiém ty 1&¢ 99,99 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cb dong tham du dai hoi;
it. Khong dong y: 0 ¢o phiéu, chiém ty 1& 00,00% tong sd phiéu biéu quyét
clia tat ca c¢6 dong tham du dai hoi;
iii. Khéng c6 ¥ kién: 1.366 c6 phiéu, chiém ty 1& 00,00% tong so phiéu biéu
quyét cua tat ca ¢o dong tham du dai héi;
iv. Khong hop 1¢ la: 10 ¢ phiéu, chiém ty 1& 00,00% tong sé phiéu biéu
quy¢t cua tat ca co dong tham dur dai hoi.
Ty 1§ biéu quyet tan thanh cua Dai hoi la 99,99%, dat trén 51% tong so phiéu co
quyén biéu quyét cia tat ca ¢é dong tham du hop. Nhu viy, Dai hdi da théng qua
nd1 dung Chuong trinh hop Dai hdi.
Ba Lwong Thi Cim Ti - Chi tich HDQT - Chii toa Dai hdi phat biéu khai
mac Dai hoi.
Trinh bay cac Bao cao va To trinh cia nam tai chinh 2018, 2019, 2020
9.1.  Ong Nguyén Hé Hoang Vii - Pho Téng Gidm déc (“TGD") trinh bay Béo
cé}o cua Ban diéu hanh vé hoat dong kinh doanh nam 2018, 2019, 2020 va
ké hoach nam 2019, 2020, 2021.
9.2. Dai dién Cong ty kiém toan trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng 1é va hop nhat
da duoc kiém toan cho nam tai chinh 2018, 2019, 2020.
- Dai dién Cong ty kiém_toén KPMG trinh bay Béo cao tai chinh riéng lé
va hop nhat da dugce kiém toan cho ndm tai chinh 2018, 2019.
- Pai diép Cong ty kin_“ém toan E&Y trinh bay Bdo cao tai chinh riéng le va
hop nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh 2020.
9.3. Ong Nguyén Hd Hoang Vii - Phé TGD trinh bay Td trinh vé bao cdo két
qua kinh doanh va phan phéi lgi nhuin nam 2018, 2019, 2020.
9.4. Ong Nguyén Dinh Dai - Chanh Vin phong HPQT kiém Nguoi phu trach

quan tri c_ong ty trinh bay Bédo cdo va To trinh cua HPQT tir ndm 2018 dén
nam 2021 gom:
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10.

11.

2.5

9.6.

- Bdo cdo hoat dong cua HDQT, hoat dong cua cic Hoi dong, Uy ban tryuc
thuge HDQT nam 2018, 2019, 2020 va phuong hudng hoat dong cua
HDPQT nam 2019, 2020, 2021.

- To trinh téng mirc thu lao va ngan sach hoat dong cua HPQT nam 2019,
2020, 2021.

Ong Ngo Tony - Truéng BKS trinh bay cac Bdo cdo cua BKS gom:

- Béo cdo cua BKS vé hoat dong nam 2018, 2019, 2020, nhiém ky 2015-
2020 va dinh hudng hoat dgng nam 2019, 2020, 2021.

- Béo cdo cia BKS vé viée ra soat hoat dong tai chinh cua Eximbank giai
doan 2018 - 2021 do Cong ty Kiém toan ddc lap thuc hién.

Ba Pham Thi Mai Phuong - Thanh vién BKS trinh bay T& trinh kinh phi
hoat dong va thii lao cua BKS nam 2019, 2020, 2021.

Biéu quyét thong qua cac Bdo cdo, To trinh ciia nim tai chinh 2018, 2019,

2020

Ong, Nguyen Thanh Hung - Thanh vién HDQT - Truong ban Ban kiém phleu
hudng din cic c6 dong tham du Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua cic Bao
cao, To trinh cua ndm tai chinh 2018, 2019, 2020 bang céc Phiéu biéu quyct s6 4,
56,789

Ba Pham Thi Mai Phuong - Thanh vién BKS kiém Truong ban Ban TTTCCD
cong bé s6 lugng ¢6 dong tham du tinh dén 10g30 ngay 27/05/2022 nhw sau: Téng
s0 ¢ dong: 159 c6 dong, dai di¢n cho 1.165.828.334 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 94,82%
tong s6 ¢o phan co quyén biéu quyet cua tat ca c¢6 dong tham du Dai hoi.

Trinh bay cac B#o cdo va To trinh cia nam tai chinh 2021

1.1,

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Ong Nguyén Hé Hoang Vii - Phé TGP trinh bay Béo cdo cua Ban diéu

hanh ve ket qua hoat dong nam 2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022,

Ong Nguyén Ho Hoang Vi - Pho TGD va Dai dién Cong ty kiém toan

E&Y trinh bay T¢ trinh vé viée Béo cdo tai chinh hop nhat, riéng lé da

duoc lfiem toan va phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2021, phuong én

chia co tirc.

Ong N&,uycn Ho Hoang Vi - Ph6 TGD trinh bay T¢ trinh vé phurong dn

tang von diéu & nam 2022 dé tra c6 tirc bang ¢ phicu.

Ba Db Ha Phuong - Thanh vién HDQT trinh bay Béo cdo va To trinh cua

cua HDQT gom:

- Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong ndm 2021 va dinh hudng hoat dong
nam 2022.

- To trinh vé ngan sach hoat dong va thu lao ciia HDQT nam 2022.

Ong Ngo Tony - Truong BKS trinh bay Bao cao hoat dong cia BKS nim
2021 va dinh hudng hoat dong nam 2022.

Ba Pham Thj Mai Phuong - Thanh vién BKS trinh bay T¢ trinh vé kinh phiﬂ&/
x o : e 5
hoat dong va thi lao cua BKS nam 2()4.2(/ A
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13

14,

11.7. Ong Vo Quang Hién - Thanh vién HDQT trinh bay:
- T& trinh vé viée stra doi, bd sung khoan 4 Diéu 2 Diéu 1é Eximbank.
- To trinh vé viée diéu chinh thoi gian hoat dong tai Gidy phép hoat dong
cua Eximbank.
11.8. Ong Nguyén Hiéu - Thanh vién HDQT trinh bay:
- To trinh vé vige théng qua béo céo két qua chuyén nhuong cé phiéu
Sacombank.

- T¢ trinh vé viée chu truong dau tu xdy dyng Try so chinh Eximbank tai
56 07 Lé Thi Hong Géam, Phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, Thanh phd
Ho Chi Minh.

Biéu quyét thong qua cic Bio cdo, To trinh néu tai muc 11

Ong Nguycn Thanh Hung - Thanh vién HPQT - Truong ban Ban kiém phiéu
huéng dan cac co dong tham dy Pai héi tién hanh biéu quyét thong qua cic Bdo
c4o, To trinh néu tai myc 11 bang céc Phiéu biéu quyét.

Ba Pham _Th] Mai .Phuo‘ng - Thanh vién BKS kiém Truong ban Ban TTTCCD
u:mg bo 50 lugng c6 dong tham dy tinh dén 12g23 ngay 27/05/2022 nhu sau: Tong
so cO dono 161 ¢d dong, dai dién cho L 165 844 511 co phdn chiém ty 1¢ 94.82%
tong s6 ¢d phan ¢ quyén bidu quyét cua tat ca c6 dong tham dy Dai hoi.

Thao ludn cic Bao cao, To trinh tai Dai hoi:

Tai Pai hoi, mot O ¢o dong da chia sé/dong gop vy kién vé mot s6 noi dupg trong

yeu lién quan den céc Bdo cdo va To trinh. Chu toa doan da tiép thu y kién gop y

va giai trinh cac van dé co dong quan tam.

Cong bo két qua biéu quyét d6i véi cac Bio cio, To trinh tai Dai hdi

Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong b két qua biéu quyét doi véi cdc

Bao cdo, To trinh tai Pai hoi nhu sau:

» S6 phiéu phat ra va s phiéu thu vé:
4 Phiéu biéu quyét sb 4:

- Téng sb phiéu phét ra la: 134 phiéu, dai dién cho 1.165.828.334 ¢6 phan, chi¢m
ty 1¢ 100% tong sO cO phan co quyén bicu quyct cua tat ca ¢6 dong tham dy Dai
hoi.

- Téng s6 phiéu thu \rc la: 12] phiéu, dai dign cho 1.165.786.755 co phan, chiém
ty 16 99,99% téng s6 cb phdn co quyén biéu quyét cua tit ca c6 dong tham du
DPai hoi.

+ Phiéu biéu quyét so 5:
- Tong s6 phlcu phat ra la: 134 phleu dai dién cho 1.165.828.334 co phan chiém

ty 16 100% tdng s6 ¢b phén co quyén biéu quyét cua tit ca c6 dong tham du Dai
ho1.

- Tong sb phiéu thu vg": la: 121 phiéu, dai dién cho }.165.?86.7’55‘06 phﬁn, chiém
ty 1€ 99.99% tong s6 co phan cd quyén biéu quyét cua tat ca cd dong tham du

Dai héi:ﬁ,/



4 Phiéu bidu quyét s 6:

- Tong s6 phleu phat ra la: 134 phleu dai di¢n cho 1.165.828.334 ¢6 phan, chiém

ty 1¢ 100% tong s6 ¢6 phéan co quyén biéu quyét cia tit ca cd dong tham dy Pai
hoi.

- Tong sb phiéu thu vc la: 121 phiéu, dai dién cho 1.165.786.755 co phan, chiém

ty 18 99,99% tong sé ¢b phan co quyén biéu quyét cta tat ca cd dong tham du
Pai hoi.

+ Phiéu biéu quyét s6 7:

- Tong s6 pthll phat ra 1a: 134 phlcu dai di¢n cho 1.165.828.334 ¢6 phan, chiém
ty 1¢ 100% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca ¢6 dong tham du Dai
hoi.

- Tong s6 phiéu thu ve la: 121 phiéu, dai di¢n cho 1.165.786.755 co phan, chiém
ty 1& 99.99% tong s6 cd phin ¢6 quyén biéu quyét cia tit ca co dong tham dy
Pai hoi.

4 Phiéu biéu quyét s6 8:
- Tong sb phleu phatra la: 134 phleu dai dién cho 1.165.828.334 cd phan, chiém

ty 1& 100% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua tét ca ¢b dong tham dy Dai
hoi.

- T0n0 50 p]m.u thu ve la: 121 phleu, dal dién cho 1.165.786.755 LO phdn chiém
ty 1€ 99,99% Iong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua tit ca cd dong tham du
Dai ho.

4 Phiéu biéu quyét s6 9:

- Téng s6 phlcu phat ra la: 134 phleu, dai di¢n cho 1.165.828.334 ¢o phan, chiém
ty 1& 100% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca co dong tham du Dai

hoi.
- Toéng sb phiéu thu ve la: 121 phiéu, dai dién cho 1.165.786.755 co phan, chiém

ty 1& 99,99% tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét cua tat ca ¢6 dong tham dy
Pai hoi.

+ Phiéu biéu quyét s6 10:
- Tong sé phleu pha{ ra la: 137 phieu dai di¢n cho 1.165.844.512 ¢6 phan, chiém

ty 1& 100% tong s6 co phan cé quyén biéu quyét cua tat ca c6 dong tham dy Pai
hoi.

- Téng s6 phiéu thu vc la: 114 phiéu, dai dién cho 1.165.411.846 co phén, chiém
ty 1& 99,96% tong s6 co phin co quyén bidu quyét cua tat ca ¢ dong tham du
DPai hoi.

+ Phiéu bi¢u quyét so 11:
- Tong s6 phleu phat ra la: 137 ph1eu dai di¢n cho 1.165.844.512 cb phan, chiém

ty 1¢ 100% tong so c6 phan cd quyén biéu quyét cua tit ca cd dong tham du Dai
hoi.

- Tong sb phiéu thu ve la: 116 phiéu, dai di¢n cho 1.165.416.008 co phan, chiém

ty 1€ 99,96% tong s6 ¢b phan cO quyén biéu quyet clia tit ca cé dong tham dur
DPai h(;ujf/ N
_—e
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+ Phiéu biéu quyét sb 12:

- Tong sb phleu phat ra la: 137 phleu dai dién cho 1.165.844.512 co phan, chiém
ty 1¢ 100% téng s6 c6 phan co quyén biéu quyét cuia tit ca cb dong tham dy Dai
hoi.

- Tong sb phiéu thu ve la: 116 phiéu, dai dién cho 1.165.416.008 co phin, chiém

ty 18 99.96% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua tat ca c6 déng tham du
Dai hoi.

+ Phiéu biéu quyét so 13:

- Téng sb phleu phat ra la: 137 phleu dai dién cho 1.165.844.512 c6 phan, chiém
ty 1¢ 100% tong s6 c6 phin co quyén biéu quyét cua tit ca co dong tham du Dai
hoi.

- Téng sb phiéu thu ve la: 116 phiéu, dai dién cho 1.165.416.008 co phan, chiém
ty 18 99,96% tong so ¢o phan co quycn biéu quyét cua tat ca co dong tham dy
Pai hoi.

+ Phidu bi¢u quyét s6 14:

- Tdng sb phiéu phat ra la: 137 phiéu, dai dién cho 1.165.844.512 ¢6 phén, chiém
ty 1¢ 100% tdng s6 co phan co quyén biéu quyet cua tat ca co dong tham dy Dai
héi.

- Téng s6 phiéu thu ve la: 116 phleu, dai dién cho 1.165.416.008 co phén, chiém

ty 1 99.96% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua tit ca cd dong tham du
Dai hoi.

4 Phiéu biéu quyét s6 15:
- Tong sb phleu phét ra la: 137 phleu dai di¢n cho 1.165.844.512 ¢6 phan, chiém

ty 1& 100% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét cua tat ca c6 dong tham du Dai
hoi.

- Tong s phiéu thu ve la: 116 phiéu, dai di¢n cho 1.165.416.008 co phén, chiém
ty 1& 99.96% tong s6 ¢ phdn c6 quyén biéu quyét cua tat ca c6 dong tham dy
Pai hoi.

+ Phiéu bi¢u quyét sb 16:
- Tong s6 phleu phal ra la: 137 phlcu dai dign cho 1.165.844.512 cb phan, chiém

ty 1& 100% tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cua tat ca co dong tham dy Dai
héi.

- Tong s6 phiéu thu ve la: 115 phiéu, dai dién cho 1.165.411.628 co phén, chiém
ty 1& 99,96% tong sé c¢b phan c6 quyén biéu quyét cia tit ca co dong tham du
Dai hoi.

4 Phiéu biéu quyét so 17:
- Tong sb phleu phat ra la: 137 phleu dai dién cho 1.165.844.512 cd phan, chiém

ty 18 100% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét ciia tat ca cd dong tham dy Pai
ho.

ty 1¢ 99.96% tdng so 6 phin c6 quyén biéu quyét cua tat ca co dong tham du

- Tong sé phiéu thu vc la: 115 phieu dai di¢n cho 1.165.411.628 co phin, ch:em‘l,
s

Pai hoi
L 8 vy



+ Phiéu biéu quyét s 18:

Tdng so phleu phat ra la: 137 phieu, dai dién cho 1.165.844.512 ¢0 phan, chiém
ty 1¢ 100% tong s6 cd phan ¢ quyén biéu quyét cua tat ca cd dong tham du Dai

hoi.

Téng s6 phiéu thu ve la: 115 phiéu, dai dién cho 1.165.411.628 cn phan, chiém
ty 18 99,96% tong s6 c¢o phan cé quyén biéu quyét cia tat ca c6 dong tham du

Dai hoi.

# Phiéu biéu quyét s6 19:

> Két qua biéu quyét:

Tong s6 phleu phat ra la: 137 phleu dai dién cho 1.165.844.512 ¢d phan, chiém
ty 1& 100% tong s cd phan c6 quyén biéu quyét cua tit ca ¢6 dong tham dy Dai

hoi.

Tong s6 phiéu thu ve la: 114 phiéu, dai di¢n cho 1.149.119.711 co phén, chiém
ty 1¢ 98.56% tong sb ¢d phin c6 quyén biéu quyét cua tat ca ¢d dong tham du

Pai hoi.

’ KHONG KHONG | KHONG .
PONGY | pONGY | OV KIEN | HopLE | KETQUA
ST NOI DUNg BIEU S6lugng b | S6 lugng ¢6 | S6 lugmg ¢é | S8 lwgng | Thong
T QUYET phiin, phin, phén, c6 phén, qua/
Ty 1§ % Ty 1€ % Ty 1¢ % Ty 1é % Khing
thong qua
Phiéu biéu quyét s6 4
Thong qua Bdo cdo cua
l Ban di¢u hanh vé hoat | 1.160.045.297 5.602.505 130.125 8.828
* | déng Kinh doanh ndm 2018 - i o 0 -
va ké hoach nisim 2019. 99,50% 0,48% - {I.FII T_ 0,00% | Théng qufa
Théng qua Bdo cdo cua
Ban dieu hanh vé hoal | | 160050206 |  5.602.505 117409 | 16,635
2. | dong niam 2019 va ke
hoach kinh doanh nam 99.50% 0.48% 0,01% 0,00% | Thong qua
2020, —
Thong qua Béo cao cua
Ban diéu hanh v¢ két qua 5 2¢
3. | hoat ddng nam 2020 va ké 1.160.046.407 5.602.505 112,380 25.463
hoach kinh doanh ndm 99,50% 0,48% 0,00% 0,00% | Thong qua
2021. i
| r Phiéu biéu quyét s6 5 == e |
| Thong qua Bao cdo 1ai
| chinh riéng I¢ va hop nhat | 1.160.017.154 5.602.497 140.250 26.854 .y
; 23 : ong qua
9% e bl fon G 99,50% 0.48% 001% | 0.00%
niam tai chinh nam 2018.
Thong qua Béo cdo tai
3 chinh riéng 1¢ va hgp nhat | 1.160.000.649 5.615.213 127.534 43.359 T
s L o3 . hong qua
6% gige kism Wi ako 99,50% 0,48% 0.01% | 0,00%
nam tai chmh nam 2019.

iy
.



10

. KHONG KHONG | KHONG :
PONGY | ponGY | covkiEN | HopLe | KETQUA
ST NOI ggggfmu Sb lwgng cb | S6lwongcd | S6lwgng cd | S§lwgng | Thong
T Phi“. phiﬂ, phﬁﬂ, Cg ph n, qugj
Ty 1€ % Ty 18 % Ty 1§ % Ty 1§ % Khing
thing qua
Thong qua Bao cio tai
3 chinh riéng ¢ va hop nhat | 1.160.013.365 5.602.497 127.534 43.359 5

* | dd@ duge kiém toan cho . R ongqua
Kbt 6 et s 300 99,50% 0,48% 0,01% | 0,00%

Théng qua T trinh vé vige
p bao cdo két qua kinh doanh | 1.160.016.652 5.602.497 133.075 34.531 4

; : 5 Ai 1 5 ong qua
:;m";g‘l’g_"h"' W whig 99,50% 0,48% 001% |  0,00% -
Théng qua T trinh vé viée

5 bio cio két qua kinh doanh | 1.160.007.830 5.602.497 133.069 43.359 ik

. i 3 %1 - 3 10Ng qua

S 99.50% 0,48% 0,01% |  0,00% !
| Thongqua Towinhvéviee | | N
6 bao cao két qua kinh doanh | 1.160.007.824 5.602.497 133.075 43.359 -

i 3 3 51 loi 5 Théng qua
6 pile pi I whude 99,50% 0,48% 0.01% |  0.00% L
nam 2020. S g |

Phiéu bitu quyétso6 e -

Théng qua Bdo cdo hoat
dong cia HBQT, hoa
dong cua cac Hoi dong, Uy

| Bin e e HOGT. i 1.160.011.996 |  5.601.507 164.414 8.838 ——
2018 va phuong hudng 99.50% 0,48% 0,01% 0,00%
hoat dong cua HPQT nam

_| 2019. e o

Thong qua Béo cio hoat
dong cua HDQT, hoat
dong cua cic Hoi dong, Uy =

5. | b e e HDOT akon 1.160.020.290 | 5.601.507 151.704 |  13.254 —
2019 va phuong hudng 99.50% 0,48% 0,01% 0,00%
hoat déng HBPQT nim
2020.
Théng qua Bdo cio hoat
dong cua IiDO'l;. hoat
dong cua cdc Hoi dong, Uy 3

& ban tryc thude HDOT n&m 1.160.021.616 5.601.507 141.550 22.08 g
2020 va phuong huong 99.50% 0.48% 0,01% 0,00%
hoat dong HBQT nam
2021. B i 1

Phiéu biéu quyét sb 7
Théng qua T¢ trinh léng

| mire thu lao va ngin sich 974.309.569 | 191.280.326 169.430 27.430 i

x . - ong qua
;g?"gd“’“g SRRB T i 83,57% 16,40% 0.01% | 0,00% .
Théng qua Té& trinh tong

5 mue thi lae va ngan sich 974.332.153 | 191.280.326 156.714 17.562 -

: SR - ong qua

o e 83.57% 16,40% 001% | 0,00% &




AN KHONG KHONG | KHONG .
DONGY | poNGY | cOYKIEN | HopLE | KETQUA
ST NO1 g{ﬁg_rnmu Sb Iw%ng cb | Sélwong cd | S&lwgnged | SO lugng | Théng

i phiin, phin, phin, ¢b phin, qua/

Ty 1 % Ty 1§ % Ty 1€ % Ty 1§ % Khing
théng qua

Thong qua Tor trinh tong
4 mire thi lao va ngin sach 974.333.450 | 191.280.326 146.589 26.390
3. dé ; Thong qua

b g i Ke St 50 83.57% 16.40% 001% | 0.00% o

Phiéu biéu quyét sb 8

Thong qua Bao céo cua
i BKS vé hoat dong nam | 1.160.012.200 5.601.507 164.210 8.838 -

. A H £ = on ua
gg:g vi Sl g nim 99,50% 0,48% 0.01% | 0,00% A
Théng qua Béo cdo vé két
qua hoat dong cua BKS 5 5

5 | nim 2019 va ahiém ky 1.160.020.490 5.601.507 151.494 13.264 Théng qua

2015 - 2020, dinh hwdng 99.50% 0,48% 0,01% 0,00%

hoat dong nim 2020. | S SR | | S—

Thong qua Bdo cio cua
3 BKS vé hoat dong nim | 1.160.021.816 5.601.507 141.340 22.092 e
.| 2020 va dinh huéng hoat i . o o ang qua

dong nam 2021, 99,50% 0,48% 0.01% 0,00%

Phiéu bitu quyét s6 9

Théng qua To trinh kinh
i phi hoat dong va thi lao 974.581.983 | 190.931.114 261.559 12.099 5
- |cia Ban kiém soat . o % 5 oRggna

(“BKS") niim 2019. 83,59% 16,37% 0,02% 0,00%

Thong qua T¢ trinh kinh | g4 599 583 | 190.931.114 252.104 | 13254
2, | phi hoat ddng va thu lao Théng qua

cua BKS nam 2020, 83,59% 16,37% 0.02% 0.00%

Thong qua To trinh V€| g94 577315 | 190.931.114 252983 | 25343
a, kinh phi hoat djng va thu Théong qua

lao cua BKS nam 2021. 83.59% 16.37% 0,02% 0,00%

Phiéu biéu quyét sb 10 - - ) 18

Thong qua Bae cdo cua < C i
i Ban Didu hanh vé két qua 1.159.677.535 5.602.497 131.814 0 Théng 408

hoat dong nam 2021, 99.47% 0.48% 0.01% 0,00%

Thong qua Béo cdo cua _ ]
> Ban Diéu hanh vé ke | 1.159.774.483 5.602.497 4.851 30.015 Th '
; ; ¥ ong qua

S ey 99,47% 0,48% 000% | 0.00% ;
Phiéu biéu quyét so 11

Théng qua Té trinh vé viée

Bio cdo tai chinh hgp

nhat, riéng lé da dugc kiem | 1.159.673.549 5.601.703 136.604 4152 |
I toan va phuong dn phan 5 ,, | Thongqua

f gl 5 99.47% 0,48% 0,01% 0,00%
phoi lgi nhudn nam 2021,
phuong dn chia co tirc. JJ/
-
11 it
—



, KHONG KHONG | KHONG i
PONGY | pANGY | COY KIEN | HopLE | KETQUA
NOQI DUNG BIE
ST 0 BEvET ¥ Sblwgng cb | S8 lwgng e | S6 lwgng b | Sélugng | Thing
i phin, phin, phiin, ¢b phiin, qua/
Ty 1§ % Ty 1§ % Tylg% | Tylg% | Khang
thing qua
Théng qua To trinh vé
: phirong 4n ting von diéulé | 1.159.781.015 5.601.703 24.442 8 848 i
. ndm 2022 dé trd ¢b tie " 2 g .| Thong qua
___béngcé Eh_léu__ - 99.47% 0,48% 0,00% 0.00%
Phiéu biéu quyét s6 12
Thong qua Bido cdo cua
0l Gonp-quin t N5 NORL | 4 yesangig 0 19.652 10
1. dong ndm 2021 va dinh | 7 777 | ’ Théng qua
huéng  hoat dong nam 99.96% 0,00% | 0,00% 0,00%
2022,
Phiéu biéu quyét so 13
Thong qua Ngan sach hoat
dong clia HDQT ndm 2022 | | 159673 179 |  5.626.240 162424 |  4.165
1. va mure thu lao ¢6 dinh cho Théng qua
HPQT ndm 2022 theo T 99.46% 0.48% 0,01% 0.00%
trinh ctia HDQT. S| | A | S - ]
Thong qua truémg hop
Eximbank vugt chi ti¢u lgi
nhuan deé ra theo ke hoach
- thi mdre thi lao cua HRPQT | 1.159.613.794 5.626.640 162.424 13.150 ik
i im 2 i ong qua
i 2022 dupe B3 sung 99,46% 0,48% 0,01% | 0,00%
thém 50 tién la:
6.000.000.000 ddng (Sdu
ty dong). | ) _ == B [ S
Phiéubitu quyétsdte .
Théng qua Bao cao hoat
dong cna Ban Kiém sodt | 1.165.282.834 0| 133.174 0 Th
I ndm 2021 vi dinh hudng i - Gng.quse
- /I:I o i,
hinat ddng nfm 2022, 99.95% 0,00¢ 0,01% 0.00%
Phiéu biéu quyét s6 15
Thong qua T& trinh vé
kinh phi hoat déng va thu | 1.159.027.161 5.626.640 762.207 0 iia
L S ; ong qua
g B 99.41% 0,48% 0,06% | 0,00%
| nam2022. il
Phiéu biéu quyét sé 16
Thong qua TG trinh vé viée 3 .
| .| sia doi, b sung Khoan 4 | 59°-780-304 0| 465.631324 0| Khing
4 Biéu 2 Bicu 1¢ Eximbank. 60,02% 0,00% 39,93% 0.00% | thong qua
1 Phiéu bicu quyét s 17
|
[ ]
Thong qua To trinh ve bao
cao k&t qua  chuyén 469.281.325 | 639.542.429 56.321.429 | 266.445 Khang
B nhwong ) phi¢u 40.25% 54.85% 4.83% 0,02% | thong qua
Sacombank.
» AL
e



. KHONG KHONG | KHONG :
PONGY | 5oNGY | cOYKIEN | HOPLE | KETQUA
ST NOI ggﬁgrmsu S6 lwong ¢b | S6 lwgng ¢d | SO lwgng ¢ S(:: lugng |  Thong
T phiin, phén, phin, ¢b phan, qua/
Ty 1§ % Ty 1§ % Ty 1§ % Ty 1§ % Khong
théng qua
Phiéu biéu quyét s6 18
Théng qua To trinh vé f l
l diéu chinh thai gian hoat | 1.165.373.974 0 19.646 18.008
.| dong 1ai Gidy phép hoat . - i | Thongqua
dong Eximbank. 99.95% _?.E{];% '] D,ﬂ_({m 0.0(? Yo |
Phiéu biéu quyét sb 19
Thong qua Té trinh vé chu N r
trrong dau wr xdy dung
| Tm s chinh Eximbank tai : 5 =
, |67 Le Thi Hong Gém, 1.149.084.405 204 35.102 0 o
Phuomg  Nguyén  Thai 98.56% 0,00% 0,00% 0.00% - '
Bi_nh. Quén 1, Thanh phé
Ho6 Chi Minh.

V. CAC NOI DUNG PUQC DPAI HQI PONG CO PONG THONG QUA:

1. Théng qua Bao cdo cua Banl_diéu hanh vé hoat djng kinh doanh nim 2018 va
ké hoach nam 2019. Ty I¢ bi¢u quyét thong qua cia Dai hi 1a 99,50%.

PHDCD théng nhit thong qua Bao céo cia Ban diéu hanh vé hoat dong kinh
doanh niam 2018 va ké hoach nidm 2019 voi céac chi tiéu nhu sau:

DVT: Ty dong

Thipe bignadm Ké hoach 2019
o 2018
: e o%HTKH
STT | CHI TIEU 8 nam Ting
: 2018 Ké | sovéi
2018 Yo +I-50 g
Gia tri véi 2017 hoach | nam
2019 | 2018
(%)
| :a‘:fg‘a‘ 178.000 | 152.652 | 22% | 85.8% | 181.000 | 18.6%
2 ?6“: dong | 142000 | 118.694 | 1.0% | 802% | 143.500| 21%
3 |Dunocdp | 13560 | 104018 | 27% | 91.7% | 115570 11%
tin dung |
Ty 1€ ng
xau/Tong
4 |TY8no | 300 | 1 g% | UM < 2%
xau nam
| 2017
N BN I R
5 g
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Thue hié
“czo'f; him Ké hoach 2019
Ké
; e %HTKH
STT | CHI TIEU At nin Ting
2018 St b AL B Lo ¥
Gia tri véi 2017 hoach | nidm
2019 | 2018
(%)
Loi nhuan
trinh
- R e 1.600 | 1.731 108%
(**)
Loi nhudn
st 827 1.077 | 30%

(*)Ké hoach tang truong tin dung nam 2019 la 11% theo han mire tang truong do
Ngdn hang Nha nwoc thong bao. Trong diéu kién kinh doanh thugn lpi, Eximbank
sé xin phép Ngan hang Nha nudc xem xét dieu chinh tang han muc tang truong tin

dung.

(**) Loi nhugn ké hoach nam 2018 Eximbank trinh Dai Héi déng cé dong, khiong
bao gom:

- Chi phi du phong rui ro tién gui: khi lap ké hoach nam 2018, ngan hang chua
co duoc co so phap Iv (phan quyét cua Toa An) dé duwa vao ké hoach chi phi cua

nam.

- Chi phi dw phong riii ro tin dung bé sung déi véi ng da ban cho VAMC theo
Théong tw 08/2016/TT/NHNN. Do chi phi nay chi c6 thé xdc dinh duoce sau khi
xac dinh duoc loi nhudn vao cudt nam. Néu loi nhudn virgt ké hoach do Ngdn
hang Nha nwée phé duvét thi phan vuet phai trich bé sung cho no da ban
VAMC.

2. Théng qua Bio cio cia Ban diéu hanh vé két qui hoat djng nim 2019 va ké
hoach kinh doanh nim 2020. Ty 1¢ bi¢u quyét thong qua cia Dai hdi 1a

99,50%.

DHDCD théng nhit théng qua Bao cdo cuia Ban diéu hanh vé hoat dong nam 2019

va ké hoach kinh doanh nim 2020 véi céc chi tiéu nhu sau:

DBVT: Ty dong

T"""’z';}if; fram Ké hoach 2020
%HT ter
STT CHI TIRU e B e
Gidtrj | 2450 | 2% | hogeh | nm
RS 2020 | 2019
(‘Vo)_
| | Tongtiisan 167.538 | 9.8% | 92,6% |176.000 | 5%
2 | Huy dong von 139.278 | 17.3% | 97,1% | 147.800 | 6%
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Thue hi
'“mzﬂ'f; g Ké hoach 2020
%HT =
O n
STT CHi TIEU )58 SE Bt
e .. | % +/-so | nAmM e
Gia tri véi2018 | 2019 hoach | ndm
2020 | 2019
(%)
3 | Duno cép tin dung 113.555 9.1% | 98,3% | 122.275| 8%
e il ) % lé-r}?_m i L
xau/Ton
4 | Ty lé ng xdu 1,71% | & :;lf‘-’ <2%
2018:
i 1,85% .
5 | Loi nhuan trude thué 1.095 | 324% | 101,6% | 1.318 | 20%

Théng qua Bio cdo ciia Ban diéu hanh vé két qui hoat djng nim 2020 va ké
hoach kinh doanh nim 2021. Ty 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hoi Ia
99.50%

bHbCD théng‘ nhat thong qua Béo cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong
nam 2020 va ké hoach kinh doanh nam 2021 vai céc chi tiéu nhu sau:

PVT: Ty dong
Th‘-’cz':]‘;:]‘ i Ké hoach 202]—|
%HTK Ting
STT CHI TIEU o +/- | Hnim Ké | soveéi
Giatri | sovéi | 2020 | hoach | nim
2019 2021 | 2020
= (%)
1 | Tong taisan 160.435 | -4,2% | 91.2% [167.000 | 4,1%
2 | Huy dgng von 133.918 | -3.8% | 90,6% |139.500| 4%
3 | Du ng cép tin dung 102.018 | - 10.2% | 83.4% |115.790 | 13,5%
Ty 1é
ny
XAuw/To
4 | Ty 1éng xu 2,52% | ngdu <2,5%
ngy nam .
2019: '|
_ 1,71% |
"5 | Loinhuantruoethué | 1340 | 223% | 100,6% | 1300 | i

Théng qua Bio cdo tai chinh riéng 1¢ va hop nhét di dugc kiém toin cho nam
tai chinh nam 2018. Ty 1¢ biéu quyét théng qua cta Dai hji 14 99,50%.

DHDBCD thong nhét thong qua Bao céo tai chinh riéng le va hop nhat da duoc
Kidm toin cho nam tai chinh nam 2018 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau!/
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PVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2018
I Téng taisin 152652063
2 Vén chii sé hiu - | 14883534
Trong do: Von_d;u 1é - N 12.355.229 |
- ' Loi nhugn truse thué T sanazs)
Lt lta sau thud T
Loi nhu;_:‘;n sm;r}m_é' trén BCTC rr‘ér-ag_:’e’ : _6_538.893 |

(S liéu BCTC hop nhdt nam 2018 da kiém toan)
Théng qua Bdo co tai chinh riéng I¢ va hop nhit di duge kiém toan cho nim
tai chinh nim 2019. T¥ 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hoi la 99,50%.

DHDCD thong nhat thong qua Bdo cao tai chinh riéng 1é va hgp nhat da duoc
kiém toan cho ndm tai chinh nam 2019 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

ST |; Chi tiéu ’ Niim zmﬂl
| Tong tai sin B - | 167.538.318
2 Von chii s hiru | 15.749.313
 Trong do: Von dieu ¢ | 12.355.229
3 Linhuin trudc thué - 1095249
.4 Lginhuin sau thué i _ l 866.132
| Loi nhudisau thué I."éﬁifi’CTCi‘féng le 85_2. 920

(S6 liéu BCTC hop nhat nam 2019 da kiém todn)

Thong qua Bao cio tai chinh riéng 1¢ va hop nhit da dwoe kiém todn cho nam
tai chinh nam 2020. TV 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hdi la 99,50%.

PHDCD théng nhat thong qua Bao cdo tai chinh riéng lé va hop nhat da dugc kiém
todn cho nam tai chinh nim 2020 véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu ~ Niim 2020 |
1 Tong tai sin 160.435.177
2 Vén chii 56 hiru 16.819.490

Trong do: Von diéu 1¢ [2.355.229
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STT

Chi tiéu

3 Lgi nhudn trudgc thué
| 4 ~ Lginhudn sau thué

- Loi nhudn sau thué trén BCTC riéng lé

Nam 2020

(So liéu BCTC hop nhdt nam 2020 d@a kiém todn)

1.339.526
1.070.181
1.054.811

Thong qua T trinh vé viée bao cdo két qua kinh doanh va phan phéi lgi
nhuin nam 2018. Ty 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hdi 1a 99,50%.

DHBCD thong nhét théng qua T trinh vé két qua kinh doanh va phan phdi loi
nhuan nam 2018 véi céc chi tiéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

e Thuyét BCTC BCTC
o CAcTh oty minh riéng Hop nhit
Loi nhuén thuan tir hoat dong Kinh
doanh truwée chi phi dy phong rui ro
1| tin dung (da bao gom chi phi dy 1.524.510 1.550.674
phong rui ro tién guwi: 390.375 tri¢u
VND) P
Chi pln dl,r phong rui ro tin dung
2 | (chuwa tinh p;‘ran trich Igp DPRR bo 209.484 | 209.484
sung vao cudi nam theo Thong ur 08) !
Loi nhuan tir hoat djng Kinh doanh
3 | trudc khl trich 1dp DPRR bd sung 1.315.026 | 1.341.190
L | vao cu0| nim theo Thong tw 08 | | i |
' Trich 1ap bd sung chi phi dy phong 5
4| rili ro theo Thong tur 08 _ 514062 514.062
5 | Lgi nhudn trude thué TNDN A 800.964  827.128
Thué thu nhap doanh nghiép (thué '
6 suht 20%) B_ 162.071 Iﬁf:.i?:'i
7 | Lgi nhujn sau lh_u_;l[‘i[}l\i | C=A-B | 638893 660.590
8 | Trich lap cac qu¥ D=E+F+G 140.834  143.514
g1 ;I;r;,? Quy du trir bd sung von diéu 1§ E=C*5%(") 31.945 32.838
0
8.2 | Trich Quy dy phong tai chinh (10%) F=C*10%"") 63.889 65.676 |
Trich lip quy khen thuong, phic lgi |
8.3 | (twong duong gin 7% lgi nhudn sau G 45.000 45.000
| thué) '
Trong do: - Quy khen thuong | 22 ?{}U 22 SUU ]
- Quy phuc lgi _ 22.500 22.500
9 Loi nhudn nim 2018 con lai sau khi H=C-D 498.059 517.076
| trich ldp cic quy - Gl
10 | L¢inhudn chua phan thl ndm 2017 1 ~ 154.257 } 186.998
11 | Loinhuin chua phéin phoi nim 2018 J=H+I 652.316 704.074

(*) Poi véi BCTC hop nhat, 56 trich ldp quy bang 6 trich Idp ctia riéng Ngédn hang cong J‘L/'
vai so trich lap cua cong ty croni/ r
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8.

Thong qua To trinh vé vige bau cdo két qua kinh doanh va phan phéi loi
nhuin nim 2019. T¥ 1§ biéu quyét thong qua cua Pai hoi la 99,50%.

DHDCD théng nhat théng qua To trinh vé két qua kinh doanh va phan phoi loi
nhudn nam 2019 voi cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

—
STT Ciic chi tidu hest SN BRE 0 ORI
minh riéng Hop nhat
L¢i nhudn tir hoat djng kinh doanh
1 trlro'c khi trich 1ap DPRR bo sung vao 1.731.142 | 1.747.421
cudi nim theo Thong tu 08
Trich 1ip bo sung chi phi dy phong
2 riii ro theo Thong tu 08 _ ) - s W
3 | Loi nhudn trugc thué TNDN A 1.078.970 | 1.095.249
I'Ihue thu nhip doanh nghiép (thué '
i ‘ sudt 20%) B 226.050 | 229.117
5 | Loinhugnsauthué INDN | C=A-B 852.920 |  866.132
6| Trich Iip cic qug | D=EYEG |  187.938 | 189.696
6.1 | (TS'J,“})‘ Qo dhy 12 B g voo BRI | paeweny 42.646 | 43.232 (%
6.2 | Trich Quy du phong tai chinh (10%) F=C*10% 85.292 Sﬁftﬁft
Trich lap quy khen thuémg, phac loi | — Bk i
6.3 | (twong duong gan 7% loi nhudn sau G 60.000 60.000
thué) |
Trong do:- Quy khen thuong 3 30.000 30.000
- Quy phuc lgi | 30.000 | 30.000
- L¢i nhun nim 2019 con lai sau khi H=C-D | 664.982 | 676.436 |
trich Igp cac quy |
8 | L¢i nhu@n chua phan p]lOl nim 2{118 I 652316 704.074 |
9 | Lgi nhufn chua phén | phm nam 2019 | J=H+1 | 1.317. 298L1 380. ‘310

(*) Trich Quy dy triv bo sung von diéu 1¢ hop nhat = 5% Lei nhudn sau thué Ngdn hang +
% Loi nhuan sau thué cong ty con AMC

(**) Trich Quy dy phong tai chinh hop nhat = 10% Loi nhugn sau thué Ngan hang +
10% Loi nhudn sau thué cong ty con AMC.
Thong qua To trinh vé viée bdo cdo két qua kinh doanh va phin phéi lgi
nhuin nim 2020. Ty 1¢ biéu quyét thong qua ciia Dai hji 1a 99,50%.
PHDCD théng nhét thong qua Té trinh vé két qua kinh doanh va phin phdi loi
nhuin nam 2020 voi cac chi tiéu nhu sau:

DVT: Triéu dong

£ s BCTC
S Ciic chi tiéu Thayee 4o REIC. 1 Hge
T minh riéng s
nhat
Loi nhuian tir hoat dong Kinh I
I | doanh truéc khi trich 1ip DPRR | 1.647.122 | 1.666.264 |
trai phiéu VAMC bo sung vao thoi | ; % _
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T BCTC
ST Cic chi tiéu Th}lyét B_(ETC Hop
minh riéng 2
: nhat
diém cudi nim
Trich 13p bé sung chi phi du 1
2| phong rii ro tréi phidu VAMC M| S8
3 Lginhuin trudc ttlué TNDN A 1.320.384 | 1.339.526
4 | Thué thu nhip doanh nghiép B 265.573 | 269.345
5 | Loi nhuin sau thué TNDN C=A-B 1.054.811 | 1.070.181
ciorad - =E+F
6 | Trich 13p cic quy DI 23am | 236,697
= = = 5 4 ERRT | -
Trich Quy dy trir b6 sung von dicu 1é | .. . . 53.899
6.1 | (590) E=C*5% 52.741 *)
"|= Take
6.2 | Trich Quy du phong tai chinh (10%) ’ E/ 190 105.481 107;[1‘15;
0
Trich lép quff khen thuong, phac loi
6.3 | (tuong duong gan 7% lgi nhuan sau G 75.000 75.000
thu¢)
Tronb do:- Quy khen lhuorng:, 37.500 37 \(}(J
- Quy phuc lgi 37.500 37. 900 _
. ”~ - . r .3 I
o Loi nhudn con Iai sau khi trich 1ap H=C-D 821.589 | 833.484 |
cac quy |
Loi nhuan luy ké den cudi nim ,
2020 (chwa bao gom trich quy |
khen thwimng, phiic loi niim 2018 s l
8 | tien 45.000 triéu VND va nam 2019 | 2.243.887 | 2.318.994 |
50 tién 60.000 triéu VNP do chua ;
dwge PHPCD niam 2019, 2020 \
thong qua) |

(*) Trich Quy dy triv bo sung von diéu I¢ hop nhat = 5% Loi nhugn sau thue Ngan hang +
5% Loi nhuan sau thue cong ty con AMC

(**) Trich Quy du phong tai chinh hop nhat = 10% Loi nhudn sau thué Ngan hang +
10% Loi nhudn sau thué céng ty con AMC

10. Théng qua Bdo cdo ciia HPQT vé hoat dong cia HPQT, hoat djng ciia cac
Hoi dong, Uy ban truc thude HDQT nidm 2018 va phwong huéng hoat ding
cua HPQT nam 2019. Ty I¢ biéu quvet thong qua cua Dai hi l1a 99,50%.

Thong qua Bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong ciia HPQT, hoat ddng ciia céc

Hi dong, Uy ban tryc thuge HDQT niam 2019 va phwong hwéng hoat djng

ciia HPQT niim 2020. Ty 1 biéu quyét théng qua ciia Pai hoi la 99,50%}.&/ )Jj/
¥

Tl

19



12,

13.

14.

15.

16.

Ihong qua Bao cio ciia HDPQT vé hoat dong cua HPQT, hoat djng cua cic
Hoi dong, Uy ban trye thude HDQT nam 2020 va phwong hwéng hoat déng
cua HDQT niam 2021. Ty 1@ biéu quyet thong qua caa Dai hi 1a 99,50%.

Thong qua T trinh tung mire thu lao va ngin sach hoat dong ciia HDQT nim
2019. Ty 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hi 14 83,57%.

- Téng muic thu lao cua HDPQT nam 2019 1a 2% lgi nhudn trude thué hop nhét
nhung khéng thap hon 15 ty dong, bing nim 2018.

- Ngén sich hoat dong ciia HDQT nam 2019 (bao goém cac chi phi thuong
xuyén phuc vu cho hoat dong cua Hoi dong quan tri nhu chi phi di cong téic
(ké ca chi ph: xang dau), tiép khach, cude dién thoai...; chi phi mua bao hiém
strc khoe va bao hiém trach nhiém) la 7.5 ty dong, hanu ndm 2018.

Thong qua Té trinh tong mirc thu lao va ngan siach hoat dong cia HPQT niam
2020. Ty 1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hji 1a 83,57%.

- Tong mire thi lao cua HDQT ndm 2020 la 2% lgi nhuén trude thué hop nhat
nhung khéng thap hon 15 ty dong, bang nam 2019.

- Ngan sach hoat dong cua HDQT ndm 2020 bao gbm chi phi di cong tac, chi
phi xang dau, ticp khach, cude dién thoai, chi phi mua bao hiém sirc khoe va
bao hiém trach nhiém la 7.5 ty dong, bang nam 2019.

Thong qua T¢ trinh ‘tﬁng mire thu lao va ngin sach hoat dong cia HPQT nam
2021. Ty I¢ biéu quyét thong qua cia Pai hi 1a 83,57%.

- Tong mirc thu lao cua HPQT ndm 2021 la 2% lgi nhuén trude thué hop nht
nhung khong thap hon 15 ty dong.

- Ngan sach hoat dong cua HDQT nam 2021 bao gdm chi phi di Long tac, chi
phi xdng dau, tiép khach, cude dién thoai, chi phi mua bao hiém sirc khoe va
bao hiém trach nhiém la 7.5 ty dong.

Thong qua Bao cio cua BKS vé hoat djng nim 2018 va dinh huwéng nim
2019. Ty 18 biéu quyét théng qua cia Pai héi la 99,50%.

. Thong qua Bdo cdo vé két qua hoat djng cia BKS nim 2019 va nhi¢m ky

2015 - 2020, dinh huéng hoat dong nim 2020. Ty 1é biéu quyét thong qua cua
Dai hi 1a 99,50%.

. Thong qua Bio cdo ciia BKS vé hoat djng niam 2020 va dinh hwéng hoat dong

nim 2021. Ty 1§ biéu quyét thong qua cia Dai hi la 99,50%.

Théong qua To trinh vé kinh phi hoat dong va thu lao cua BKS niam 2019. Ty
1¢ biéu quyét thong qua ciia Pai hi 12 83,59%.

PDHDBCD lhdng nhat thong qua kinh phi hoat dnnb nam 2019 cia Ban Kiém soat la
550 trigéu duny_ (bom chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tra, xang), chi phi

hoi thao, hoi nghi, giao te, cude dién thoai, bao hiém sirc khoe...); va quy thi lao
riéng cho Ban Kiém soat nam 2019 bing véi quy thu lao riéng nam 2018 da duoc

PHPCD phé duyét la 8 ty dong (Tam ty don}:)]/ M~
=

20



20. Thong qua, Tor trinh vé kinh phi hoat déng va thu lao cho BKS nim 2020. Ty

21.

22,

18 biéu quyét thong qua ciia Dai hi la 83,59%.

DHDCD thong nhit thong qua kinh phi hoat donb nam 2020 cia Ban Kiém sodt la
600 triéu dong, bao gdm chi phi cong tic (vé may bay, tau xe, luu tri, xang dau,
taxi), chi phi hn;)] thao, hoi nghi, tiép khach, cudc dién thoai, bao hiém strc khoe,
bao hiém trach nhiém, bao chi, trang phyc...; va quy thu lao riéng cho Ban Kiém
sodt nim 2020 1a 6,5 ty dong (Sau ty nim tram triéu dong).

Thong qua To trinh vé kinh phi hoat dgng va thu lao cho BKS nim 2021. Ty
1¢ biéu quyét thong qua cia Dai hji 1a 83,59%.

DHDCD thong: nhat thong qua kinh phi hoat dong nim 2021 cua Ban Kiém sodt 1a
600 tri¢u dong, bao gom chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tr, xang dau,
taxi), chi phi hoi thao, hi nghi, tiep khach, cude di¢n thoai, bao hiém strc khoe, bao
hiém trach nhiém, béo chi, trang phuc...va quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat
nam 2021 1a 6,5 ty dong (Sau ty nam tram tri¢u dong).

Thong qua Bio cdo ciia Ban didu hanh vé két qua hoat djng nim 2021. Ty 1¢
biéu quyét théng qua ciia Dai hji 1a 99,47%.

DHDCD théng nhat thong qua Bao céo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong

nam 2021 voi cac chi tiéu nhu sau:

PVT: Ty dong

f(é Thue hién nam .
sl A hoach
STT CHI TIEU . nim
nam Gié tri (yll +/-80 2021
2021 I vei 2020
1 | Téng tai san 167.000 | 165.832 | 3,4% 99,3%

Huy déng von TCKT +

2 139.500 | 137.374 2,6% 98.,5%
. dan cu _ = |
Dur ng cap tin dung (du ng < . 0 99
2 3 BU
3| cho vay + tréi phiéu DN) ”i%_ s W e e |
Ty 1€ no
xau/Tong |

4 | T 1enoxaunoi bang | <25% | 1,96% | duno nam |
(nhém 3 - nhom §) 2020:

" . . - y | 2.52%

5 | Loi nhudn trude thué 1.300 | 1.205(*) | -10,0% 92,7%
(*): Trong nam 2021, Eximbank da thwc hién trich lap bé sung dw phong trai
phiéu dac biét VAMC 328 ty dong dé tat toan hét trai phiéu nay trong Quy 1/2021.

23. Thong qua Bio cdo cia Ban diéu hanh vé ké hoach kinh doanh nam 2022. Ty

1¢ biéu quyét thong qua ciia Dai hi 12 99,47%.

PHDCD théng nhit thong qua Béo céo ctia Ban diéu hanh vé ké hoach kinh doanhﬂ&/
nam 2022 voi céac chi tiéu chinh nhu sauﬂ/ S

-
Hi'/
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PVT: Ty dong

% Ting/

STT CHI TIEU Nim 2021 | Kehoach | glm so
nam 2022 | véinam

: 2021
1 | Tong tai san | 1e5.832 179.000 7,9% |
2 | Huy dong von TCKT + dén cu 137.374 147.600 7.4%
| Du ng cap tin dung (du ng cho vay
3 | + tréi phiéu DN) 115590 | 127.149 | 10,0% (*)
Ty 1 no xau néi bang . "
* (nhém 3 - nhom 5) 1,96% =479

5 | Loi nhugn trude thué 11.205 2500 | 107,5%

(*) Bay la chi tiéu tang truong tin dung do NHNN thong bao. Trong diéu kién kinh
doanh thuan lpi, Eximbank sé xin phép NHNN xem xét diéu chinh han micc ting

tricong tin dung.

PHDPCP giao/iy quyén HPQT chi dao thue hién va quyét dinh diéu chinh Ké
hoach kinh doanh nam 2022 phu hop véi tinh hinh thuc té, dién bién dich Covid -
19 va theo phé duyét ctia co quan nha nude ¢ tham quyén.

24. Thong qua To trinh vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh hop nhit, riéng 1é da
dwge Kiém todn va phuong 4n phin phoi lgi nhuén nim 2021, phuong 4n chia
¢b tire. Ty 1¢ biéu quyét thong qua ciia Dai hji 1a 99,47 %.

DHDCP thong nhat théng qua Béo cao tai chinh hop nhat, riéng lé ndam 2021 da

duge kiém toan voi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Bdo cdo tai chinh riéng lé

DVT: Tricu J&ng

SIT | Chi tiéu J Nim 2021

| Téngtdisin | C 166.077.636

1 Vénchisohi o nsees
. Trongdé: Vén diéu I¢ L 12355229
| 3 Loi nhuin trude thué 1.260.049
‘ 4 | Lginhuan sau thué 1.021.083

- Béo cdo tai chinh hgp nhat

PVT: Triéu dong

STT Chi tiéu

1 Tong tai sin
2 Von chii sé hiru

Trong do: Von diéu l¢

22

Nam 2021

165.831.996
17.784.908

12.355.229
4
>
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STT I Chi tiéu Niam 2021
3 Lgi nhuan trude thué 1.205.066
4 : Lm nhu_s;_n sau thué 965.437

DHDCD théng nhat thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhuén ndm 2021 cua
Eximbank nhu sau:

D VT: Triéu dong

STT Cic chi tiéu Thuyét minh BCTC
R ey | | Hn;rpnhat _
Lgi nhudn trude khi trich lap dy phong
' ' bo sung TP VAMC | A _l 5332 .
2 Trich lap dy phong bé sung P VAMC B 328.256
3 Loinhun trude thué TNDN | C=A-B 1.205.066 |
4 __T_l!llé_t_l]p_nha_’i_p doanh nghié¢p D . 239.629
5  Lginhudn sau thué TNDN | E=C-D 965437
6  Trich ldp cac quy i ('l+ ey 223.773
" 6.1 | Trich Quy dy trit bo sung von diéu 1§ (5%) = G=E*5% | 51.258
6.2 | Trich Quy du phong tai chinh (10%) | H=E*10% | 102.515 |
Trich Quy khen thuong, phac lgi (twong
Gs " duong gan 7% loi nhuan sau thué) : s
| Trong do: - Quy khen thuong 35.000
| - Quy phic loi _ . 35.000
Lo¢i nhuan con lai cia nam 2021 sau khi E-F 741.664

| trich lap cac quy

(6.1) Trich Quy du trit bé sung von diéu :"e (BCTC hop r.'har) = 5% Loi nhuan
sau thué trén BC TC rieng + 5% Loi nhudn sau thué clia cong ty con AMC.

(6.2) Trich Quy dw phong tai chinh (BCTC hgp nhdt) = 10% Loi nhudn sau
thué trén BCTC riéng + 10% Loi nhudn sau thué cia cong ty con AMC.

DHDCD théng nhéat théng qua Phuong én chia ¢b tic:

DVT: Triéu dong

23

STT Cic chi tiéu Thuyét minh | BCTC Riéng
Loi nhuén lay ké dén cudi nam 2017 (da
| | dwgc PHDCD thuong nién nam 2018 A 154.257
ngay 27/04/2018 thong qua)
) I_.l')'] nhquan’con If;,u ctia nam 2018 sau khi B 498.059
trichlapcdequy hal¥ e
|3 Lgn nh‘uc_m'con lf_u cua nam 2019 sau khi C 664.982
L | trich lap cac quy ) o |
4 Lgi nhuan con lai cua nam 2020 sau khi D 821.589 /JBV
/



| STT Céc chi ti¢u Thuyét minh | BCTC Riéng |
trich lap cic quy
5 Lfg] nh‘uan’con If_il cua nam 2021 sau khi E 797 921
i trich lap cic quy (*)
Lgi nhudn chua phan phéi liy ké dén F=A+B+C
¢ nam 2021 sau khi trich 1dp cac quy +D+E 2836508
7 | Chiacoticbingedphiéu | G | 2458866
| 8 | Tyl 20%
Lgi nhudn chua phan phéi con lai sau "o
| 9 Kkhi chia cb tie (**) H=F-G 477.942

(*) Lot nhudn con lai cua nam 2021 sau khi trich lap cac quy: 797.921 triéu dong
da bao gom lpi nhudn liy ke den het nam 2019 dieu chuyén tir cong ty con ve ngan
hang me s0 tién 63.211 trieu dong.

- (**) Loi nhudn chwa phan phoi con lai sau khi chia cé tirc dwgc gie lai dé cung
¢o va nang cao nang lyc tai chinh cua Ngdan hang.

- DHBCD giao/ily quyen cho HDQT thyc hi¢n diéu chinh 6 ligu trén Béo cdo
tai chinh ndm 2021 dé dugc théng qua néu trén theo yéu cau cua cdc co quan
thanh tra, kiém toan va co quan quan ly Nha nudc (néu co).

- DHDBCD giao/uy quyen cho HPQT thye hi¢n phan phm lgi nhudn nam 2021
va thuc hién chia cé tic bang ¢6 phiéu tir nguon lgi nhuan cac nam 2017,
2018, 2019, 2020, 2021.

- DHDCD giao/uy quyen cho HDQT thyc hién xay dung phuong an tang von
diéu 1¢ phat hanh ¢ phéan dé chi tra ¢6 tirc bang cd phiéu tir ngudn loi nhudn
cdc nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 (lgi nhuan sau thué sau trich 1ap cac
quy) khi dugc cac co quan quan ly Nha nuéce chép thudn.

25. Théng qua To trinh vé phuong 4n ting von diéu 1¢ nim 2022 dé tra cb tire
bing c6 phiéu. Ty 1¢ biéu quyét thong qua cua Dai hdi 1a 99.47%.

- DHBCD théng qua Phuong 4n ting von diéu 1é nam 2022 (Phuong dn) cua
Eximbank v&i cdc ndi dung co ban nhu néu tai T trinh vé phuong an ting
von diéu 1é ndam 2022 dé tra cb tic bang cd phiéu va chi tiét tai Phuong an
dinh kem;

- DHBCD thong qua viéc stra doi Diéu 1¢ cua Eximbank ddi voi noi dung lién
quan dén von dicu I¢ sau phat hanh theo Phuong an da thong qua va ket qua
phat hanh thye té;

- DHDCD giao/uy quyén cho Hoi déng quan tri:

o Quyét dinh thoi diém phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢d te tir nguon lgi
nhugn cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 sau thué, sau trich ldp cac

quy chia ¢ tic bang ¢ phiéu theo phuong én ting von diéu 1¢ nam
2022;

o Quyét dinh Ngay dang ky cudi cing dé chét danh sach co dong dugc
huong quyen chia ¢6 tic, sau khi co chap thudn cua co quan nha nudc

c6 tham quyén; il
ey 24 WW/L:



26.

27.

28.

29.

30.

31.

o Quyét dinh viéc ting von diéu 1& cu thé trén co s ¥ kién chap thudn cua
cac co quan nha nudce cé tham quyen theo quy dinh cua phap luat va két
qua phat hanh thuc té;

o Tién hanh cac tha tuc can thiét dé thuc hién phat hanh c6 phiéu, ding ky
tap trung cd phlcu phat hanh thém tai Trung tam Luu ky chimg khoan
Viét Nam (VSD), niém yét bo sung tai S0 Giao dich Ching khoan TP Ho
Chi Minh (HOSE), dang ky von didu 18 cua ngan hang (twong tng voi
5O von thye té tang thém sau khi phat hanh) véi cac co quan nha nudc co
tham quycn stra d6i Diéu 1& Eximbank (noi dung lién quan dén vén diéu
1¢), hoan tat cac thu tuc sau khi ting vin theo ding quy dinh ctia phép
luat;

o Linh hoat diéu chinh va phan bo nguén tien cho cac muc dich sir dung
von dad néu tai Phuong an;
o Quyét dinh tat ca cac cong vi¢c khac co lién quan dén viéc tang von diéu
1é.
Thing qua Bio cio cua HBQT vé hoat dong nim 2021 va dinh huéng hoat
djng nam 2022. Ty 1€ biéu quyét thong qua cua Pai hoi 1a 99,96%.

Thong qua Ngin sach hoat djng cia HDQT nam 2022 véi s6 tién la
7.500.000.000 dong (Bay ty ndm trim tri¢u dong) twong dwong mitc Ngin
siach hoat djng cac nim trude day cia HPQT; va mire thi lao ¢6 dinh cho
HDPQT nam 2022 Ia 29.100.000.000 dong (Hai muoi chin ty mjt tram tri¢u
dong) (tLr(rng duong 1 454% lgi nhuin sau thué hop nhéat nim 2022 theo ké
hoach dé ra). Ty 1¢ biéu quyét thong qua cita Dai hji 14 99,46%.

Thong qua trwomg hop Eximbank vwet chi tiéu 1gi nhuén dé ra theo ké hoach
thi mirc thu lao cia HPQT nim 2022 dwgc bd sung thém sb tién 13
6.000.000.000 dong (Sau ty dong). Ty 1¢ biéu quyét théng qua cia Dai hoi la
99,46%.

Thong qua Bio cio hoat dong cia BKS niam 2021 va dinh hwéng hoat dong
nim 2022. Ty I¢ biéu quyét thong qua ciia Pai hi 1a 99,95%.

Théng qua T trinh vé kinh phi hoat dong va thiu lao cho BKS nim 2022. Ty
1¢ biéu quyét thong qua cua Pai hi la 99,41%.

DHDCD thdng nhét théng qua kinh phi hoat déng nim 2022 cia Ban Kiém soat 1a
2ty ddng, bao gém chi phi cong tac, thué chuyén gia, chi phi hoi thao, hoi nghi,
tiép khach va cac chi phi khac (bao bom bao hiém sirc khoe, bao hiém trach
nhiém); va quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat nam 2022 la 8 ty dong (Tam &y
dong).

Théng qua Té trinh vé viéc diéu chinh thoi gian hoat dong tai Gidy phép hoat
dong Eximbank. TV 1¢ biéu quyét thong qua ciia Dai hdi 12 99,95%.

DHDCD thong nhat thung qua viéc diéu chinh thoi han hoat dong caa Eximbank
tai Gidy phép hoat dong s6 001 1/NH-GP ngay 06/4/1992, cu thé nhu sau:

e S 28 vy

- Théng qua thai han hoat dong cua Eximbank 1a 99 (chin muoi chin) nam ke tir L/
ngay 06/4/1 991{/ ‘ul'_/-
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- DHDCD giao Hoi dong quén tri, Ngudi dai dién theo phap ludt cia Eximbank to
chac trién khai cic thu tuc dé nghi Ngan hang Nha nudc chap thuén dieu chinh
that han hoat dong tai Giay phép hoat dong cua Eximbank theo quy dinh cua phap
luat.

32. Thong qua To trinh vé viéc chi trwong ddu tw xdy dung Tru sé chinh

Eximbank tai s6 07 Lé Thi Hong Gam, phuong Nguyén Thai Binh, Quin 1,

Thanh pho Ho Chi Minh. T¥ I¢ biéu quyét théng qua cia Dai hji 1a 98,56%.
VL. PHAT BIEU CUA NGAN HANG NHA NUOC:
Ba Nguyén Thj Phi Loan - Phé Chénh Thanh tra phy trich Thanh tra, gidm sat Ngan
hang - NHNN CN HG6 Chi Minh phat biéu y kién tai Dai hoi. Trong do, gh: nhin vi¢c

to chue Dai hdi cua Eximbank dugc thyc hign dung quy dinh va co mét s chi dao dé
Eximbank hoat d¢ng phti hgp vai dinh hudng phat trién trong nganh Ngan hang.

VIL. BE MAC DAI HOI:

Ba Luong Thi Cam Tua - Cha tich HDQT, Cha toa Pai héi phat biéu cam on, xin
nghiém tic tiép thu y kién chi dao cua Ngan hdng Nha nudc va cac y kién dong gop
quy bau cua quy vi ¢ dong mot cach sau sac va tuyén bo bé mac cudc hop PHDCD
thuong nién ndm 2022 lac 14 gio 40 phat cung ngay.

Bién ban nay dugc lap ngay sau khi Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cia
Eximbank ket thuc chuong trinh Dai héi.

Bién ban nay da dugc doc trudce toan thé Dai hdi va duoc cic co déng c6 mit tai Dai
hoi dong v thong qua./.

TM. DAI HOI PONG CO DONG
CHU TQA POAN

STT Ho va tén

1 Lwong Thi Cim T - Chi toa

2 Ngo Tony

Trin Tan Ljc

A P



TO THU KY

Nguyén Vin Thiy - To truéng

Bui Thi Nguyét Anh

Thai Thi Nha Truc
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK CD Doc lap - Ty do - Hanh phuc

T”(’”l ngay.)l.thang..4.nam.2.5.L9
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2019

(PAT HOI PONG CO PONG LAN THU' 35)

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

Kinh trinh: DA HOI PONG CO DONG

PHANI. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

L Béi canh chung. Trong nam 2018, tang truéng kinh té toan cau dat 3%. Thuong ’ "
mai toan cdu ting chdm hon du bao do nhitng thay doi trong chinh séch thuong mai ,//._'-'-”u
ctia M, chién tranh thuong mai My - Trung ngdy cang dién bién phite tap. Lam phat u‘; :
toan cau nhimg thang dAu ndm c6 xu huéng ting cao hon nam 2017. Trong nam 2018, \I_-\LI
Fed da c6 4 lan tang lai suit, bao hiéu chu ky that chat cua Fed sﬁp két thuc trude bién N,

dong cua thj truong tai chinh va lam cham tang truong toan cau. Fed lang lai suat dé
that chat mac ting ma chinh sach tién t¢ mang lai cho nén kinh té, von dang ting
nhanh hon so véi mic bén vimg. Kinh té My bude vao nim tang truong thir 10 lién
tiép. Kinh té khu vuc Eurozone s& tang trudng chim lai.

Nén kinh té trong nudc tang trudng kha 6n dinh. Tﬁng truémg kinh té GDP ndm
2018 dat 7,08%, la mic tang cao nhit ké tir nam 2008 tr&r vé déy, khéng dinh tinh kip
thoi va hidu qua cua cdc gidi phap duge Chinh phu ban hanh, chi dao quyét liét cac
cép, cac nganh, cac dia phuong cling nd lye thue hién. Chi s6 lam phat binh quan nam

c 2018 ting 3,54% so voi binh quan nam 2017, thip hon muyc tiéu 4% Qudc hoi dé ra.
Téng phuong tién thanh toan tang 11,34% so vai cu6i nam 2017 (cung ky nam 2017
[ &= 'C\' tang 14,19%); huy dong von tang 11,56% (cung ky nam 2017 tang 14,5%); tang

truémg tin dung cta nén kinh té dat 13,3% (cung ky nam 2017 tang 16,96%). Chinh
sach tién té ndm 2018 diéu hanh cung tién ra thi tru'cmg hop ly, hiu qua, tin dung dang,

din duoc kiém soat chat ché dé dam bao muc tiéu 6n dinh vi mo; cong tac tai co chu

thana. A nam 204

hé théng va xir 1y hé théng duge day manh ¢ nhiéu chuyen bién tich cuc; ty gia va thi

N
.aﬁ
M

trudong ngoai té on dinh, thong subt.

Tinh hinh Eximbank. Nam 2018 hoat dong cia Eximbank déi mat voi rat nhiéu
khé khan, thach thire chua timg ¢6 trong lich str phat trién. Tuy nhién, cung véi sy nd

Lgio.2.nga

"
r

Van phong HBQT nhan ho so/vén bén|
V.

luc va ¢ gang cua toan hé théng, di gilr vimg hoat dong cua Eximbank dugc 6n dinh.

. L
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I. Nhirng muc tiéu va giai phap chu yéu trong nim 2018
1. Muc tiéu:

- Thic ddy ting trudng huy dong va tin dung dé mo rong thi phan, dong thoi
dam bao dugc cac ty € an toan hoat dong.

- Tép trung xur Iy ng ton dong, dac biét 1a ng da ban VAMC, timg buée dua ty
lé no xau thuc té dén nam 2020 xuémg dudi 3%.

- Co céu lai ngudn vén, tai san nhim tudn thi cac quy dinh vé an toan hoat
dong theo quy dinh cua Ngan hang Nha nuéc (NHNN) va dam bao hi¢u qua trong hoat
dong.

- Tép trung trién khai hoan thanh 2 du 4n trong tim: Dy én thay thé Korebank
va Du 4n tién luong.

- Cai thién chénh léch i suit (NIM).

2. Cic giai phap cu thé: xuit phat tir nhimg muc tiéu nhu trén, trong nam 2018
Ban Diéu hanh da tap trung chi dao trién khai cac nhiém vu chu yéu nhu sau:

- Thit nhdt, Hoat déng huy déng von:

Tang cudng huy dong vén nhim dam bao tang trudng tin dung, dam bao
thanh khoan va cac ty 1¢ vé an toan von trong hoat dong. Phan bd huy ddng vén hop ly
giita huy dong ky han ngén va ky han dai nhim t6i vu héa chi phi huy dong nhung van
dap Ung ty 1 nguén vén ngin han cho vay trung dai han. Cai thién ty trong tién guri
thanh toan cua khach hang doanh nghiép théng qua quan ly hiéu qua dong tién vé
trong hoat dong cho vay ddi véi khach hang doanh nghiép lén.

- Thuw hai. Hoqt dong tin dung:

Tang cuong cho vay khach hang ca nhan thoéng qua tap trung cho vay tiéu
dung, cho vay san xuét kinh doanh véi chinh sach 13i suit phi hop theo timg khau vi
riii ro. Thyc hién diéu chinh co céu tin dung theo huéng tap trung véao cac nganh, linh
vue ¢6 nhiéu wu thé trong qua trinh hgi nhép, dac biét la linh vuc kinh doanh Xuat nhap
khau. Co cdu tin dung wu dai hop ly cho céc khéch hang lém, kinh doanh hiéu qua dé
khai thac céc dich vu ban chéo, khai thac theo mé hinh kénh phén phéi/cung cap dam
bao hiéu qua tong thé dau tu theo chudi khach hang,

Kiém sodt chat ché tin dung & céac linh vuc tiém 4n nhiéu rti ro nhu kinh
doanh bat dong sin, chimg khoan, BT, BOT,...

- Thir ba. Tap trung xir Iy cac ton dong, nhat 1a cac ton dong trong hoat dong
tin dung. Tiép tuc chi dao xir Iy cac yéu ciu két ludn ciia Thanh tra, xir Iy vén dé rii ro
lién quan dén vu viéc tién gii.

- Thit nie. Ra soat, diéu chinh, hoan thién céc quy ché, quy trinh quan tri ndi bo
nhim vira dép (mg cac yéu cdu xu ly linh hoat trong diéu hanh kinh doanh, vira dam
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bao céc yéu ciu quan tri hé théng va ting cudng su két ndi gitra Hoi s& chinh voi cac

dom vi kinh doanh dé timg budre trién khai mé hinh quan tri tap trung.

- Thir nam. Tiép tuc thue hién timg ndi dung cu thé trong Dy 4n tai cdu tric vé

. 1. A ’ A A v A = A . AV _» ’
xur ly ng, cau tric hé thong, mang ludi, co cau sap xep lai Hoi sé chinh.. ..

I1. Két qua kinh doanh chinh

Don vi: ty dong

Ké hoach | Thychién | % ting/giam | . 040
hi tiéu hop nhit . S ; thanh ké
ChETi hoy ik 2018 | Nim 2018 | so nim 2017 AR
hoach
1. Téng tai san 178.000 152.652 2,2% 85.8%
2. Vén chu s& hitu 14.884 4.4%
Trong do: Von diéu I¢ 12.355 0%
3. Huy ddng vdn tir céac to
CUY CORE VORISR rapeon|  imsos 1,0% 80.2%
chire kinh té va dan cu
4. Téng d ip ti
ong QU noeap U 143560 | 104118 2.7% 91.7%
dung
Trong do: Du no cho vay 104.043 2,7%
5. Nog xau (nhém 3 - 5) 1.921 -16,4%
Ty Ié no xaw/
. Icfng duw no
1y [é ng xaw/'téng duw ng <3% 1,85%
nam 2017
2,27%
6. Loi nhuan trinh Dai
S s R 1.600 1.731 108%
Héi dong c6 dong
7. Loi nhuén trude thué 827

»  Loinhuin ké hoach nim 2018 Eximbank trinh Dai Hji dong ¢ dong, khong

bao g&m:

- Chi phi dy phong rui ro tién giri: khi ldp ké hoach nam 2018, ngan hang chua ¢6
duge co s& phap 1y (phan quyét cta Toa An) dé dua vao ké hoach chi phi cia nam.

- Chi phi dy phong rti ro tin dung bd sung dbi véi ng da ban cho VAMC theo

Théng tu 08/2016/TT-NHNN. Do chi phi nay chi c6 thé xac dinh dugc sau khi xéc
dinh duoc loi nhuan vao cudi nam. Néu loi nhudn vuot ké hoach do Ngin hiang Nha
nude phé duyét thi phan vugt phai trich bd sung cho n¢ da bin VAMC.
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IT1. Panh gia cong tac chi dao diéu hanh trong niim 2018
1. Hoat dong huy déng von

Trong ndm 2018, Eximbank da dé ra nhitng chinh sach huy dong linh hoat, phu
hgp theo ting giai doan, trién khai xuyén sudt “Chuong trinh kich thich ban hang”
nhdm khuyén khich chi nhinh, phong giao dich diy manh cong tac huy dong von;
ddng thoi trién khai nhiéu chwong trinh khuyén mai, céc chuong trinh, san pham cong
nghé méi phi hop nhu cdu giri tién da dang cua khach hang. Tuy nhién, do chiu tac
dong tir vu viée tién giri da anh hudng dén ngudn vén huy dong tir t& chire kinh té va
dan cu, vi viy von huy dong nam 2018 c6 ting truong nhung mic tang truong kha
thip 1% so voi cudi nam 2017, trong do ngudn von huy déng tir khach hang c& nhén
giam 2,3%, von huy dong tir khéach hang doanh nghiép tang 10.1%.

2. Hoat dong tin dung

Nam 2018, Eximbank tiép tuc dinh huéng ting truéng tin dung tap trung vao cho
vay bén lé, ting cuong hoat dong ban chéo két hop cing hoat dong cap tin dung, giam
phan khic cho vay déi véi khich hang doanh nghiép 16n Iai sudt thap. T4p trung trién
khai chinh sach san phém tai tro cho san xuat kinh doanh, xuat nhap khau, phat trién
tin dung phan khuc khéach hang la doanh nghi¢p SME. Déi vai khach hang c4 nhan,
tap trung m& rong cho vay san pham phuc vu cho muc dich vay phi bat dong san, ting
cudmg cong tac ban chéo san pham, trién khai chuong trinh khach hang VIP, xdy dung
phat trién déi ngii ban hang, khao sat, nghién ctru va trién khai cdc san pham cho vay
phu hop theo tirg phan khiic khach hang trén tirng dia ban,...

Trong niam qua Eximbank da trién khai rat nhiéu chuong trinh, san pham dé kich
thich tang trudng tin dung, tuy nhién dudi sy bién dong cia ngudn von huy dong tir
anh hudng cua vu viée tién guri dan dén phai kiém ché tang truéng tin dung, vi vy
tang truomg tin dung trong ndm 2018 con chdm, ting 2,7% so v&i nam 2017 trong do
du no ban ¢ ting truéng 16%, cho vay ban budn giam 9,7%.

3. Cic hoat djong kinh doanh khac

Bén canh viéc phat trién cac san phzim truyén thf)ng vé huy dong von, tin dung gép
phé‘in déng ké trong loi nhuin, Eximbank ting cudng tim kiém loi nhuén tir cac hoat
dong thu ngoai tin dung nhu: ddu tu chimg khoan, kinh doanh ngoai ¢, kinh doanh
vang, thanh toén qudc té, thanh toan qua ngén hang, hoat dong thé, bao hiém... dé nang
dan ty trong thu nhép tir cac hoat dong nay trong tong thu nhép. Trong dé, thu nhap tir
dich vu ting 4,8%, thu nhép tir kinh doanh ngoai hdi ting 18,1%.

Ngoai ra, Eximbank tién hanh cai tién chit lugng san pham dich vu dua trén nén
tang cong nghé nhu viée phat trién céc dich vu, tién ich gia tang trén Internet Banking,
Mobile Banking cho viéc chuyén, nhén tién théng qua dich vu chuyén tién nhanh qua
s6 tai khoan v&i 42 ngén hang; Ddi véi dich vu chi tra kidu hbi, Eximbank da trién
khai mé hinh két ndi API thanh todn online 24/7 nhim mang lai hi¢u qua kinh doanh
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cao nhit ma khong phai dau tu nhiéu ngudn nhan lyc ciing nhu chi phi van hanh, theo
d6 khach hang ¢6 thé nhan tién kidu héi thong qua tai khoan/thé ngan hang mét cich
nhanh chong, an toan va tién lgi nhat;Thanh toan bing QR code cho don hang, mua
sam,...; Mua vé may bay quoc té caa 27 hang hang khong quoc té, thong qua viéc
dang nhap ing dung nhan dié¢n khuén mit FacelID (Iphone X): thanh toan héa don vOi
ddi tac Payoo (Hoéa don tién nude, Vé tau duong sit Viét Nam, Vé mdy bay, Béao
hiém.,...); thanh toan héa don tién dién, nudc, dién thoai, lruyén hinh cép, internet, ...
4. Tai céu tric hé thong

Trong nam 2018, du an New Eximbank tiép tuc thuc hién tai cdu traic manh mé
cac hoat dong cua ngan hang véi nhimng trién khai quan trong va ndi bat nhu: (1) Xay
dung va chinh thirc thuce hién trién khai chién luge trung han 2018 — 2020 dugc Hoi
ddng quan tri phé duyét vao théang 01/2018, (2) Hoan tit viée chuyén déi mé hinh co
céu td chire ciia Hoi s theo dinh hudng ting cudng nang luc 1dnh dao. din dit va hd
trg mang ludi don vi kinh doanh, (3) Cai cach h¢ thong tién luong theo dinh huéng
minh bach, cong bing va khen thudng cho cdn by nhan vién c6 dong gop t6t cho td
chire.

Théng 01/2018, Héi dong quan tri da chinh thirc phé duyét chién luge trung han
clia ngan hang nam 2018 — 2020 véi tim nhin tré thanh ngan hang TMCP hang dau
vao niam 2020 véi cde muc tiéu chién luge cu thé nhu:

(i) Tang trudng va cai thién chit lugng tai san thong qua viée lién két nhimg muc
tiéu chién luge dén ké hoach kinh doanh xdy dung hing nam.

(ii) Cai thién NIM thong qua cac sang kién dé nang cao tién giri khong ky han
(CASA) va khai thac, phat trién cic phin khtc khach hang méi nhu khach hang doanh
nghiép vira va nho (SME), khach hang ca nhan VIP.

(iii) Néng cao ty 1 thu nhép tir phi va dich vu thong qua viéc ting cudng va day
manh cdc mang kinh doanh truyén thong va la thé manh cua Eximbank nhu tai tro
thuong mai, thuc hién thanh toan cho cac hoat dong xuat nhap khau. Song song dé la
phat trién cac mang kinh doanh méi nhu Bancasurance va thé tin dung nhim dén déi
twong khach hang tré tudi nhim da dang va ting cuong ngudn thu nhap tir phi.

(iv) Quan tri hiéu qua chi phi va rai ro thong qua viéc tap trung hoa nghiép vu van
hanh vé hdi s&, ning cao ning sudt lao ddng tai cac don vi kinh doanh va (g dung céc
yéu cau ctia Ngan hang Nha nude théng qua thong tu 41 vé ty 1¢ an toan von va thong
tr 13 vé ting cudong hé thong kiém soat ndi bo va tiép tuc phat trién cc chuan mye
quan trj rii ro theo tiéu chuan cua Basel I1.

Pé ¢6 thé hién thuc héa dugc cdc sir ménh cua Eximbank trong viée cung cap cac
gidi phap va dich vu t6t nhdt cho khach hang, Eximbank da thuc hién chuyén déi mé
hinh co cdu té chire cuia Hoi sé thanh 8 Khdi véi vai tro, nhiém va chic ning nang cao
duoce vai tro phat trién chién luge va din dat viée trien khai cac mang hoat dong cua
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ngan hang: Khdi khach hang doanh nghiép, Khéi khach hang c& nhén, Khoi Kinh
doanh tién t&, Khdi quan 1y rui ro, Khdi van hanh & IT, Khdi hd trg, Khoi tai chinh va
ké hoach, Khéi nhén su va cac don vi chuyén mon doc lap khac. Viée chuyén déi mé
hinh da tac dong tich cuc dén mod hinh hoat dong ctia ngan hang, tang cuong sy tuong
tac va sy phéi hop gitra don vi kinh doanh va Hoi s¢ trong vig¢e thye thi cac chién luoc
kinh doanh, ning cao déng ké nang lyc tu van, cung cip nhiéu hon céc giai phap tai
chinh cho khach hang.

Cung v6i mot hé théng tién luong méi duge chinh thac trién khai vao thang
07/2018 da gitp ngan hang c6 dugc mot hé théng ddi ngd nhan sy minh bach, cong
bang. khen thuéng déi véi céc can b ¢6 nhidu déng gop cho 6 chire. Hé théng tién
luong méi duge cong ty tu van chuyén nghiép hd trg xdy dung khong nhimg 1a mét
cai cach quan trong dé thuc diy can b nhin vién dong gép cho hoat dong chung cua
t6 chire ma con canh tranh trén thi truong lao dong, giup cho ngn hang c6 thé thu hut
nhimg nhan sy gioi tai nhiéu vi tri khéc nhau.

Trong nam 2019, ngan hang s& tiép tuc c¢6 nhing cai céch lién tuc tiép ndi bang
viée thue hién tai cAu tric mang luéi don vi kinh doanh dong thoi chuyén déi mé hinh
hoat dong theo dinh huéng nang cao ning sudt ban hang va dich vu cta déi ngi tuyén
diu nhim cung cip giai phap va dich vu tét nhat cho khach hang, ning cao ning sudt
lao dong cua doi ngii kénh phan phéi, chuyén dich dan nguon nhén lyc sang céc chic
nang, vi tri truc tiép tiép xtic voi khach hang nhim diy manh hoat dong kinh doanh va
nang cao mirc d6 hai 1ong cta khéch hang vé dich vu va san pham cua Eximbank véi
phuong cham chu dao khach hang la trong tam.

5. Tuén thi cac giéi han, ty 1¢ dim bao an toan

Két thue nam tai chinh 2018, céc chi s vé ty 1¢ dam bao an toan hoat dong cta
Eximbank déu tudn thu theo ding quy dinh theo Théng tu 06/2016/TT-NHNN va
Théng tu 36/2014/TT-NHNN cta Ngan hang Nha nude, cu thé:

- Ty 1& nguén vdn ngin han dugce sir dung dé cho vay trung dai han: 33,89%
(theo quy dinh cuia NHNN < 45%);

- Ty 1& du ng cho vay so vai tong tién giri: 76,85% (theo quy dinh ctia NHNN
< 80%):

- Hé sb an toan von (CAR) hop nhat: 15,05% (cao hon so véi muc quy dinh
cua NHNN la 9%).
6. Hoat dong cong nghé thong tin

Trong nam 2018, Eximbank tdp trung t6i da ngudn lyc dé dua Dy an thay thé
Core-banking méi chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 04/09/2018, dén nay da dan di
vao 6n dinh. Vi hé lhéng cong nghé maéi nay, mot s6 quy trinh, ddc tinh san ph:im da
dugc thay ddi, cap nhat dé mang lai cho khach hang nhimng trai nghiém t6t hon, giam
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bdt cac thao tac thu cong cho Giao dich vién tai quéy. va can bd tai b phin back
office. Mot s quy trinh nghiép vu da dugc tap trung hoa, cu thé 1a quy trinh chuyén
tién trong nude va chuyén tién qudc té da duge tap trung vé xir ly tai Hoi so, trong khi
van cho phép cac don vi kinh doanh theo ddi trang théi 1énh cho dén khi xtr ly xong
nghiép vu. Quy trinh xir ly tip trung da gitp giam nhiéu cong doan xir 1y tai don vi
kinh doanh, dong thoi tan dung duge kha ning cua hé théng Fincore méi, giam déng
ké chi phi ddu tu v& ha ting cho h¢ thong thanh toan Citad. Cong tac tap trung hoa 1a
mot ph:?m ctia chién luge van hanh, gfm chit v6i chién luge mdi cua ngin hang, dat
trong tdm vao chuyén mén hoa, tdp trung hoa va vén hanh trén nén tang cong nghé
cao.

Ngoai ra, nhim dap tng nhu céu trong kinh doanh va quan trj hoat dong hé thong,
Eximbank trién khai cac du an khac nhu: hoan tit hé théng xép hang tin dung (Credit
Rating), ning cp hé thong thim dinh gia, nghiém thu thanh céng va dua vao st dung
cong trinh trung tdm di li¢u tai Binh Duong dat tiéu chuén quéc té Tier 3. Pdng thoi
phat trién hé théng Finacle Core méi dé dap g yéu cau kinh doanh ctia Ngan hang.

7. Cong tiac quan tri ngudn nhin lye, dao tao

Nim 2018, Eximbank di chinh thitc 4p dung hé théng lwong méi, hé thong nay
duoc dinh huéng xay dung dua vao yéu 6 danh gia “gia tri cong viée” dé lugng hoa
thanh cép béc cong viée (position class — PC). Hé thong tra lwong theo vi tri cong viée
s& duge tich hop, cu thé héa thong qua chinh sich luong, phu cap va phuc lgi
Eximbank.

Trién khai xdy dung hé thong bang mé ta cdng viéc (Job description) theo quy
chuén va dugc 4p dung trén pham vi toan hé thong.

Hoan thién va ban hanh Quy ché va quy trinh dao tao, chuong trinh khung dao tao
cho timg vi tri, hé thong do tao E-learning theo chudn muec, theo d6 ké hoach va ngan
sach dao tao hang nim s& dugc trién khai theo ding 1§ trinh, timg budc ning tAm
Trung tdim dao tao tro thanh Hoc vién dao tao trong tuong lai, noi wom mam cho
nhimg hat gidng tai ning cta Eximbank.

Vi nhimg diém nhén néu trén, Eximbank tiép tuc khing dinh st ménh tién phong
cung cap dich vu ngudn nhén luc cho toan hé thong, ting budc hoan thién co cau nhin
su dé huéng dén tinh chuyén nghiép va hiéu qua, déng hanh trén moi hanh trinh cling
céc don vi chirc ning huéng dén muc tiéu chung toan hang, déng gép vao sy phat trién
bén virng cua Eximbank trong giai doan méi.

8. Hoat ddng hop tic v6i cb dong chién lwge nwic ngoai — Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC)

Trong nam 2018, hoat dong hgp tic gitra Eximbank va SMBC tiép tuc duge diy
manh théng qua cic chuong trinh lién két va hop tac kinh doanh gitta SMBC va
Eximbank. V&i cam két dau tu lau dai vao thi truomg Viét Nam, SMBC da luén dong
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hanh va h trg Eximbank vé ngudn von, hd trg vé dao tao, gilp ting nang lyc quan tri
rii ro, quan tri doanh nghiép. Nhim phat huy thé manh cuia mdi bén, SMBC va
Eximbank da thiét 1ap cac co ché két ndi doanh nghi¢p Viét Nam — Nhat Ban, gidi
thiéu ddi tac va cung tng dich vu tai chinh cho khach hang cua nhau dic biét trong
giai doan khé khan vé huy dong vén trong ndm vira qua. Ngoai ra, SMBC ciing biét
phéi va ctr nhiéu can by dén cong tac tai Eximbank dé cing Eximbank phit trién ha
tang cong nghé thong tin, nghién ciru cai tién cac san pham, dic biét la xay dung va
trién khai ké hoach Tai cdu trac va chién lwge cia Eximbank cho giai doan 2016 —
2020.

9. Tinh hinh hoat djng cua cong ty con

Cong ty TNHH MGt thanh vién Quan ly ng va khai thac tai san — Ngan hang
TMCP Xuét Nhap Khau Viét Nam (goi tit la AMC) ¢6 mic von dicu 1é dang ky ban
dau 1a 300 ty dong, von thue gop dén ngay 31/12/2018 1a 955 ty dong.

Trong nam 2018, cong ty AMC da hoan tat viéc tai cdu tric voi trong tdm chuyén
ddi dan cong tac xir 1y ng tir Eximbank sang Eximbank AMC. Vé co ban b may to
chirc ctia Eximbank AMC da duoc hoan thién, déng thoi thue hién xay dung lai cac
quy dinh, quy ché lién quan dén cong tac xir ly ng phit hop. Tiép tuc thyuc hién cong
tac xir Iy thu hoi ng trong toan hé thong, phat mai tai san can trir ng va cho thué tai
san.

Két qua hoat dong nam 2018 nhu sau:
- Doanh thu dat 36,34 ty déng, ting 71% so v&i nam 2017;
- Loi nhuén truée thué dat 22,34 ty ddng, tang 63% so v&i nam 2017.

PHAN II. TINH HINH KHAC PHUC CHINH SUA CAC KET LUAN THANH TRA
(sau ddy goi tit 1a KLTT) dén 31/01/2019

Thuc hién nghiém tic viéc khic phuc, chinh stra cac kién nghi ctia Thanh tra tai Két ludn
thanh tra, Eximbank da thanh 1ap riéng mét Ban chi dao nhim khén truong xir Iy céc kién
nghi ctia Thanh tra. Eximbank c6 tong cong 53 Két luan thanh tra (tai Hoi s& va cac chi nhanh
Eximbank tir nam 2011) véi 425 kién nghi.

Tinh dén ngay 18/2/2019, Eximbank da thyc hién chinh sira dugc 401/425 kién nghj cia
cac Doan Thanh tra (ty 1¢ dat dugc 94,35%), theo d6 Eximbank con tiép tuc chinh sira 24/418
kién nghi (ty 1¢ 5,65%) dé bao cdo tién d9 hang thang cho Thanh tra.

Cép nhit mot s6 ndi dung chinh tai cac Két luan thanh tra s6 34, 22 tai Eximbank Hoi s

(i) Ho so Eximland:

Hb so di chuyén cho co quan chirc nang c6 thim quyén va dé nghj xem xét trach
nhiém cu thé.

Trang 8/13

¥,
L g



(i) Thu héi thit lao HPQT, BKS di chi thira qua cic ndam tie 2013 — 2015 (Két lugn
thanh tra s 22/KL-Cuc I1.2.m ngay 24/10/2016):

Theo kién nghi ctia Thanh tra, Eximbank phai thu hdi tdng sd tién 12 80,783 ty ddng,
dén nay da thu hdi duge 20.053.450.159 dong va Eximbank da ky hop dong tu van véi Ludt
su dé tiép tuc thue hién viée thu hoi.

(iii) Tién dp trién khai dw dn s6 07 Lé Thi Hong Gam (Két lugn thanh tra so 22/KL-
Cuc I1.2.m ngay 24/10/2016):

- Eximbank da thyc hién ra soat lai dy an s 07 Lé Thi Hong GAm va v6i muc tiéu
lya chon ddi téc tdt nhat, Eximbank da ky hop dong dich vu dé thué Céng ty Savills Viét
Nam tu van va tim kiém nha dau tu cho dy én.

- Qua qua trinh phan tich, danh gid, Savills da giri cho Eximbank bing danh gi4 dé
xuét ctia 03 nha dau tu tiém ning.

- Hién nay, Eximbank dang thuc hién cac tha tuc nhim Iua chon nha dau tu dé t6i
uu hoa viée dau tur va st dung tai san ciia ngan hang,

- Ly do Eximbank trién khai cham kién nghi cia NHNN: viéc trién khai dy én nay
Eximbank phai tuin thi quy dinh cta Ludt cac TCTD va céc quy dinh ctia phap ludt vé xdy
dung co ban. Eximbank van dang tiép tuc trién khai céc cong doan trong viée dau tu du 4n sb
07 Lé Thi Hong Gém va phuong én thuc hién nay Eximbank phai xin y kién NHNN va phai
duoc Dai hoi déng ¢d dong chép thudn trude khi thye hién.

(iv) Két qua thoai von doi véi khoan dau t vao cé phié‘u STB (Két lugn thanh tra sb
34/KL-Cuc I1.2.m ngay 19/10/2015):

Eximbank da hoan tit viéc thodi von ddi véi khoan dau tu ¢6 phiéu STB xong tir
thang 01/2018.

» Khé khin, viréng mic ciia Eximbank trong qui trinh chinh sira cic Két luin
thanh tra:

- Trong sudt thoi gian qua, mic di da rdt nd lyc nhung Eximbank van chua thé
hoan tit viéc chinh sira cac kién nghi cia Thanh tra NHNN; nguyén nhan do c¢6 mdt sO
khuyén nghi cin ¢6 su phdi hop tir cac thanh vién HDQT, BKS céc nhiém ky trude, vi cée
nguyén nhin khac nhau ma Eximbank chwa nhin duge su phdi hop ddy du tir céc ¢4 nhan ¢6
lién quan, mdt s6 kién nghi phai duge su chip thudn ciia Dai hdi dong c6 déng thong qua
trude khi thue hién; mét s6 kién nghi Eximbank phai chor két ludn ctia cac co quan chirc nang.

- Eximbank ciing da béo céo tit ca céc truomg hgp nay dén Co quan chire ning dé
xem Xét trach nhiém cua tap thé, c4 nhan ¢6 lién quan (néu co) va tit ca tién do khic phuc,
chinh sira déu duge Eximbank béo cdo cho Co quan Thanh tra vao ngay 5 hang thang.
PHAN III. KET QUA TAI CO CAU HOAT PONG EXIMBANK THEO PE AN

PA PUQC NGAN HANG NHA NUGC PHE DUYET

1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2018:
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- Céc chi tiéu tai chinh ciia Eximbank déu ting trudng so véi nam 2017: két qua
kinh doanh lgi nhuédn trudc thué thuc té dat 1.731 ty déng, tuy nhién dé bao dam an
toan hoat dong, Eximbank da chu dong trich lap du phong tréi phiéu VAMC (ngoai
khoan da trich theo quy dinh) va rui ro tai chinh véi téng sé tién hon 900 ty dong, vi
vay loi nhun trude thué theo bao céo cta Eximbank trong nam 2018 1a 827 ty dong;
tong tai san dat dwoc 152.652 ty dong, tang 2,2%; von huy dong (ké ca lién ngan hang)
dat 134.705 ty dong, tang 1,7%; du no cho vay dat 104.118 ty dong, ting 2,7% va chi
tiéu xtr 1y no xdu dat 1.767 ty dong, ting 15,34%. Cung vai viéc kiém soat tot chét
lurgng tin dung nén han ché phat sinh ng¢ x4u méi, Eximbank tiép tuc kiém soat dugc
no xiu & mirc thﬁp, 1& no x4u tai Eximbank dén thoi diém cudi nam 1a 1,85%.

- Tuy nhién, tbc do ting truéng nam 2018 cia Eximbank chua thit sy bit pha
s0 v&i nam 2017 do ¢é nhiéu khé khin trong cong tac huy dong von va tang truong tin
dung do anh hudng cua céc van dé tién giri cua khach hang va Eximbank phai tap
trung xir 1y céc ton tai cii. Eximbank da ap dung dong bd nhiéu giai phap dé cai thién
déng ké hoat dong kinh doanh ctia ngén hang, ddy la két qua dang khich I¢ trong giai
doan kho khin vira qua va sé& lam nén tang dé Eximbank ting truémg & cdc nam tiép
theo, dac biét 1a nam 2019. Tuy nhién van con mot sb chi tiéu tai chinh Eximbank van
con phai phan diu dé dat dugc ky vong theo phuong 4n tai co cdu da dugec NHNN phé
duyét.

2. Vé co ciu to chire:

Nim 2018 la nam Eximbank thuc hién tai cdu triic manh mé& nhét céc hoat dong
ngén hang, dic biét la thay d6i mé hinh theo hudéng ning cao hiéu qua hoat dong cua
Khdi ngudn nhan lyc, Khdi cong nghé théng tin va van hanh; Khéi quan 1y rai ro va
nang cao nang luc, chuyén mén hda cong tac xir Iy ng xéu ctia Cong ty AMC, ... tir d6
Eximbank tang cuong hiéu qua hoat dong va giam sat h¢ thong.

3. Néng cao ning lyc quan tri diéu hanh:

Eximbank da trién khai xdy dung hé thong tinh vén theo Thong tu 41/2016/TT-
NHNN va néng cao vai trd giam sat cip cao cia HPQT, Tong giam dbc dbi vai hé
théng theo quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN.

4. V& viéc tudn tha ty 1¢ an toan von:

Eximbank tudn thu tat ca cac cac ty 1& an toan hoat dong theo quy dinh cua
Théng tu 19/2017/TT-NHNN, riéng truong hgp cho vay kinh doanh chimg khoan cdm
¢b bang ¢6 phiéu STB da phat sinh tir ndm 2012, Eximbank dang xin y kién NHNN dé
tich cue xir Iy dua ty 1é nay vé mic quy dinh.

5. Vé cong nghé thong tin:

Van hanh thanh céng hé théng corebank méi Infosys Finacle Core Banking gitip
Eximbank tao nén budc djt pha trong khai thac dich vu ngdn hang, tang cuong nang
luc canh tranh va quén ly ndi bo chit ché, hi¢u qua hon.
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6. Vé ké hoach kinh doanh nim 2019:

HDQT da phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2019 st véi tinh hinh kinh doanh
thuc té cia ngin hang, céc chi tiéu duge xdy dung trén co s& déu ting so vdi nam
trude, dac biét 1a chi tidu thu hdi ng xau dé lam tién dé dua ty 1¢ ng xau ndi bang va ng
ban VAMC vé dudi mirc 3% trong nim 2020.

Cac chi tiéu tai chinh ma ké hoach thyc hién chua phi hgp véi phuong dn téi co
cdu, Eximbank da giri vdin ban xin y kién NHNN theo ding tinh than cta Quyét dinh
s6 38/QD-NHNN.m ngay 15/06/2018 vé viéc phé duyét phuong én co cu lai gan véi
xir Iy ng xdu giai doan 2016 — 2020 cia Thong doc NHNN,

Két lugn:

Moi truong kinh doanh trong nim 2018 con nhiéu khé khan, Hoi déng Quan tri,
Ban Diéu hanh Eximbank da tdp trung chi dao sdu sat va ciing véi nhitng nd Iye quyét
liét cua tap thé can bd nhan vién toan hé théng da gitr vimg hoat dong kinh doanh on
dinh. Quy mé hoat dong co ting truong, nhung do tic dong tir vu vige tién gui nén
mirc ting trudng con thép va chua dat duge ké hoach dé ra: Tong tai san tang 2,2%,
nguon von huy dong ting 1%, du ng tin dung ting 2,7%. Véi két qua lgi nhuén trude
khi trich 1ap bé sung du phong trai phiéu VMAC theo Théng tu 08, du phong tién giri
dat 1.731 ty ddng, sau khi trich 1ap cac khoan chi phi nay loi nhudn trude thué dat 827
ty déng. Céc chi sb an toan thanh khoan va an toan hoat dong luon dam bao. Tich cuc

xir 1y ng qua han va ng xdu, duy tri ty 1¢ ng xéu & muc thap (1,85%).
PHAN 1V. KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Xuét phat tir dinh hudng diéu hanh chinh sach tién t&¢ nam 2019 ctia Ngén hang
Nha nuée, Eximbank xdy dung ké hoach nim 2019 dya trén két qua hoat dong nam
2018, muc tiéu chién luge dén nam 2020 va trén co s& danh gid nén tang ndi luc ciing
nhu nhimg lgi thé cua minh, tiép tuc cing cd va ning cao vi thé trén thi truomg tai
chinh trong nudc va quéc té, muc tiéu va nhiém vu trong tim ciia toan ngn hang trong
nam 2019 nhur sau:

1. Mdt s6 chi tiéu ké hoach hoat dgng chi yéu nim 2019

Tang so véi nam

7 em A

Chi tieu Ké hoach 2019 2018 (%)

1. Tong tai san 181.000 ty dong 18,6%

2. Huy déng von 143.500 ty dong 21%

3. Du no cép tin dung (*) 115.570 ty dong 11%
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o £ Ting so voi nam
Chi tiéu Keé hoach 2019 2018 (%)
4. Ty 1é no x4u ndi bang <2%
5. Loi nhudn trudce thué trudce
trich bd sung du phong trai phicu g
VAMC meogTﬁaig tu'g ’ 200G tong =
08/2016/TT-NHNN
6. Loi nhuén trudce thué 1.077 ty déng 30%

- Pam bao tuin thi cac ty 1é an toan trong hoat dong theo quy dinh cua Ngan hang
Nha nudec.,

(*)Ké hoach tang trucng tin dung nam 2019 la 11% theo han mikc tang truong do
Ngdn hang Nha mede thong bao. Trong diéu kién kinh doanh thudn lgi, Eximbank sé
xin phép Ngan hang Nha nucc xem xét diéu chinh tang han mirc tang truong tin dung.

2. Nhirng giai phap chu yéu thye hién ké hoach kinh doanh nim 2019
2.1 Déi véi cac hoat dong kinh doanh:

(i) Dat trong tdm vao cong tac huy dong vén tir thi truomg 1. Tép trung huy déng von
khong ky han (CASA) tir phan khic khich hang 16n ddi véi nhimg khu vire ¢4 tiém
ning. Trién khai cac chinh sach, san phim huy dong vén huéng dén nhom khach hang
¢6 quy md trung binh va nhé nhidm dam bao su 6n dinh vé ngudn von.

(i) Hoat dong tin dung:

- Tang trudng tin dung theo kha ning ting cua von huy dong nhim dam bao
tudn thu cac chi tiéu an toan trong hoat dong.

- Dinh hudng co cdu tin dung theo hudng tép trung vao cac nganh, linh vuc co
nhiéu vu thé trong qua trinh hdi nhap, dic biét cac linh vue kinh doanh xuét nhip
khéu.

- Tang cudng cho vay khach hang ca nhan théng qua tap trung cho vay tiéu
diing, cho vay san xut kinh doanh véi chinh sach 1ai suit cho vay linh hoat theo khau
vi rai ro;

- Tiép tuc kiém sodt chat ché tin dung & cic linh vuc tiém 4n nhiéu rai ro nhu
kinh doanh bit dong san, chimg khoan,...

(iii) Tang cuomg thuc diy ban hang thong qua co ché phdi hop gitra Hoi s& va don vi
kinh doanh. M réng ban chéo cac san pham gitra khach hang doanh nghiép va khach
hang ¢4 nhin nhim ting dan ty trong thu nhép tir hoat dong dich vu.

(iv) Tiép tuc diy nhanh tién dd xir ly ng tén dong, tap trung xir ly ng da ban cho
VAMC, diat muc tiéu mua lai toan bd ng da ban cho VAMC vao nam 2020 theo dinh
huéng téi co cAu ngan hang ctiia Ngan hang Nha nude.
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2.2 Nam 2019, thuc hi¢n chuyén ddi mé hinh kinh doanh theo dinh hudng dit muc
tiéu khach hang la trong tam trén tt ca céc hoat dong cia ngan hang, dong thoi tép
trung quan tri hiéu qua dé gidm st chit ch&, do luong két qua, danh gia hi¢u qua trién
khai theo ké hoach tong thé trong nam.

2.3 Trién khai dv an tai ciu trac mang ludi kinh doanh nham ndng cao nang suat va
hiéu qua kinh doanh.

2.4 Tiép tuc tmg dung cong nghé dé cai tién quy trinh quan 1y, phé duyét tip trung
nhim tinh gon bd médy van hanh va giam thiéu rai ro tac nghiép; Nang cao vin héa
tudn thi thong qua d4o tao va truyén thong.

2.5 Tép trung phat trién nén tang con ngudi thong qua dinh vi, khung nang luc va 16
trinh nghé nghiép cta nhéan vién; Pau tu manh mé& vao cdng tac dao tao doi véi doi
ngil ban hang truc tiép nhim ning cao chét luong phuc vu va xdy dung ddi ngii can bo
lanh dao tiém ning; Xay dung co ché dai ngd cho can b chu chét.

P(]'TONG GIAM POC ‘//‘/
i ;r‘llu RIAN m W TH| e To1ih

Tran trong.

_‘-.

NGUYEN CANH VINH
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er; CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2019
(PAI HOI PONG CO DPONG LAN THU' 35)

TO TRINH
V/V BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG

- Cén cir Nghi dinh 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 vé ché do tai chinh dbi voi
cac td chire tin dung;

- Can clr Diéu 1& cua Ngin hang TMCP Xuit Nhap Khau Viét Nam di dugc Dai
hoi dong cd dong thong qua;

- Can cir bao céo tai chinh nam 2018 da dugc kiém todn cua Ngan hang TMCP
Xuat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank);

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua bao céo két qua kinh doanh va phuong
4n phan phdi lgi nhudn ndm 2018 cta Eximbank nhu sau:
Dvt: triéu ffo:ug
— BCTC Hop
BCTC riéng nhét

Thu_vf-t
minh

’_S-TT Céc chi tiéu

Loi nhuén thuin tr hoat dbng kinh
doanh trudc chi phi dg phong rui ro tin
dung (da bao gom chi phi dw phong riii ro
tién giri: 390.375 trigu VND)

Chi phi du phong rii ro tin dung (chwa
2 | tinh phin trich lgp DPRR bé sung vao cubi 209.484 209.484
nam theo Thong tir 08)

Lo¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh truée

1.524.510 1.550.674

3 | khi trich lip DPRR b sung vao cubi nim 1.315.026 1.341.190
2‘;‘;::?“55‘:“8 hi phi du phong rui ro
ung cim 1
£ |t (,E’ng el e 514.062 514.062
5 | Lgi nhudn truéc thué TNDN A 800.964 827.128
6 | Thué thu nhdp doanh nghiép (20%) B 162.071 166.538
7 | L¢i nhuén sau thué TNDN C=A-B 638.893 660.590
8 | Trich lap cic quy D=E+F+G 140.834 143.514
8.1 | Trich Quy du trit bd sung vén diéu 18 (5%) | E=C*5% 31.945 32.838
8.2 | Trich Quy dy phong tai chinh (10%) F=C*10%"" 63.889 65.676
1 'L///
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Trich lap quy khen thudong, phuc loi (twong
&2 dwong gan 7% lgi nhuin sau thué) G 45.000 45.000
Trong d6: - Quy khen thudng 22.500 22.500
- Quy phuc loi 22.500 22.500
9 :;§ nhuin con lai sau Kkhi trich lip cac H=C-D 498.059 517.076
10 | Loi nhuén chwa phan phéi nim 2017 1 154.257 186.998
11 | Loi nhuin chwa phan phoi nim 2018 J=H+I 652.316 704.074

(*) Poi véi BCTC hop nhdt, so trich lgp qui bang so trich ldp cia riéng Ngdn hang

cong véi sé trich lp cia Cong ty con
Theo quy dinh tai Thong tu 08/2016/TT-NHNN ngay 16/06/2016 cua Ngan hang

Nha nuée Viét Nam (NHNN): “Té chire tin dung dugc Ngan hang Nha nuéc chip thuin
viéc gia han thoi han trdi phiéu dic biét khong dwoc chia cd tire dé tao nguén xu ly ng xau o
cho dén khi trai phiéu dic biét da gia han dugc thanh todn.”. Eximbank dugc Ngéin hang
Nha nuéc chz‘ip thuén téng thoi gian gia han va thoi gian gbe 12 10 nam ké tir ngay phat
hanh déi véi céc trai phiéu ddc biét phat hanh tir ndm 2015 trg vé trude. Céc trai phiéu nay
dén cudi nam 2018 chua dugc thanh toan hét. Do d6, Eximbank khéng thuc hién chia cd tire
cho ndm tai chinh nam 2018.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI M/ |
o 2% _/

Lé Minh Québc
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2019
(PAI HOI PONG CO PONG LAN THU 35)

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI (“HPQT"),
HOAT DONG CUA CAC HQI DPONG, UY BAN TRU'C THUQC HPQT NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG HDPQT NAM 2019

L- Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri kinh béo cao Pai hoi df}ng Cé dong (“PHDCD”) két qua hoat dong cua
HDQT trong nam 2018 va phuong hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:

[.  Tong két cac cude hop va cic Nghi quyét ciia HDQT niam 2018:

Trong nam 2018 HDQT Eximbank da t6 chirc 34 phién hop va lay y kién bang vian ban
doi voi 158 To trinh. HDQT Cung da ban hanh 236 Nghi quyel o lién quan dén cac
quyét dinh kinh doanh, xur ly ng, giai quyét khing hoang truyén thong, quyét dinh cac noi
dung lién quan nhén sy, ché do luong ‘thuong, xem x¢ét ban hanh céc quy dinh ngi bo can
thiét cho hoat dong cua ngan hang, sap xép lai co cau té chirc va hoat dong cua mot s
don vi tai Hoi so.

II.  Két qui danh gid ctia Chii tich HDQT vé hoat déng ctiia HPQT:

Ngoai viéc thuc thi cac chirc nang nhiém vu chung cua thanh vién HDPQT theo quy dinh, |

. cac thanh vién HDQT ciing dugc phédn cong tham gia vao cac hoi dong, uy ban ChU‘VLl] '

L mon do HPQT thanh lap dé thuc hi¢n vai tro dinh huéng, gidm st, chi dao, va quyeét
dinh cac ndi dung thugc tham quyen.

Vé co ban, HDPQT Eximbank da thyc hi¢n trach nhi¢ém theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Luat Cac to chire tin dung, Piéu 18 Extmbank va cac quy dinh phap luat co lién
quan. Da s6 céc thanh vién HDQT tham g gia day du cac phién hop HPQT va dong gop v
kién bang van ban dbi véi cac noi dung can duoc HDQT théng qua. Mic du véy, qua
trinh ra quyét dinh cuia HPQT con nhidu diém han ché bai vi céc nguyén nhan sau:

Mot 14, s6 luong cac cude hop HE)QT van con nhleu SO vOi cac ngan hang thuong mai co
phin cé cing quy md, nhiéu van dé diéu hanh vin dugce trinh 1én HDQT dé lay quyét
dinh; thoi gian hop kéo dai so voi du kién;

Hai la, mot s6 To trinh cung cap khong day du thong tin hodc khong néu bét cac diém
chinh yéu hodc khong néu dé xuit cy thé ma chi néu van dé va yéu cau HPQT xem xét
quvel dinh;

Ba 1a, mot sO thanh vién HDQT khong:, phan hoi y kién klp thoi trong thoi han quy dinh,
mot s6 ¢o v kién phan hoi véi ndi dung khong rd rang va cu thé, 1am cho qué trinh trao

B Tang8,Van phong s6 L8-01-11+16 Toa nha Vincom Center, s6 72 L& Thanh Ton, P.Bén Nghé, Q. 1, TpHCM, Viét Nam
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doi thong tin gitra Ban Diéu hanh va HDQT thiéu tinh xuyén suét mét nhiéu thoi gian, tr
do anh huong dcn qué trinh tong hop v kién va ban hanh quyét dinh cua HPQT. Thong,
ké chi tiét vé s6 lan hop HPQT va dong gop v kién bang van ban cua cac thanh vién
HDQT da dugce trinh bay trong béo cdo quan tri cong ty va dang trén trang thong tin di¢n
tu cua Ngéan hang.

Mac du cOp n'hiéu han ché, hoat dong cua HDQT Eximbank trong nam 2018 cling ghi
nhan magt s6 két qua nhu sau:

a. Trén co s Nghi quyét PHPCPD nam 2018, HPQT di cép nhat va ban hanh Quy ché
to chirc va hoat dong cia HDQT va Quy ché quan trj noi bo phu hep vai cac quy dinh
phép luat va thyuc tién van hanh cia Eximbank. Riéng Piéu 1& Eximbank nim 2012 la
van ban quy pham phap luat quan trong nhung lac hau so véi quy dinh phap ludt hién
hanh, HDQT da céap nhat va trinh BPHDCD nam 2018 nhung chua dugc thong qua.
Tai DPHDCD lan nay, HDQT trinh lai dé xin quy ¢6 dong xem xét thong qua dé dam
bao Eximbank tuén thu cdc quy dinh hién hanh va dong bd vdi noi dung va nguyén
tic dugc quy dinh tai cic vin ban c6 lién quan.

b. Sau nhiéu kho khan va thach thire, du 4n thay thé Korebank dugce trién khai thanh
cong vao n;aay 04/09/2018. Ban chi dao duy an thay thé Korebank do HDQT thanh Iap
dé hod trg va thac day tlcn do dy én. Ban chi dao dy an da thuong xuyén theo doi qua
trinh trién khai du an, nam bit vin d¢, can nhic cac giai phap, chi dao sat sao va kip
thoi dua ra cac quyét dinh phu hop trén co s0 dé xudt cua Ban du an. Viéc trién khai
va chuyén déi thanh cong hé théng ngan hang 16i (Core-bank System) trong nam 2018
la mot budce tlen quan trong trong tién trinh hién dai hoa cong ngh¢ ngan hang tai
Eximbank, 12 nén tang co ban dé phat trlen cac ing dung di kém, tr 46 gdp phan nang
cao nang luc quan tri rii ro va cung cap nhiéu hon céc san phiam, dich vu tién ich va
an toan cho khach hang.

c. HDQT da chi dao va gidm sat viéc trién khai k& hoach hanh dong cuia Eximbank nam
2018 d¢ c6 the hoan thanh cic chi 'tiéu cam két, xdy dung ké hoach kinh doanh gan
voi phuong én co cau va xu 1y ng xdu da duge Ngan hang Nha nudce thong qua.

d. Ban chi dao Tai céu trac va Chién lugc Eximbank da xem xét cac dé xuat cua Ban
quan ly du én, tham muu cho HDQT td chic lai bé may hoat dong cua céc Khoi.
phong ban tai Hoi s va tiép tuc hoan thién mé hinh hoat dong va co cau t6 chic tai
cac don vi kinh doanh.

¢. Ban cOng tac dy én s6 7 Lé Thi HE‘mg Géam da hoan thanh nhiém vu theo Quy ché to
chirc va hoat dong cua Ban cong tac du an, chi tiét duoc trinh bay trong Bao cao
HDQT vé viéc tong két toan bd qué trinh hoat dong cua Ban cong tac dy an va két qua
tim kiém d6i tac chién luge dé trién khai du an sé 7 Lé Thi Hong Gam, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh.

f. Theo Danh muc c6 phiéu thanh phﬁn chi s6 VN30 ky thang 01/2019 dugc So giao
dich ching khoan Thanh phd Hb Chi Minh (HOSE) céng bo, c¢d phiéu EIB di dugc

chon vao 16 chi s6 VN30, day la chi so von hoa dugce thiét ké dé do luong mire tang

truong cua 30 cong ty hang dau vé von hoa thi truong va thanh khoan trong
VNAllshare.

Bén canh cac két qua dat duoc, trong nam 2018 Eximbank cling chua dat dugc mdt sO
muc tiéu da dat ra, nhu:
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a.  Tién d6 du an thuong hiéu cham; chua hoan thanh muc tiéu xay dung thuong hiéu,
hinh anh Eximbank theo huéng dé nhén dién, than thién, bai ban va chuyén nghiép.
b. K& hoach tap trung héa tac nghiép va van hanh cham so v6i ky vong

c.  Chua c6 bao cao ra soat, danh gjé lai mang ludi hoat dong, phan bo mang ludi theo
tinh hinh thyc t€ va phi hgp chién lugce kinh doanh cua Eximbank.

d.  Chua trién khai du an s6 7 Lé Thi Hong Gam, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Vé két qua kinh doanh nam 2018: ngoai ty 1¢ ng xauw/tong du ng dén thoi diém
31/12/2018 la 1,85%, tuan thu quy dinh cua Ngan hang Nha nudc, céc chi tiéu khac
dat két qua thap hon ké hoach dugc giao, cu thé:

Le)

e Tong tai san dat 152.652 ty dong, hoan thanh 85,8% so v&i ké hoach.

e Huy dong von tir t6 chirc kinh té va dan cu dat 118.694 ty dong, hoan thanh
80,2% so vo1 ké hoach.

e Tdng du ng cap tin dung dat 104.118 ty dong, hoan thanh 91,7% so véi ké
hoach.

e Lgi nhudn trudc t'hué nam 2018 dat 827 ty déng (sau khi da trich lap bo sung
du phong trai phiéu VAMC theo quy dinh cua Ngan hang Nha nudc).

I1I. Hoat dong ciia cac Hoi dong, Uy ban trwe thuge HDQT niam 2018:
Trong ndm 2018, hoat dong cua cac Hoi déng/Uy ban thudc Hoi dong quan tri nhu sau:
I. Hoi dong tin dung trung wong: t6 chirc 55 phién hop va xur 1y 319 ho so tin dung.

2. Héi dong déu tu tai chinh: 5 chirc 06 phién hop va 02 lan ldy ¥ kién bang vin ban,
thao ludn céc ndi dung vé chuyén nhuong cd phiéu, dau tu trai phicu.

3. Hoi dong xu ly rui ro va ngan chan ng qua han: t0 chire 32 phién hop, 17 lan xin v
kién bang van ban va xir Iy 191 ho so theo thim quyén.

4. Uy ban nhan sy: té chirc 33 _phién hop va 02 lan xm y kién bang van ban, thao luan
cac ngi dung lién quan tuyén dung, b6 nhiém, mlen nhiém, diéu dong, phan cong,
danh gia nhan su; chuan hoa hé théng quan tri nguén nhén luc...

5. Uy ban quan ly rui ro: t6 chie 10 phién hop va béo cdo, kién nghi Hoi dong quan tri
mot s6 ndi dung vé khic phuc chinh stra cta cac don vi theo k:cn nghi cua Ban Kiém
toan nd1 bo; bao cao, dinh hudéng quan trj rai ro; cac dy an can trién khai va 19 trinh
thuc hién dén nim 2023 dé dat tiéu chuan Basel II; Béo céo danh gia tac dong, cich
thirc va 16 trinh t6 chirc trién khai thyc hién cia Thong tu 13/2018/TT-NHNN,

6. Ban chi dao téi cau tric va chién luge Eximbank: t6 chirc 06 phién hop va 01 lan Iay y
klen bang vin ban, thao luan va quyét dinh theo thim quyén cac ndi dung lién quan
trién khai dy an tdi cau tric.

7. Ban chi dao du an thay thé Korebank: t6 chie 11 phién hop va 06 lan xin y kién han;:
vdn ban, thao ludn va quyet dinh cac néi dung lién quan trién khai dy an thay thé
Korebank theo thim quyén.

8. Ban chi dao phong chdng tham nhiing va tdi pham: t6 chirc hop, thao luan va chi dao
cac don vi trién khai xem xét trach nhiém cua cac ca nhan d6i vai giao dich cua khach
hang.
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9. Ban chi dao hd tro xir 1y kién nghi cua Doan Thanh tra: 6 chire 04 phién hop, xem xét
phuong an va bién phéap chinh sira dbi vai cac kién nghi cia Thanh tra Ngan hang
Nha nudc tai cac Két luan thanh tra.

10. Ban xur Iy khing hoang va truyén thong: t6 chirc 04 phién hop, thao luin va dé xuat
cac ndi dung lién quan khiéu nai cua khéch hang.

Sau khi Ngén hang Nha nuéc Viét Nam ban hanh Thong tu 13/2018/TT-NHNN ngay
18/05/2018 quy dinh vé hé thong kiém soét ndi bé cuia ngan hang thuong mai, chi nhanh
ngén hang nude ngoai ¢ hi¢u lyc tir ngay 01/01/2019, HDQT da to chire cac huon thao
ludn, danh gia hi¢u qua cac Hoi dong, Uy ban cling nhu tinh giam va sép xép lai Héi
dong, uy ban tuan thi theo quy dinh cia NHNN. Trén co so do, ngay 25/12/2018, HDQT
da quyét dinh bai bo Hoi ddng tin dung trung uong, Hoi dong déu tu tai chinh va gia ting
tham quyen cho Hoi dong tin dyng Hoi so, Hoi dong dau tw Hoi s& va Tong giam doc
theo timg han muc cu thé. Truong hop vuot tham quyén thi trinh HDQT xem xét Ltll}"t.l
dinh. Trong qua trinh hoat dong, HPQT s& tiép tuc xem xét, danh gia dé co nhing quyét
dinh kip thoit dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua va tuan thu quy dinh.

Ban chi dao xur ly khung hoémg va lruyén thﬁng true thuge HDQT da duoc thanh lap dé
chi dao xir ly kip thoi nhimg van dé vé truyen thong va cac sy ¢b lién quan dén khach
hang trong thoi gian qua ; dén nay hau hét céc vu viée di duge xur 1y, cong tac truyén
théng timg budce di vao 6n dinh. Do d6, thay vi tryc thuée HPQT nhu trude diy, HDQT
giao lai cho Ban Téng giam dbc to chirc sap xép, quyét dinh thanh phén va trién khai hoat
dong cua Ban nay & cap Ban Diéu hanh.

Ngoai ra, v&i su nd luc ciia Ban chi dao dy an thay thé Korebank, Ban du an va nhiéu tap
thé, ca nhian can bd nhan vién Eximbank trong thoi gian qua, Eximbank da trién khai
thanh cong du 4n thay thé Korebank, dua vao sir dung hé théng Finacle tir thang 9/2018.
Cac nhi¢ém vu quan trong da duoc Ban chi dao dy an hoan thanh, Ban dyu an va Ban Piéu
hanh tiép tuc hoan thién va tdi wru hoa hé thong trong thoi gian téi dé dap g tdt hon cho
hoat dong kinh doanh va quan tri rii ro cia ngan hang, 1a nén tang dé tich hop céc (ing
dung va cong ngh¢ mai, dap ung xu hudng giao dich ngan hang hién dai. Ban chi dao du
an s& chinh thic cham dirt hoat dong khi viéc nghiém thu dy 4n duoc hoan tat.

HDQT cung dang tiép tuc xem xét lai chic nang, nhiém vu cua cac Hoi dong, Uy ban
con lai nham dam bao hi¢u qua cho hoat dong cua Ngan hang nhung van tuin thu céc quy
dinh cua co quan quan ly.

IV. Két qua giam sit cia HPQT déi véi Ban Tong giam déc:

Trong nam 2018, Eximbank da tiép nhan va b6 nhiém hai Phé Tong giam déc, trong do
¢o 01 Pho Tong giam doc Thuong truc phu trach quan tri rai ro va hoat dong kinh doanh
cua Khu vue thanh phé Ho Chi Minh; va 01 Phé Tong giam déc phu traich mang Cong
ngh¢ thong tin va Van hanh. Budc dau, Eximbank da dat duoc cic két qua dang khich 1¢
trong quan tri rui ro va trién khai thanh cong du an thay thé Korebank. Viéc tap trung xur
ly tac nghiép duoc tiép tuc trién khai sau mét thoi gian bi cham tién do.

Pén 31/12/2018, Eximbank co 01 Thanh vién HDQT kiém Tdng giam doc va 8 Pho T(Jng,
giam doc. Can ctr nhiém vu, quyén han dugce giao, cling nhu cac linh vuc duge phén cong
phu trach, da s6 cac Phé Tong giam déc da hoan thanh nhiém vu, HPQT ky vong Ban
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Téqg giam ddc s€ co nhiéy sang kién va giai phap, phat huy ning luc ciing nhu dong gop
nhiéu hon cho sy phat trién cua ngén hang trong thoi gian toi.

V. Thu lao, chi phi hoat djong va cac lgi ich khac cia HDQT:

Can cu két qua lgi nhudn ndm 2018 theo bdo cédo tai chinh da dugc kiém toan va Nghi
quyet DPHDCD thuong nién nam 2018 thong qua mirc thu lao HPQT Eximbank la 2% loi

nhudn trude thué hop nhat nhung khong thép hon 1S ty dong, thye té, mirc thu lao cua cic
thanh vién HDQT Eximbank nam 2018 dugc phan bo nhu sau:

S6 thu lao nhén duoc

STT | Tén thanh vién HBPQT Chire vu (Do v tink: dérlg)

Thanh vién HDQT doc

lap, Chu tich HDQT 3.802.250.000

1 | Ong Lé Minh Qudc

2 | Ong Ping Anh Mai Pho Chu tich HPQT 2.232.600.000
3 Ong Yasuhiro Saitoh Phé Chu tich HDQT 2.864.150.000
4 | Ong Lé Vian Quyét (*) Ii?mnthg] e -
5 | Ong Hoang Tuan Khai Thanh vién HDQT 1.673.500.000
6 | Ong Yutaka Moriwaki (*) | Thanh vién HDQT .
7 | Ong Cao Xuén Ninh (*) Thanh vién HDQT .
8 | Ong Nguyén Quang Thong | Thanh vién HDQT 1.673.500.000
9 | Ba Luong Thi Cam T Thanh vién HDQT 838.000.000
10 | Ong Ngo Thanh Tung Thanh vién HBQT 1.886.000.000
Téng cong 14.970.000.000 |

(*) Cac Ong Lé Van Quyét, Yutaka Moriwaki, Cao Xudn Ninh la thanh vién HDQT
Eximbank va ciing dam nhiém cac chirc vu khac cia Ngin hang nhu: Ong Lé van Quyét
la Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc, Ong Moriwaki 12 Thanh vién HDQT kiém
Truéng ban quan 1y dy én téi ciu tric va chién lugc Eximbank, Ong Cao Xuan Ninh la
Thanh vién HPQT kiém Chu tich HQi di‘mg thanh vién Eximbank AMC. Cac thanh vién
nay co thé vira nhan dugc thi lao cia HPQT, vira duge hudng luong cua ngén hang,
nhung da chz’ip nhan chi huong luong cua ngan hang.

Vé ngan sach hoat dong cua HPQT nam 2018, ngén sach dugc DPHDCD thong qua la 7.5
ty dong; so tién chi thue té 1a 7,11 ty dong.

Bén canh thu lao thanh vién HDQT dugc Ngan hang chi tra, cac thanh vién HDQT dugc
trang bi phuong tién di lai, co ché do tai xé riéng va duge ngan hang mua bao hiém sirc
khoe, bao hiém trach nhiém nhu cac cin bd quan ly khic cua ngan hang trong pham vi
ngan sach dugc DPHDPCD thong qua hang nam.
VI. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niam 2019:
Nam 2019, HDQT chi dao Ban Tong giam doc tiép tuc thuc hién céc nhi¢gm vy, myc tiéu
cua ké hoach hoat dong chua hoan thanh trong nim 2018 va mgt s6 muc tiéu dinh hudng
cua ndm 2019 nhu sau:
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. Chi dao va gidm st két qua thyuc hién ciia Ban diéu hanh lién quan dén ké hoach kinh

doanh nam 2019 véi cac chi tidu chu yéu, bao gém:

« Tong tai san: 181.000 ty dong, ting 18,6% so véi nam 2018.

« Huy dong von: 143.500 ty dong, tang 21% so v&i nam 2018.

« Du ng cép tin dung: 115.570 ty déng, tang 11% so v6i nam 2018.

« Loi nhuin truge thué trude trich bé sung du phong trai phiéu VAMC theo Thong
tu 08/2016/TT-NHNN: 2.000 ty dong, tang 49% so véi nam 2018,

« Loi nhudn trude thué: 1.077 ty dong, ting 30% so véi nam 2018.

Chi dao va giam sat cac hoat dong cua ngén hang gin lién véi dé an tai co cau va xXu
Iy ng xau. Tiép tuc khic phuc nhimg han ché noi tai ctia ngan hang, nhimg kién nghi
néu tai Két luan thanh tra.

. Ting trudng tin dung di doi vai kiém soat chat lugng tin dung, kiém soat ng xau, gitr

ty 1é no xau ndi bang dudi 2%.

Xay dung ché d6 dai ngd de thu hat va phat trién nhan sy tot, cha trong van dé dao
dirc nghé nghiép trong tuyén dung, su ‘dung va dao tao can by ngan hang, nang cao
chat lurgng quan tri rui ro, hoat dong kiém toan, kiém soat noi bg.

Phé duyét du an ISO dé ap dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuan 1SO
9001:2015.

Tuan thu va thyc hién nghiém tac quy dinh cta phap luat trong linh vuc hoat dong
ngin hang, cac co ché chinh sach vé tién té tin dung cua Ngan hang Nha nude Viét
Nam.

Téi wu hoa hé thong ngan hang 161 (Core-banking), khai thac cac tién ich va trién khai
cac tmg dung co lién quan dé tang cuong nang luc quan tri rui ro va cai thién chat
lugng dich vy, phat trién sén pham mai.

Trién khai cac khoi xuong chién lugc thudc dy an tai cau trac theo mo hinh duoc lua
chon phu hop vaéi dac thu tai Eximbank.

Xem xét quy ché té chirc va hoat dong cua Héi dong, Uy ban truc thuge HDQT dé
tuan thu véi quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN.

10.On dinh co céu té chirc va hoat dong ciia HDQT.

11.B6 nhiém va 6n dinh nhan su Téng Giam ddc va co cau thanh vién Ban Diéu hanh.

V61 ndi dung trén, HPQT kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tran trong,
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

E“IMBANK CD boc [ap - Tu do - Hanh phuc

TFHLH ngayddthang LL.namellll
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

— Can cu vao chire ndng nhiém vu ctia Ban Kiém sodt (“BKS’ ) dzrp'c quy dinh trong
Ludt Cdc té chirc tin dung 2010 va Ludt sira déi, bé sung mot s6 diéu clia Ludt Cdc t6
chire tin dung 2017; Bzeu_ l¢ cua Ngan hang TMCP Xudt Nhdp Khédu Viét Nam
(“Eximbank”) va Quy ché T6 chirc va hoat djng cua Ban Kiém sodt;

— Can cir Quy ché quan tri Céng ty dp dung cho Céng ty niém yét;

— Can cir tinh {u‘nh hoat dong cua Ngan hang TMCP Xuat Nhdp Khéu Viét Nam,
bdo cdo cua Héi dong quan tri (“HPQT"), Ban diéu hanh (“BPH”) va két qua hoat
dong cua Ban kiém sodt trong nam 2018;

Ban Kiém soat (“BKS”) xin bdo cao Dai hoi dong Cb dong (“PHDCD”) Ngén hang

TMCP Xuét Nhap Khéu Viét Nam (“Eximbank”) vé két qua thuce hién nhiém vu, quyén
han dugc giao cia BKS ndm 2018 va dinh hudng hoat dong nam 2019 nhur sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2018:

Trong ndm 2018, BKS ¢6 thay d6i vé nhan sy, giam 01 ngudi so véi nam 2017, cu
thé: ong Trn Lé Quyet khong con la thanh vién BKS tir ngay 02/08/2018 do VCB thay
ddi ngudi dai dién von, 6ng Trin Ngoc Diing — Thanh vién BKS dugc bau lam Trudng
BKS thay ong Quyét tir ngay 08/08/2018. Do do, dén nay 50 lugng thanh vién BKS cua
Eximbank con lai 04 nguoi, trong d6 c6 01 Trudng ban, 02 thanh vién chuyén trach va 01
thanh vién khéng chuyén trach.

Trong nam 2018 BKS da trién khai thue hién cac nhiém vu, quyén han dugc quy
dinh tai Diéu 1¢ t0 chirc va hoat dong ciia Eximbank ciling nhu dinh hudng hoat dong ctia
BKS da dugc PHDCD thuong nién ndm 2018 thong qua, bao gom céac ndi dung chinh
nhur sau:

1. Giam sat cac hoat dong kinh doanh va vi¢c tudn thi ciac quy dinh ctia Phap luat
va Diéu 1¢ trong viéc quan tri, diéu hanh ngin hang:

— Cong tac giam sat ctia BKS ludn bam sat cdc dinh huéng chi dao ctia Ngén hang Nha
nuée dbi véi hoat dong ciia TCTD. Dé gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh trong cong tac
quan trj, diéu hanh ngdn hang cia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Eximbank, trong
nam 2018, Truong BKS va céc thanh vién da tham gia 34 cudc hop cua Hoi dong quén
tri, 11 cudc hop giao ban, tong két gitra HDQT - BKS - Ban Diéu hanh, 28 cudc hop véi
cac Phong/Ban/Chi nhanh/Céng ty con tryc thudc trén toan hé thong lién quan dén cac
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khuyén nghi ciia Poan KTNB, KPCS sau kiém todn. Tai cdc phién hop nay, Ban Kiém
soat cung tham gia thao luan, dua ra khuyén nghi/canh bao va déng goép y kién vao cac
ndi dung cua timg phién hop, dac biét 1a cic ndi dung lién quan dén cong tic td chirc
DHDCD niam 2018 va cong tac quan tri diéu hanh ctia Eximbank.

~  Tang cuong hoat dong giam sat hoat dong clia cic Hoi dong, Uy ban thong qua viée
ctr thanh vién Ban Kiém soat tham gia céac budi hop dinh ky cua cac Uy ban quan ly rui
ro, H§i dong xir 1y rii ro va ngin chédn ng qua han, Uy ban nhén sy,...

— Thudng xuyén gidm sét viéc chi dao, quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban diéu
hanh Eximbank trong qué trinh thye hién Phuong an co cu lai theo quy dinh tai diém e,
khoan 1 diéu 2 Quyét dinh 38/QD-NHNN.m ngay 15/06/2018 phé duyét muc tleu dinh
hudng, giai phap va 1§ trinh thye hién Phuong an co céu lai gin véi xir Iy ng xéu giai
doan 2016-2020 cta Eximbank. Pinh ky hang quy, 6 thang va nam, Eximbank déu ¢é
bao cédo vé CQ TTGSNH vé két qua, tién d¢ thuc hi¢n dé an theo ding quy dinh. Ngoai
ra Ban Kiém soat ciing d4 chi dao KTNB dua ndi dung kiém toan viée trién khai thuc
hién Phuong én co cu lai gén véi xir Iy ng xéu dén nam 2020 vao ké hoach KTNB hang
nidm theo ding chi dao cia CQ TTGSNH tai CV 812/NHNN-TTGSNH.m ngay
29/08/2018.

— Trong nim 2018, nhim ting cuong chirc nang giam sat ni by, Ban Kiém soat da to
chirc 50 phlen hop ndi bd ctia Ban Kiém soat nhiam chi dao cong vige cho Ban KTNB,
thong nhat céc noi dung vén bén, khuyén nghi gui dén Ban Piéu Hanh, HDQT, NHNN,
Cd dong.

—  Giam sat tinh trung thuc két qua hoat dong tai chinh thong qua vi¢e phan cong nhan
su thue hién thdm dinh béo cdo tai chinh 6 thing va hang nim, bao gdom cé béo céo tai
chinh da duge kiém toan bdi cong ty kiém toan doc lap.

—  Giam sét cac chi sb tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Eximbank théng
qua cac bao cao doc lap cia KTNB thuce hién hang théng, quy, 6 thang, nam.

—  Giam sét viéc thuc hién khic phuc chinh SI:’ra cac kién nghi néu tai Két luin cua
Thanh tra Giam sat Ngin hang Nha nude, khuyén nghi cua Ban Kiém soat, Kiém toén
noi bg.

— Théng qua két qua gidm sét, Ban Kiém soat da kip thoi ghi nhén nhimg ton tai trong
qué trinh hoat dong, dua ra nhing dé xuét, kién nghi véi HPQT, BPH cac bién phap ting
cuong kiém so4t, sira d6i/hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bd,... nhdm han ché, giam
thiéu rii ro, dam béo tuén thu céc quy dinh ciia phap luat, nang cao chét lugng va hiéu
qua hoat dong.

2. Giam sat vige thue hién cic nghi quyét ciia PHDCD:

- Trong nam 2018, Eximbank da t6 chic thanh cong Dai Hoi dong cb déng thudng
nién vao ngay 27/04/2018. Qua d6, PHPCD da thong qua dinh hudng va mt so chi tiéu
ké hoach kinh doanh chinh nhu: Tong tai san 178.000 ty dong, ting 19% S0 véi ndm

2017; Huy dong vén 120.000 ty ddng, ting 26% so véi nam 2017; Du ng cép tin dung
113.560 ty dong, ting 12% so v&i nim 2017; Ty 1¢ ng xau/tong du ng < 3%:; Loi nhuin
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truée thué hop nhét 1.600 ty ddng. Qua ra soét tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDCD
thuong nién, BKS ghi nhén:

< Dbi véi Nghij quyét DHDCD thudng nién nam 2018: cac chi tiéu kinh doanh méc
di ¢6 tang so véi niam 2017 nhung mirc ting con kha thép, chua hoan thanh ké
hoach PHPCP giao. Nguyén nhan chi yéu do bj anh huéng béi cac vu viée lién
quan dén tién gui Céc ndi dung con lai Eximbank da thyc hi¢n day du nhu: da
ban hanh Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché t6 chirc, hoat dong ciia HDQT, Quy
ché t6 chirc va hoat dong ctia BKS.

e

%

Péi véi Nghi quyét PHPCD thudmg nién nam 2017: con 02 ndi dung chua thuc
hién tai Khoan 1 Diéu 18 Nghi quyét PHPCP V/v bd sung nhém nganh nghé
kinh doanh vao Giéy chirmg nhén ddng ky doanh nghiép cua Eximbank cho phu
hop véi quy dinh, cu thé:

> “Kinh doanh, cung iing san pham phdi sinh ldi sudt”: do Eximbank chwa hoi du
cac diéu kién va quy dinh can thiét; khi nao Eximbank c6 dé an chinh thirc thi sé
giri ho so xin phép NHNN dé trién khai nghiép vu nay.

» “Hoat djng ngoai hoi khdc trén thi truong trong nuée va trén thi truong quic
té: Thue hién cdc giao dich hoi dodi quyén chon ngoai lai (Exotic Option);
Thuc hién giao dich hodn doi tién té chéo (Cross Currency Swap)”: Theo quy
dinh tai diém d, Khoan 1, Piéu 10 Théng tu 28/2016/TT-NHNN, Eximbank
phai tudn thu céc quy dinh cua phap ludt vé ty 1€ dam bao an toan trong hoat
dong ngan hang trong nam lién k& nam ndp hd so d& nghij cip phép va dén thoi
diém ndp ho so cdp phép, tuy nhién trong nam 2018 Eximbank di vi pham ty
1é du ng cho vay so véi tong tién giri (vugt 80% theo quy dinh tai Thong tu
36) vi vdy ni dung nay chua thyc hién dugc. Trong nam 2019, Eximbank tiép
tuc thyre hién céc thi tuc dé dugce cap phép theo quy dinh ctia Ngan hang Nha
nudec.

Ngoai ra, d6i véi Khoan 2 Diéu 18 Nghi quyét DHDCD V/v sira d6i nganh nghé kinh
doanh trong Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép cia Eximbank cho phu hgp véi
quy dinh, theo tra 1oi tir NHNN thi hiq:n tai NHNN chi cép phép déi vai nhimg ndi
dung TCTD xin bd sung, con cic dé nghi khéc phai chd NHNN cép lai gidy phép
theo mau m&i 4p dung chung cho tit ca TCTD trong thoi gian tai.

3. Thuyec hién cdng tic kiém toan ndi bo:

— BKS da thuong xuyén chi dao bé phan KTNB trién khai hoat dong theo chiic ning
nhiém vu do NHNN va Eximbank quy dinh va thyc hién theo ké hoach kiém toan ndi by
da xdy dung va bdo cdo NHNN, cu thé: Trong nam 2018, BKS chi dao Ban KTNB tién
hanh 38 cudc kiém toan/ra soat cac Phong/Ban/Trung tim tai Hoi sé va céc don vj kinh
doanh. Tai mdi cude kiém toan, BKS déu co phan cong Thanh vién BKS giam sat hoat
dong cac Poan KTNB, tham dy cac budi hop thong qua két qua kiém todn nhim danh gia
chit lugng KTNB ciing nhu danh gia thyc té tinh hinh hoat dong ctia Pon vi duge kiém
toan, tir d6 dai dién Ban Kiém soét c6 cic khuyén nghij kip thoi dén Lanh dao don vi
duge kiém toan, ciing nhu Ban Diéu hanh, HDQT @& c6 bién phép chan chinh, xtr 1y kip
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thori céc ton tai, han ché dugce phét hién. Cac ¥ kién cia KTNB da dugc HPQT, BPH ghi
nhén va chi dao céc don vi lién quan to chire thyc hién.

— Thong qua vi¢c kiém todn/ra soat cdc don vi Hoi so, Chi nhanh, PGD, Ban Kiém
soat, Ban KTNB da dua ra 11.913 khuyén nghi dé cac don vi dugc kiém toan khic
phuc/chinh sira/bd sung cac sai sot nhdm han ché i ro trong hoat dong; trong do6 c6 331
khuyén nghi d6i vi Hoi s¢ lién quan dén quy trinh, quy ché nhim g6p phin ngin ngira
rui ro, dam bao chit ch& hon trong hoal dong. Sau khi ¢6 két qua kiém toan, Ban KTNB
uep tuc theo doi chit che va don d6c qua trinh khic phuc chinh stra cia Pon vi di dugc
kiém toan, hang thang c6 béo céo cho Ban Kiém soét ciing nhu Ban Diéu hanh nhim c6
bién phap chén chinh d6i v6i cac Pon vi chdm khic phuc chinh sira.

—  BKS ciing da chi dao KTNB thuc hién ra soét va c¢6 kién nghi véi BDH mét s6 vin
dé ton tai anh hudng dén hoat dong Eximbank nhu: Ty 1& cho vay/huy dong vuot mirc
quy dinh; H¢ théng Finacle Core méi sau hon 1 thiang vén hanh chinh thirc; Cho vay
nhém khach hang c6 lién quan; Céc khoan vay nhan thé chép tai san l1a dong san; Cho
vay nhin thé chap tai san hinh thanh trong tuong lai; Cac khoan ng con tén dong, lai treo;
Tinh hinh quan 1y chi phi hoat dong tai cic Chi nhanh trong hé théng; Tinh hinh sir dung
con diu tai CN, PGD: Su ¢ tai Trung tim dir liéu Vinadata; Quy dinh ca‘ip han muc tin
dung thong qua nghiép vu phat hanh va sir dung thé québc té.

—  Trong ndm 2018, NHNN da ban hanh Théng tu 13/2018/TT-NHNN (“Thong tu 137)
ngdy 18/5/2018 Quy dinh vé hé thong kiém soét ndi bd ciia Ngan hang thuong mai, Chi
nhdnh ngin hang nudc ngoai, hiéu lyc tir 01/01/2019. Theo d6 KTNB s& dong vai tro 1a
tang bao vé thr ba, 1a tuyén bao vé cudi cung trong h¢ thdng kiém soat ndi bd, sé thuc
hién kiém tra, danh gia doc lap viéc tudn thu co ché, chinh sich, quy dinh ndi by vé hé
thdng kiém soat ndi bd, va ra soat, danh gia doc 1dp tinh thich hop, tudn thi quy dinh phat
ludt cia co ché, chinh séch, quy dinh ndi bo vé hé thé‘mg kiém soat ndi bd. Vi vay, dé déap
img theo yéu cdu ciia Thong tu 13, BKS da chi dao KTNB nghién ciru, tirng budc xdy
dyung hé théng quy dinh lién quan dén KTNB nhu: Quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban
KTNB, Quy dinh co cdu to chirc Ban KTNB, Quy dinh chudn myc dao dirc nghé nghiép
ctia Thanh vién BKS, KTNB pht hgp v6i quy dinh cta Phép ludt, va tai céu tric by may
t6 chirc Ban KTNB ciing nhr tiép tuc hoan thién phuong phép kiém toan nham dép tmg
cho cong tac KTNB trong tinh hinh méi.
4. Lap va theo ddi danh sich ¢ ddng sang lip, c6 dong 16m va ngwoi cb lién quan
cua Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Téng Giam dbc:
—  Viéc lap va theo dai danh sach c¢6 dong sang lap, ¢6 dong lém va ngudi ¢6 lién quan
cua Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Téng gidm dbc; Bao céo gidm sat vigc nim gitr
cd phan cua cd dong 16n va ngudi ¢6 lién quan cia Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS
TGP da duoc VP HPQT phdi hgp véi BKS thye hién theo dinh ky hang thang.
— Trong ndm 2018, sb lrgng thanh vién HPQT, BKS c6 thay ddi so vi nam 2017, cu
thé:

v" Ba Luong Thi Cdm T dugc biu bd sung vao HPQT nhiém ky 2015 —2020.
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v Ong Trén Lé Quyét théi khong dai dién vén cho VCB, khong con la Thanh vién
BKS tir ngay 02/08/2018,

— Trong nam 2018 c6 phat sinh giao dich mua ¢ phiéu EIB cta ba Luong Thi Cim Tu
— Thanh vién HPQT (s6 luong 13.799.399 CP).

5. Vé phdi hgp hoat dong ciua BKS véi HDQT, BDH:

— Trong nim 2018, BKS da phéi hop véi HDQT, Ban Diéu hanh dé td chirc thanh cong
DHDCD thudng nién 2018.

~ Téng gidm dbc va cac thanh vién Ban Diéu hanh da thuong xuyén cung cip cic
thdng tin, bdo cdo va dir ligu lién quan theo dinh ky va theo dé nghj cua BKS.

— Ngoai ra, Ban Kiém soét ciing di chi dao Ban KTNB trong viéc:

> Phbi hgp véi Ban diéu hanh (Khéi ‘QLRR) thanh 1@p nhém dy én tnen khai cong
tac xdy dyng Khung giam sat dbi véi quy trinh hoat déng cép tin dung tai
Eximbank, thyc hién céc cong viéc: xdy dung danh muc md ta rui ro tiém 4n cho
c4c quy trinh hoat dong cép tin dung, xdy dung danh muc mé ta chét kiém soat,
xdy dyng ma trén rui ro va chét kiém soat,

» Danh gia va hoan thu;n nhitng yéu ciu ctia Thong tu 13 lién quan dén chire nang,
nhlt;m vy ctia Ban Kiém soat Danh gia va xac dinh cac nhu cau co llen quan dén
céu phan kiém todn HQI b, gom ca danh gla va dua ra céc yéu cAu vé hé thong dé
hd trg cho cong tac kiém toan theo tinh thin Thong tu 13, trén co s& do dua ra
céc yéu cau vé cdu tric td chirc b méy phai thay ddi slikm dap ung cong tac
quan 1y i ro ciia Eximbank. Pdng thoi phéi hop chit ché véi HDQT, Ban Diéu
hanh, cac bo phan thudc tuyén bao vé thir nhit va tuyén bao vé thir hai theo yéu
cau cia Thong tu 13.

» Tham gia c6 y kién gép y dbi voi cic Dy théo ban hanh quy ché, quy trinh
nghiép vu ndi by ngan hang nhu: Quy dinh ché tai xtr Iy vi pham trong hoat dong
Eximbank; Dy thio sira ddi, bd sung quy dinh m& va sir dung tai khodn thanh
toan tai Eximbank; Quy dinh nhén thé chap tai san la quyén doi ng tai Exrmbank
Quy dinh cép tin dung nhan bao dam bing tién trong tai khoan, vang miéng,
GTCG tal Eximbank; Quy dinh cho vay nh:;m thé chép BDS tai Eximbank; Quy
dinh vé tlep nhan, luu trt TSBD; Quy ché luorng, phu cap, phuc lgi Eximbank;
Quy ché bd nhiém, mién nhiém, luin chuyén va didu dong nhan su tai
Eximbank...

» Phdi hop v6i Ban diéu hanh, Ban chi dao xur 1y kién nghi thanh tra theo doi, don
ddc, nhic nhé cac Pon vi thye hién khic phuc chinh sira cac sai pham theo céc
KLTT theo dung théi han quy dinh, dong thoi gidm sat viée xir ly nghiém trach
nhiém cta tap thé/ca nhan c6 hanh vi ¢é ¥ lam trai, vi pham phép ludt/cac chinh
sach tin dung, quén trj ndi bd ciia Eximbank va ctia Ngén hang Nha nudc.

6. Céc nhiém vu khic:
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—  Da hoan thanh viéc stra di, bd sung Quy dinh xép loai mirc do rti ro CN/PGD phyc
vu cho cong tac 14p ké hoach kiém todn hang niam theo Quyét dinh s6 08/2018/EIB/QD-
BKS ngay 18/04/2018.

— D4 ban hanh Quy ché 3 chirc va hoat dong cia BKS theo Quyét dinh sb
19/2018/EIB/QD-BKS ngay 20/08/2018 phti hgp véi quy dinh phap luat.

~  Di hoan thién va ban hanh h¢ théng chdm diém hoan thanh nhi¢m vu (KPIs) 4p dung
cho Ban KTNB phu hop véi dac thu cuia KTNB theo Quyét dinh s6 32/2018/EIB/QD-
BKS ngay 28/12/2018.

— D3i hoan thanh cdp nhdt va ban hanh S6 tay KTNB theo Quyét dinh sb
33/2018/EIB/QD-BKS ngay 28/12/2018 thay thé SO tay KTNB cii khong con phu hep
v6i thyre tién.

— Trong nam 2018, BKS ciing da Idp bao cédo 06 thang va bdo cdo nim vé ra soét tinh
hinh hoat dong, tinh hinh tai chmh ctia Eximbank giri dén HBQT/BDI—I Qua céc béo cdo
nay BKS ciing di danh glé tt ca céc hOZ;lt dong ciia Eximbank va kién nghi HDQT/BBH
trong cong tac quan trj, diéu hanh nhim tudn thi dang qui dinh phép ludt va néng cao
hiéu qua hoat dong ciua Eximbank.

Nhin chung trong ndm 2018, BKS da hoan thanh nhiém vy ctia minh trong vig¢c thdm
dinh bdo cdo tai chinh Ngén hang, trong viéc giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh, hoat
dong ctia hé théng kiém soét ndi bd theo quy dinh.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA EXIMBANK TRONG NAM 2018:

1. Vé tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2018:

—  Nim 2018, Eximbank bi dnh hudng nhiéu bai cdc vu viée lién quan dén tién gui tai
Chi nhdnh TP.HCM, PGD Pé Luong (CN Vinh), toan hé théng da gap nhiéu khé khan
trong cong téc huy dong von, hoat dong tin dung ciing bi lién ddi do phai duy tri thuong
xuyén chinh sach kiém soét tang trudng tin dung. Do d6, mot so chi tiéu kinh doanh quan
trong dat khéng nhu ky vong, cu thé (s0 liéu hgp nhat):

+ Tbhng tai san: 152.652 ty ddng, ting 2% so v&i nam 2017, hoan thanh 86% ké
hoach (ké hoach tng tai sin nim 2018 1a 178.000 ty dong);

+ Vén huy dong tir td chire kinh té va dan cu: 118.694 ty dong, ting 1% so v6i nim
2017, hoan thanh 80% ké hoach (ké hoach huy dong vén nam 2018 13 148.000 ty ddng);

- Téng du ng tin dung: dat 104.118 ty dbng (khong bao gdm tréi phiéu VAMCO), ting
3% so v6i ndm 2017, hoan thanh 92% ké hoach (ké hoach tong cép tin dung nim 2018 1a
113.560 ty dong);

+ Mgc du du ng tin dung khong tang nhiéu nhung chét lugng tin dung di céi thién
dang ké. Ty 1& ng x4u cudi nam 2018 chi con 1,85% téng du ng;

+ Loi nhuén trude thué‘ cua riéng ngan hang: 801 ty dong, lgi nhuén trude thué nam
2018 hop nhat dat 827 ty dong, chi hoan thanh 52% ké hoach (ké hoach lgi nhudn trudce
thué hgp nhat nam 2018 la 1.600 ty ddng). Nguyén nhén lgi nhuén dat thip la do 5

— I~

Trang 6/10



Eximbank da trich b sung dy phong 904 ty (bao gdm trich bd sung dyu phong tréi phiéu
diic bi¢t VAMC theo quy dinh Thong tu sd 08/2016/TT-NHNN ngay 16 thang 6 nim
2016 sb tién 514 ty dong va trich bd sung du phong khoan phai thu kho déi lién quan dén
2 vu viéc tién giri Ba Chu Thi Binh va Nguyén Thi Lam s6 tién 390 ty déng). Két qué
kinh doanh (chénh léch thu chi) ciia Eximbank trude khi trich lap bd sung cac khoan du
phong la 1.731 ty dong.

2. D6bi v6i viée tudn thi cac gidi han, ty 18 dam bdo an toan:

Trong nam 2018, hau hét cdc chi sé chinh vé ty 1¢ dam béo an toan hoat dong cua
Eximbank tudn thu theo quy dinh Thong tu 36/2014/TT-NHNN ctia Ngéin hang Nha
nudc, Thong tu 06 sira dbi, bd sung mot sb diéu ciia Thong tu 36/2014/TT-NHNN ngay
20/11/2014 va Thong tu 19/2017/TT-NHNN ngay 28/12/2017. Tuy nhién, con 03 chi tiéu
chura tudn thi quy dinh TT 36 tai thoi diém 31/12/2018 gdm:

(i). Ty 1é du ng cho vay chimg khoan/tong du ng cua Eximbank tai thoi diém
31/12/2018 1a 6,04% cao hon so véi mirc quy dinh t6i da theo TT 36 1a 5%, chu yéu la 07
khach hang (qua han) thé chfflp ) phiéu STB vay mua CP EIB. Do Cuc Thanh tra, gidm
sat ngan hang TPHCM yéu cdu khong duoc xur 1y tai san thé chip 12 cb phiéu STB nén
Eximbank chua thé thu hdi dugc khoan ng nay dé giam ty 1é cho vay chirng khoan theo
quy dinh.

(i1). Co6 02 khoan cép tm dung vé6i tong du ng 368 triéu dong vi pham khoan 4 Diéu
10 Théng tu 36 v& viéc cép tin dung cho ngudi ¢6 lién quan cia Ban Diéu hanh (Pho
TGP) khéng trinh HPQT phé duyét ma do Chi nhanh/Khu vyc phé duyét (da tit toan
ngay 08/04/2019).

(iii). C6 45 khoan vay v6i du ng 10,2 ty dong, 01 khoan thau chi du ng 208,7 triéu dong
va 910 khoan cip tin dung thong qua phat hanh va sir dung thé quéc té du ng 8 ty déng cép
cho céac doi tugng bi han ché cép tin dung theo Diéu 127 Luét céac TCTD va theo diém a, b,
¢, d, d Khoan 1 Piéu 12 Théng tu 36 (cdp tin dung khéng TSBD; cép tin dung c6 TSBD
nhung khong do HPQT phé duyet) Khong c6 truong hop cap tin dung cho cac déi tuong
bi han ché cép tin dung theo diém e Diéu 12 Thong tu 36 (cap tin dung cho céc cong ty
con, cong ty lién két cia TCTD hoiic doanh nghiép ma TCTD nim quyén kiém soat).

Trong ndm 2018, ty 1& du ng cho vay so véi tong tién giri ctia Eximbank tai mot s6
ngdy trong thang 04 va 05/2018 vuot mirc t6i da theo quy dinh tai Théng tur 36 (quy dinh
khong qua 80%) nhung khong anh hudng dén kha nang thanh khoan. Nguyén nhén do
Eximbank bi nhitng théng tin bét 1gi lién quan dén vu viée tién gui cia Khach hang Chu
Thi Binh lam cho vén huy dong ctia Eximbank lién tuc giam trong khi du ng cho vay van
tang. Dé ddi pho véi khing hoang nay, Eximbank da ding nhiéu b1¢n phép dé dy manh sé
du huy dong va da dwa ty 1¢ du no cho vay so véi tong tién giri vé ding quy dinh.

3. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2018:

—  BKS da thyc hién viéc thim tra Bdo céo tai chinh hgp nhét sau kiém toan ctia ngan

hang va cong ty con dén hét ngay 31/12/2018 va thong nhat x4c nhan két qua nhtf;/m/
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+ Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh diy du tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia Eximbank va céng ty con, dugc trinh bay theo ciac mau bdo céo
quy dinh tai Thong tur 49/2014!TT NHNN ngay 31/12/2014 V/v Sira ddi, bd sung mdt s6
diéu khoan ciia Quyét dinh sb 16/2007/Qb-NHNN ngay 18/4/2007 cua Ngin hang Nha
nude vé ché db bao cdo tai chinh dbi v6i cac TCTD, phi hop véi cac Chudn muyc ké toan

Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

+ Béo céo tai chinh hop nhét da trinh bay trung thyc va hop ly trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Eximbank va cong ty con tai thoi diém 31/12/2018 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nim 2018,

—  Céc sd lieu vé von va tai san tai thoi diém 31/12/2018 va két qua hoat dong kinh
doanh hep nhat cua Eximbank ndm 2018 nhu sau (ty dong):

Chi ti¢u 31/12/2018 | 31/12/2017 ;l;]ﬁ:ggz‘;f},

1. Tong tai san: 152.652 149.370 +2%
2. Vén chu so hiru: 14.884 14.251 + 4%
3. Két qua kinh doanh: B
- Loi nhudn thudn tr KQKD truée chi phi 1.551 1.622 - 4%
DPRRTD .......................... ey

- Chi phi DPRRTD 724 604 +20% |
B Tong l¢i nhuin trudc thué - 827 - 1.018 -19%
- Thué TNDN 166 195 -15%
- Loi nhuén sau thué 661 823 -20%

4. Két qua thyc hién mgt sé chi tiéu tai chinh da dwge NHNN phé duyét tai
Phwong én co cdu lai hoat dong gin véi xir Iy ng xdu dén nim 2020 cia Eximbank

(ty dong):
Phuong 4n T},‘}“’ Til¢
Stt Chi tiéu Kichbin | cochulai- | Dén | poap
nam 5
Nim2018 | ,5;g | thanh
1. | Tong tai san Co ban 172.480 89%
- - 152652 | -
Déay manh 185.211 82%
2. | Ngudn vén huy dong Co béan 142.473 95%
(gém huy dong TT1 + TT2 + vay - i 134.754 =
NHNN) Py manh | 149258 90%
3. | Dung cdp tin dung Co ban 118.946 92%
(gdm Cho vay TT1 + tréi phiéu _ X 109.605 ;
h
wasaiugigp) Piymanh | 123138 89%
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Phwongdn | TBYC | g

Stt Chi tiéu co chu Ii - ::i: hoan
Nim2018 | g | thinh

4. | Xir 1y no x4u noi bang 1.250 837 67%
5, | Xit 1y ng ban VAMC 900 1.007 | 112%

* Ghi chii: Eximbank xdy dung cdc chi tiéu cén cir theo 2 kich ban la Co ban va Pdy manh.
III. PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA BKS NAM 2019:

Cén cr chirc nidng nhiém vu ciua BKS, phuong hwéng hoat dong nam 2019 cua
Eximbank, BKS tép trung vao mét s6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

1) Tiép tuc thuc hién nhjérn vu giam sét Euﬁ.n thu cia HPQT va BDPH theo ding quy
dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ va Nghi quyét cia PHPCD trong viéc quan tri, diéu hanh.

2) Phdi hop véi HDQT, BPH dé té chirce PHPCD nim 2019.
3) Rasoat bao céo tai chinh 06 thang va thim dinh bao cdo tai chinh nam.

4) Tiép tuc gidm sét viéc tr!'én khz’ii thue hién Phuong 4n co céu lai Eximbank, du 4n ddu
tu try s& so 07 Lé Thi Hong Gam,....

5) Ch trong ra sodt, danh gia va nhén dién nhimg rii ro tiém 4n trong cac hoat dong ctia
Ngan hang dé dé xuit HDQT, BPH dua ra céc giai phap quan tri rii ro.

6) Phéi hop véi HDQT, B"E)H trong viéc thuc hién theo Ké hoach thanh tra toan dién
ndm 2019 cia NHNN doi véi Eximbank.

7) Tién hanh co cdu lai Ban KTNB theo quy dinh Théong tu 13 trén co s& tu van cta
Kiém todn doc 1ap bao gdm: dénh gid vi thé, con ngudi KTNB, hoan thién khung, 19
trinh ning cao kién thirc va k¥ ning cho nhan sw KTNB, ra soét, hoan thién hé thong
quy dinh, quy trinh KTNB, x4y dung ké hoach kiém toan dya trén dinh huéng rii ro,
xdy dung chuong trinh kiém toén, xdy dung quy trinh kiém soat chét lugng KTNB,
xép hang rui ro déi véi cac phét hién cia KTNB.

8) Chi dao KTNB thuc hién cong tac kiém toan ndi bo theo ké hoach da ding ky véi
NHNN.

9) Tiép tuc xAy dung, hoan thién hé théng chidm diém, xép hang rii ro cdc
Phong/Ban/Trung tam tai Hoi s¢, Cong ty con, tir d6 1am co s¢ xdy dung ké hoach
kiém toan hang nam.

10) Phdi hop véi BDH thué Cong ty kiém toan doc lap dé kiém todn tng thé Dy an
thay thé Korebank.

11) Tiép tuc gidm sat vi¢c thuc hi¢n khéc phuc chinh stra cua cac don vi/chi n]}e’mh ddi
v6i cac kién nghi ctia Thanh tra cling nhu khuyén nghj cua BKS, KTNB. Dong thoi
kién nghi lén HDQT ap dung hinh thirc xtr Iy pht hgp do6i véi cac don vi/chi nhanh
chua cé y thirc trong cong tac khic phuc chinh stra (néu c0).

-
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12) Tiép tuc phéi hop chit ché vai hai co quan Quén tri va Diéu hanh dé dat duge muc

tiéu gidm sat da dé ra,

IV. KIEN NGHI:

Trén co s& két qua giam sat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh cta

HDQT va BBH, BKS kién nghi:

1)

2)

3)

4)

HPQT va BPH tiép tuc ning cao vai trd trong cong tic quan trj va diéu hanh, tiép
tuc khic phuc nhanh chong cac tOn tai ma Co quan TTGS NHNN/ BKS va KTNB
da kién nghi, tiép tuc chén chinh, cing ¢6, ddy manh toan dién hon nita céc hoat
dong kinh doanh trong nam téi, duy tri va dim bao Ngén hang Eximbank phat trién
bén virng.

HDQT va BPH thudng xuyén theo doi tién d¢ thuc hién phuong 4n co cAu lai, chi
dao céc don vi ¢6 lién quan bam sét cac muc tiéu, giai phap da dé ra thyc hién ding
theo cdc chi dao céc cip dé dam bao thyc hién thanh cong va hiéu qua Phuong 4n
co céu lai Eximbank.

Bén canh dé can tiép tuc cha trong cong tac xur ly ng xau, ng di ban VAMC, no
ngoai bang nhidm dua dong tién vé kinh doanh va cai thién thu nhap ctia ngén hang.

Diéu 1é Eximbank hién nay c6 mét s6 ndi dung da khong con phi hgp véi quy dinh
phép luat hién hanh, HDQT da trinh PHDCD ndm 2018 xem xét chinh sira nhung
chua duge phé duyét, trong phién hop PHPCP lin nay HPQT tiép tyc trinh
PHDCP dé chinh sira. BKS kinh mong PHDCD xem xét thong qua dé xuit cia
HDQT.

Trén day 1a bao céo ciia Ban Kiém soat vé két qua gidm sat hoat dong cua ngin

hang ndm 2018 va phuong hudng hoat dong ndm 2019. Trén trong kinh trinh DPHDCD.

Noi nhin:

- NHNN (@ bdo cdo);

- DHDCP (dé trinh);

- HPQT, TGP (dé phoi hop);
- Luu BKS.

NGOC DUNG
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK CD Poc lép - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
--000

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢6 dong Eximbank

Ban diéu hanh Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank) kinh béo
cao Dai hoi dong cb dong (DHDCD) két qua hoat dong niam 2019 va ké hoach kinh
doanh nam 2020 nhu sau:

I. Biao cio két qua hoat djng nam 2019

Nam 2019, kinh té thé gidi tiép tuc tang truong chdm lai. Cing thing thuong mai
gitta My - Trung va van dé dia chinh trj cang lam gia tang dang ké tinh bt on cua hé
thong thuong mai toan cau, gay anh huong tdi niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va
thuong mai toan cau. Su bién dong kho luong trén thi trudng tai chinh - tién t¢ qudc té, gia
dau dién bién phirc tap tac dong dén tang truéng tin dung, tam ly va ky vong thi truong.

Kinh té Viét Nam, trong nam qua tiép tuc chuyén bién tich cyue, dat nhiéu két qua noi
bat: Téng san phfim trong nudc tang 7,02%, thugc nhdm cac nude tang troeong cao hang
déu khu vuc va thé giéi. Tée do tang gia tiéu dung (CPI) binh quéan dudi 3%, thip hon
muc tiéu dé ra. Tong kim ngach xudt nhip khau lan dau tién vuot 500 ty USD, c4n cin
thuong mai thing du ndm thi tu lién tiép véi mire xudt siéu ky luc gan 11 ty USD.

Chinh sach tién t¢ dugc diéu hanh linh hoat gop phan kiém soat lam phat trong muc
tidu, gitr dugce ty gia on dinh, tin dung & muc vira phai, 13i suat diéu chinh linh hoat véi
tinh hinh kinh té vi mé, hd tro tich cuc cho ting trudng kinh té va lién tiép nang du trir
ngoai hdi quéc gia 1én ky luc méi. Tong phuong tién thanh toan ting 14.8% so véi cubi
nam 2018, huy dong vén tang 13,9%, tin dung tang 13,6%, ty 1¢ ng xau ndi bang 1.89%,
mit bang 1ai suat huy dong va cho vay co ban on dinh, Lai sudt cho vay dong Viét Nam
phd bién khoang 6%-9%/nam doi voi ngan han va 9%-11%/nam déi véi trung va dai
han.

@ Tang8,Van phong s61L8-01-11+16 Toa nha Vincom Center, 6 72 Lé Thanh Ton, P.Bén Nghé, Q. 1, TpHCOM, Vit Nam




Tur nhitng chuyén bién tich cuc cia nén kinh té, Ban Dié¢u hanh Eximbank da tap
trung chi dao sdu sdt trong toan h¢ thong va giir vimg hoat dong kinh doanh 6n dinh,
mic du trong nam Eximbank da to chire Pai hoi dong ¢6 dong 2 lan nhung khong thanh
cong anh hudng dén hinh anh thuong hi¢u cta Eximbank, tuy nhién véi nhing nd luc
ctia toan hé thong, Eximbank da dat dugc nhing két qua nhu sau:

|. Tong tai sin dat 167.538 ty ddng. ting 9.8% so voi nam 2018, dat 92.6% ké
hoach.

2. Tdng ngudn von huy dong tir 1o chire kinh té va dan cu dat 139.278 ty dong, tang
17.3% so voi ndm 2018, dat 97,1% ké hoach.

3. Tong du ng cap tin dung (bao gf)m du ng cho vay va trai phiéu doanh nghié¢p.
khong bao gdm trai phiéu VAMC) dat 113.555 ty ddng. tang 9.1% so v&i nam 2018, dat
98.3% ké hoach.

4. Ty ¢ ng xdu 1a 1,71%, giam 0,14% so voi ndm 2018 (ndam 2018: 1,85%).

5. Loi nhudn truge trich ldp dy phong bod sung trdi phiéu VAMC theo TT
08/2016/TT-NHNN dat 1.747 ty ddng, tang 30.3% so véi nam trude, dat 87,4% ké
hoach; sau khi trich 1ap du phong bd sung trdi phiéu VAMC theo TT 08/2016/TT-
NHNN thi lgi nhuan trude thué dat 1.095 ty dong, ting 32.4% so v6i ndm truge. dat
101.6% ké hoach.

II. Pinh gia chung vé hoat dong kinh doanh nim 2019
1. Huy dong vén:

Eximbank da xay dung nhirng chinh sach huy dong linh hoat, phu hop theo tiung
giai doan, trién khai xuyén sudt “Chuong trinh kich thich ban hang” nham khuyén khich
chi nhanh, phong giao dich diy manh céng tac huy dong von; dong thoi trién khai nhiéu
chuwong trinh khuyén mai, cac chuong trinh, san pham cong nghé¢ méi nhu: Combo tai
khoan thanh todn, Combo ning dong.... phit hop nhu ciu gui tién da dang cua khach
hang. Huy dong vdn nam 2019 ting truong 17.3% so voi nam 2018, cao hon mic tang
trrong cua toan nganh (13,9%).

2. Su dung von:

Du no tin dung tuy tang trudng 8.6% nhung da ¢6 chuyén bién quan trong vé chit
lugng danh mue, phu hop véi dinh hudéng chién luge ciia Eximbank. tudn thu 16 trinh
diéu chinh theo quy dinh cia NHNN. Ty trong cac khoan cho vay ngin han tang tir 44%
(31/12/2018) 1én 50% véi bién 1ai cho vay (margin) dugc cdi thién. Céc san phdm cho
vay ca nhan, doanh nghiép dugc thiét ké riéng cho cac nhém nhu cau cu thé, muc dich 1o
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rang, dong tién yéu cau phi hop theo muc dich, 20p phan quan Iy rui ro tot hon va cai
thién bién lai cho vay (margin) cao hon.

3. Cac hoat dong phi tin dung:

Tiép tuc phat trién, da dang hoa san phdm nhdm nang cao ty trong nguon thu
ngoai 1ai trong téng thu nhap hoat dong, Eximbank tap trung diy manh cac dich vu kinh
doanh then chét ciia mot Ngan hang ban 1é hién dai nhu thé, Bancasurance dat toc do
tang truong vugt troi. Cy thé thu phi thé tang trrang 33% so véi nam 2018; thu nhap phi
bao hiém dat gdp 3 lan so nam 2018, g6p phan dua muc tang truong thu nhap dich vu
ndm 2019 1én 12%, ting cao nhét trong 3 nam gin day. Thu nhap tir hoat dong kinh
doanh ngoai héi cling ting trudng dang ké so véi nam 2018, ting 35% gdp phan nang ty
trong thu nhap ngoai 1ai tir 16% nam 2018 1én 19% nam 2019.

4. Chat lugng tin dung tiép tuc duoc kiém sodt tét, ty 16 NPL (du no nhém 3 — nhom
5/tong du ng cho vay) giam tir 1.85% nam 2018 xudng 1,71% vao cudi ndm 2019, thudc
nhém ngéin hang ¢6 tv 1¢ ng x4u thap trong hé thong.

5. Ngan sach dugc kiém soat tot hon so véi rii ro muc tiéu dat ra. chi phi hoat dong
(khong bao gom khoan chi phi trich lap dy phong rui ro tién giri) ting 7.56% so véi nam
2018 thép hon ty 1¢ tang cia tong thu nhap hoat dong (khong bao gom thu nhap bit
thuong ban ) phiéu STB) la 14.14% so v&i nam 2018.

6. Céc gidi han, ty I¢ bao dam an toan trong hoat dong déu dugc Eximbank giam sat
chét ché va luén dam bao tuén thu theo ding quy dinh ciia NHNN, cu thé:

- Ty 1¢ an toan von hop nhat dat 13.81%. Ty 1¢ an toan vén tai cac thoi diém trong

nam ludn duy tri vugt mire toi thiéu quy dinh hién hanh 1a 9%.

- Ty 1& du ng cho vay so voi tng tién gui la 76.75%%. so véi mic tdi da khong

dugce vuot la 80%.

- Ty I¢ vbn ngan han dugc sir dung cho vay trung dai han 1a 31.23% so véi mite tdi

da dugc phép la 40%.

- Ty 1¢ dy trit thanh khoan dat 16.89%, so véi mirc tdi thiéu 1a 10%.
- Gidi han cip tin dung, gi¢i han gop vén mua cd phan, dau tur trai phiéu Chinh phu
déu nam trong han mirc quy dinh cia NHNN.
7. Xay dung nén tang quan tri, vdn hanh hiéu qua
- Eximbank da hoan thanh trién khai dy an vé ty ¢ an toan von theo Thong tu
41/2016/TT-NHNN. Hop tic voi KPMG trién khai Thong tu 13/2018/TT-NHNN, xay
dung cdc nén tang quan tri rti ro. hoan thién cac by may kiém sodt cua quan ly cdp cao.
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xay dyng khung quan tri rai ro, thuong xuyén dao tao va truyén thong ndi bd nham ting
cuong van hoa tuan thu trong toan hang.

- Trong nam 2019, Eximbank tiép tuc hoan thién co céu td chirc, van hanh theo
hudng gon nhe, hiéu qua hon, tip trung vao kinh doanh; da thuc hién chuyén doi hé
théng luong theo cip dg. gin két viéc giao-nhan KPI hang nim, ning cao tinh chu dong,
dong luc lam viéc cua nhan vién.

- Hoan thanh cdc du an tdp trung van hanh nhu tai trg thuong mai, chuyén tién
quéc té trén pham vi toan quéc. hop nhét va td chte cung c¢dp dich vu hd tro khach hang
24/7, tap trung véan hanh thé, thi diém khai tao khach hang va mo tai khoan theo 16, chi
luong tap trung. Bén canh do, Eximbank dang tich cuc chudn bi trién khai cac du an tap
trung hod van hanh Ién khac nhu tiép quy, kiém soat sau chirng tir.

- Chuyén déi hoat dong cua kénh phéan phdi da dién ra manh mé thong qua viée day
manh dao tao ndng luc kinh doanh, nang lyc quan tri ban hang theo muc tiéu: lruyén
cam himg, tao dong luc dé thay ddi tu duy ctia doi ngli ban hang va cac cip cdn bd quan
Iy dén trién khai bo KPI theo nhiéu cap d¢ chuyén vién; giao chi tiéu va ghi nhan ban
chéo va ban chinh dén timg can b ban hang dé thic day ning luc ban hang va cung cap
dich vu theo cac muc tiéu trong tam toan hang trong tirng thoi ky.

- Bén canh do, Eximbank thuc hién cong tac truyén thong nham nang cao chit
lugng truyén thong ndi bo dé gop phan xay dung vin hoa to chire, thé hién vai tro dan
dit va dinh hudng chuyén mon tir Hoi so dén cac don vi kinh doanh trong toan hang.

- Trong nam qua, Eximbank da tiép tuc chuan héa va ban hanh céc quy ché quan ly
gitp tiét giam ngén sach mot cach dang ké trong mua sam. Hé thong mang ludi dia diém
hoat dong da dugc sap dat lai ting phén, hop 1y hon, nhiéu loi thé kinh doanh va on dinh
hon.

8. Tinh hinh hoat dong cong ty con

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Quan ly n¢ va khai thac tai san — Ngéan hang
TMCP Xudt Nhip Khdu Viét Nam (goi tit 1a AMC) c6 von thyc gop dén ngay
31/12/2019 1a 300 ty dong.

Trong nam 2019, tiép tuc thue hién cong tac xu ly thu hdi ng trong toan hé thong,
phat mdi tai san cén trir ng va cho thué tai san.

K ét qua hoat dong nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu dat 38.4 ty dong, ting 5,7% so véi nam 2018;

- Loi nhuan trude thué dat 14,8 ty dong.



I11. Ké hoach kinh doanh nim 2020

1. Mai trwong Kinh doanh

Nén kinh té thé gigi nam 2020 gap nhiéu thach thirc va dién bién xéu do tac dong tir su
bung phat dai dich Covid-19 lam anh hudng tiéu cuc dén kinh té ctia cac qudc gia.

Kinh té trong nudc dang phai déi mat véi nhiéu khé khan, thach thire, dich Covid-19
dién bién phirc tap, kho luong lam tang trudng ¢ hau hét cac nganh, linh vure cham lai, ty 1&
that nghiép, thiéu viée lam ting cao. Theo Quy Tién té quc té (IMF) tai Viét Nam du bao
tang truomg kinh té cua Viét Nam c6 thé giam xudng con 2,7%. Mot s6 linh vuce kinh té du
kién s& bi anh huong nang né, nhat la du lich, giao thong vén tai va dich vu luu tr.

Hoat dong ngan hang cling chiu anh huong rit 16n tir dai dich Covid - 19. S gian doan
cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cic doanh nghiép gy ra sut giam vé nhu ciu tin
dung. no xau ¢ xu hudéng ting. du phong rui ro tin dung phai trich lap tang cao. Bén
canh do, thuce hién theo chi dao cia Ngin hang Nha nudc, cac Té chirc tin dung trién
khai cac giai phap chia sé kho khin vdi dat nude va doanh nghiép thong qua co cau lai
no, mién giam 1ai, phi, dong thoi dua ra cac goi lai suat wu dai. Do do sé kéo giam 1
nhudn cua nganh Ngan hang trong nam 2020.

2. K& hoach kinh doanh nim 2020

Trén co s& phan tich, danh gid cac yéu t6 anh huong dén hoat dong kinh doanh ciia
Eximbank nam 2020, Hoi dong quan tri da phé duyét dé xuat ciia Ban diéu hanh, kinh
trinh Pai hoi df”)ng o dong cac chi tiéu ké hoach nam 2020 nhu sau:

2.1. Chi tiéu kinh doanh chinh
- Tong tai san: 176.000 ty dong, ting 5% so vdi nam 2019.
- Huy dong vén tir to chirc kinh té va dén cu: 147.800 ty ddng, tang 6% so nam 2019,

- Du ng‘cép tin dung: 122.275 ty dong, tang 8% so voi nam 2019,
(bao gom du n¢ cho vay khach hang va trai phi¢u doanh nghi¢p)

- Ty 1& no xau: dudi 2%.
- Loi nhuan trude thué: 1.318 ty dong, tang 20% so véi nam 2019,
2.2. Cac giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2020
Dé dat duge muc tiéu ké hoach dé ra nhu trén, Eximbank tap trung trién khai mot s6
giai phap trong tdm nhu sau:
(i) Vé hoat dong kinh doanh: trién khai mé hinh kinh doanh, phat trién cac san phim
dich vu phu hop véi timg phan khic khach hang. Dy manh chuyén dich co ciu nguon



von, tang ty trong ngudn von gia thap; hoan thién cac san pham tin dung, ting ty trong
cho vay ngin han trong tong danh muyc dé cai thién bién lai cho vay.

(ii) Trién khai cac giai phap tiét giam chi phi hoat dong, gian tién d¢ thuc hién cac
hang muc xay dung co ban chua cap thiét, ting cudng quan 1y chat ché céc han muce st
dung chi phi, t6i wu hoa b may nhan sy, van hanh.

(iii) Tiép tuc ddy nhanh tién do xir Iy ng ton dong, tap trung xir Iy ng da ban cho
VAMC, dit muc tiéu mua lai toan bd ng da ban cho VAMC vao nam 2020 theo dinh
hudng tai co cau ciia Ngan hang Nha nude,

(iv) Quan tri rii ro va Tuén tha: Trién khai Thong tu 13 véi sy tu van cia KPMG:;
ung dung két qua tinh CAR cua hé théng theo Thong tu 41 vao kinh doanh va quan tri
rui ro; day manh cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd; trién khai viéc giam sat dé canh
bao, phdi hop véi cac don vi trong viée quan trj rii ro, xtr Iy ng: ndng cao y thirc tudn
thi cta hé thong.

(v) Tiép tuc (mg dung cong nghé dé céi tién quy trinh quan ly, phé duyét tap trung
nhim tinh gon bd may van hanh va giam thiéu rui ro tic nghiép. Néng cao vin hoa tuén
tht thong qua dao tao va truyén thong.

(vi) Tap trung phat trién nén tang con ngudi thong qua dinh vi, khung ning luc va 1o
trinh nghé nghiép cta nhan vién. Dau tu manh mé vao cong téc dao tao déi véi doi ngd
ban hang truc tiép nhim ning cao chat lrgng phuc vu va xdy dung doi ngii can bo lanh
dao tiém ning, xay dung co ché dai ngd cho can bo chu chét.

Trong ndm 2019, Eximbank da dat két qua kha quan véi quy md hoat dong ting
trudng tot va ¢b chat lugng, tudn thu chit ché cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudec.
Sang nam 2020, du phai dbi mat voi nhiéu kho khan va thach thirc do anh hudng cia
dich bénh, Ban diéu hanh tin tudéng vao sy nd luc cua Ban lanh dao cung toan thé
CBCNV., v6i su dong hanh cua cac Cé dong va khach hang, Eximbank s& dat dugc
nhitng muc tiéu dé ra trong nam 2020.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong qua.
Tran trong
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
EXIMBANK O Boc [4p - Ty do - Hanh phic

TFH(.M, n géy.’iﬁ‘théng.ﬂ.ﬁ nam oD

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

, _ TO TRINH
V/V BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO DPONG

- Cén cir Nghj dinh 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 vé ché do tai chinh dbi vai
céc td chire tin dung;

- Cén ctr Diéu 1¢ cia Ngén hang TMCP Xuét Nhip Khiu Viét Nam da duoc Pai
hdi ddng cb dong thong qua;

- Cén ¢l bdo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Ngan hang TMCP Xuét Nhap Khau Viét
Nam (Eximbank) da dugc Cong ty TNHH KPMG kiém toan;

Kinh trinh Dai h¢i dong cb dong thong qua ndi dung nhu sau:
1. Bdo cdo két qua kinh doanh va phwong @n phéan phéi lgi nhuin nam 2019
cua Eximbank
Dvt: triéu déng

A
STT Cic chi tiéu Th}:yel BCTC riéng BCTC;HW
minh nhit

Loi nhufin tir hoat djng kinh doanh
1 | truée khi trich lip DPRR bd sung vio 1.731.142 1.747.421
cudi nim theo Théng tw 08

Trich lip bo sung chi phi du phong rii ro

2 | heo Thong tu 08 652.172 652.172
3 | Loi nhuin truée thué TNDN A 1.078.970 1.095.249
£ .n A A
4 :‘{:1;:; thu nhip doanh nghi¢p (thué suat B 226.050 220.117
5 | Loi nhufin sau thué TNDN C=A-B 852.920 866.132
6 | Trich lip cic quy D=E+F+G 187.938 189.696
6.1 | Trich Quy dy trir bd sung vén diéu Ié (5%) | E=C*5% 42.646 43.232 (%
6.2 | Trich Quy dy phong tai chinh (10%) F=C*10% 85.292 86.464 (*»)

6.3 Trich Idp quy khen thudng, phic lgi (twong

du’cmg_gﬁn 7% loi nhudn sau thug¢) G 60.000 60.000

Trong do6:- Quy khen thudng 30.000 30.000

- Quy phuc lgi 30.000 30.000

- Loi nhuan_m'lm 2019 con lai sau khi trich H=C-D 664.982 676.436
lap cdc quy
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8 | Loi nhuiin chua phan phdi niim 2018 I 652.316 704.074

9 | Loi nhuén chwa phéin phéi nim 2019 J=H+I 1.317.298 1.380.510

(*) Trich Quy du trit b6 sung von diéu I¢ hop nhat = 5% Lgi nhudn sau thué Ngin hang +
5% Loi nhudn sau thué cong ty con AMC

(**) Trich Quy dir phong tai chinh hop nhat = 10% Loi nhugn sau thué Ngén hang + 10%
Loi nhugn sau thué céng ty con AMC

2. Theo quy dinh tai Thong tu 08/2016/TT-NHNN ngay 16/06/2016 ciia Ngan hang
Nha nuée Viét Nam (NHNN): “Td chirc tin dung dwoc Ngin hang Nha nude chip thudn
viéc gia han thoi han trai phiéu dic biét khong duoe chia ¢b tire d& tao ngudn xir Iy no xdu
cho dén khi trai phiéu dic biét da gia han dugc thanh toan”. Eximbank dugc Ngéin hang Nha
nuée chap thudn tng thoi gian gia han va thoi gian gée 1a 10 nam ké tir ngdy phat hanh déi
v6i cdc trai phiéu dic biét phat hanh tir nim 2015 tré vé truée. Cée trai phiéu nay dén cuéi
nim 2019 chua dugce thanh to4n hét. Do dé, Eximbank khong thue hién chia ¢ tirc cho nim
tai chinh 2019.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua.
Tran trongJG

TM. HQI PONG QUAN TRI
HU TICH wvw

: =
S
/ e H A

* w6 Xuan Ninh

2/2



f}"

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EX'MBANK CD boc lap - Tu do - Hanh phuc
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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI (“HPQT?),
HOAT PONG CUA CAC HOI PONG, UY BAN TRUC THUQC HPQT NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG HPQT NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI DONG CO PONG

Héi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong C6 dong (“DPHDPCD™) két qua hoat dong cua
HDQT va timg thanh vién HDQT trong nam 2019 va dinh hudng hoat dong nam 2020 nhu
sau:

A. BAO CAO HOAT DONG NAM 2019

L Tfmg quan chung

Trong nam 2019 vira qua, nén kinh té Viét Nam tiép tuc ¢6 nhimg chuy én bién tich cuc,
Ngin hang Nha nudce Viét Nam (“NHNN™) da diéu hanh chinh sach tién té chu dong, linh
hoat, than trong, phdi hop chit ché véi chinh sach tai khoa va cac chinh sach kinh t¢ vi mé
khac nhim kiém soat lam phat theo muc tiéu d¢ ra, 6n dinh kinh té vi md, gép phan hd tro
tang truong kinh té & mirc hop 1y, bao dam an toan hoat dong cta hé thong ngan hdll&

Theo Vu Du bao Théng ké, thanh khoan cua hé thong ngan hang tai thoi diém cudi nam
2019 duoc dénh gia o trang thai “tot” déi vai ca dong Viét Nam va ngoai té, cé cai thién
tich cuc hon so véi quy I11-2019 va nam 2018. Ciing theo két qua diéu tra cia Vu Du bao
'i‘héng ké, nam 2019 c6 86,7% TCTD nhan dinh tinh hinh kinh doanh cai thién hon so voi
nim 2018, trong d6 32,4% danh gia “cai thién nhiéu” va 56,3% danh gid “cai thién it”.
Pang chi v, binh quan ky vong vé tang truong loi nhuan trude thué nam 2019 cua toan hé
théng cac TCTD ude tinh & mic 20,13%, cao hon dang ké so véi mic binh quan ky vong
ghi nhan tai cudc diéu tra ciing ky nam trude (16,35%) va cao hon muc ky vong 18,86%
ctia cac TCTD tai cude diéu tra thang 9/2019',

Nam 2019, NHNN da chinh thuc ban hanh Thong tu s6 22/2019/TT-NHNN thay thé
Thong tu s6 36/2014 vé quy dinh céc gidi han, ty 1¢ dam bao an toan hoat dong cta ngén
hang. Thong tu nay co 3 diém dang chu y: "siét" ty 1é von nuan han cho vay trung va dai
han, nang hé s6 rui ro ddi vai cac khoan cho vay mua nha co gia tri lon va diéu chinh ty 1¢
LDR. Theo do, cac ngan hang s¢ phai dua ty I¢ \ffm ngin han cho vay trung va dai han vé
mure 37% tr ngay 1/10/2020, tiép tuc giam \uong 34% mot ndm sau d6 va xudng mirc
30% sau mot nam tiép theo. Viée nang hé s6 rui ro dbi vai cac khoan cho vay mua nha ¢6
gia tri 16n, quy dinh nay sé tac dong theo hudng lam giam hé s an toan vén (CAR) cua
cac ngan hang c6 danh myc cho vay mua nha lon, dong thoi tao co hoi cho cdc ngin hang
¢6 CAR cao lay thi phan cho vay mua nha cua cac ngan hang c6 CAR thap, do CAR cang
thap thi cang it du dia dé cho vay mua nha gia tri 16n.

! hitps://www.nhandan.com.vn/kinhte/tin-tuc/item/43050202-trien-vong-nganh-ngan-hang-nam-2020.html
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C6 thé thdy, nhd su ting trudng bit pha vé loi nhuan nim 2019 va chinh sach linh hoat
ctia NHNN di mang lai nhiéu co hdi cho hoat dong kinh doanh cua Eximbank trong nim
2019 va la nén tang vimg chéc cho trién vong phat trién trong nam 2020.

II. Cong tic quan tri va két qua hoat djng cia HPQT va ting thanh vién HDQT
2.1. Vé cong tic quén tri cia HPQT nim 2019

Niam 2019 vira qua, HDQT da cht trong hon trong cong tac chi dao, quan tri cia minh,
viéc nay duge thé hién théng qua viéc to chire hang loat cac cudc hop, rat nhiéu Nghi
quy ét cuia HPQT duoc ban hanh, hang loat cac chi dao cac Hoi dong_ U;«, ban truc thudc
thuc hién chic trach HDQT giao phd, chi dao va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh.
Cu thé cong tac quan tri cia HPQT dugc thé hién nhu sau:

a. Théng qua viéc to chirc cdc cupe hop va ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh

Trong ndm 2019, HDQT Eximbank da to chirc 24 phién hop va 485 lan Iay y kién
bang vin ban, ban hanh 416 Nghi quyét lién quan dén dinh huong chi dao. diéu hanh
hoat dong kinh doanh, xur ly ng, glal quyet khing hoang truyén thong, xem xét quyét
dinh cac van dé thude tham quyén xir Iy cia HPQT.

Trong khi d6, & mdt s6 ngan hang c6 quy mé tuong duong hodc lém hon Eximbank,
viée t6 chire hop va/hoic ldy ¥ kién HDQT bang vin ban dién ra véi tan suat kha thap,
vi du nhu VPbank chi ¢é 4 cuéc hop HDQT, ACB ¢6 S cude hop va § lan liy ¥ klen
bang vin ban, thdm chi dén ngéin hang hang dau nhu Vietcombank ciing chi ¢6 tong
cong 21 phién hop va 59 truomg hop lay v kién bing vin ban trong nam 20197,

Trén co s¢ con ) thong ké néu trén cho thay. nidm 2019 la m6t ndm lam viéc cdt luc.
no luye hét minh cua cac thanh vién HPQT ndi riéng va ca tap th¢ HPQT Eximbank
noi chung.

b. Théng qua viéc chi dao hoat dong cdc Hpi d’t‘ing, f/_v ban (“HD&UB") truc thuoc
HDQOT
Ké thira hoat dong ctia nam trudce, trong hon nira dau nam 2019, HPQT c¢6 rit nhiéu
cac HD&UB truc thuoc HDQT dang hoat dong, tuy nhién, sau mét thoi gian hoat dong,
mot s6 HP&UB hoan thanh nhiém vu, mot s6 HD&UB cin cham dirt hoat dong nhém
dam bao phu hop quy dinh phap luat hién hanh. Do d6, HPQT da ban hanh Nghi quyét
chdm dirt hoat dong ciia mot s6 HD&UB nhu sau:
e Nghij quyct s6 474/2019/EIB/NQ-HDQT ngay 11/9/2019 cham dirt hoat dong cua:

- Ban chi dao du 4n thay thé Korebank: dén thoi diém cham dut da té chic 01
phién hop vé Béo céo hién trang hoan thanh dy an “Thay thé Korebank™.

- Ban chi dao tai cu triic va chién luge Eximbank: dén thoi diém cham dit da t6
chirc 01 phién hop va 01 lan lay y kién bang van ban, thao luan va quyét dinh
vé viée thay doi va tuyén dung nhan sy moi.

- Ban chi dao hd tro xir Iy kién nghi ciia Poan Thanh tra: dén thoi diém cham
dit da 16 chire 01 1an ldy y kién vé viéc xem xét phuong an dé thuc hién chinh
sira theo kién nghi ctia Thanh tra NHNN lién quan dén xr ly thu lao da chi thira
cho cac thanh vién HDQT, BKS.

o Nghi quyét s6 514/2019/EIB/NQ-HDQT ngay 02/10/2019 v¢é vige cham ditt hoat

dong cua Hoi dong xir 1y rui ro va ngdn chin ng qua han; thanh lap méi Héi dong xy
W
2 86 liéu théng ké theo bio cdo quan tri nam 2019 cia VPbank, ACB va Vietcombank. /
2
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ly rui ro tryc thuoe HDQT. Dén thoi diém cham dut, Hoi dong xu ly rui ro va ngin
chan n¢ qua han da t6 chuc 12 phién hop, 9 lan xin y kién biang vin ban va xr ly ho so
theo thim quyen

Dén thoi diém 31/12/2019, HPQT con lai 04 HP&UB truc thude g{’)m:

(i) Hpi dong xur Iy rii ro: DA to chire 02 lén lay y kién bang van ban v¢ trich 1dp dy
phong Quy 111/2019 va Quy IV/2019 (Hoi dong thanh 1ap tir ngay 02/10/2019).

(ii) Uy ban quan 1y rii ro: Da to chic 08 phién hop dé thao luan tinh hinh trién khai

Théng tu 13, Thong tu 41; bao cao tinh hinh thuc hién cac khuyén nghi cta Uy
ban QLRR...

(iii) Uy ban nhan sw: Da t chitc 14 phién hop va 23 lan xin y kién bing van ban doi
v6i 271 To trinh d€ xur ly va/hodc tham muu cho HPQT cic ndi dung lién quan
tuyén dung, diéu dong, b6 nhiém nhén sy theo tham quyén.

(iv) Ban chi dao phong chéng tham nhiing va téi pham: Da t6 chirc 01 phién hop va 04
lan lay y kién bing vin ban lién quan bao cao cong tac phong chéng tham nhiing
va t0i pham cua Eximbank ndam 2018, ké hoach phong chéng tham nhiing va tGi
pham nam 2019; Bdo céo cong tdc phong chong tham nhiing & t6i pham Quy
1/2019, 6 thang dziu nam 2019, Quy 111/2019 va Quy IV/2019 cua Eximbank.

¢. Théng qua vige chi dgo, gidm sdt hoat dpng ciia Tong gidm dic

C6 thé néi ring, nam 2019 la mot nam day khé khan va thach thic trong hoat dong

kinh doanh cua Eximbank khi Eximbank chua c6 Tong glam doc - ngudi dai dién theo

phép luat. Bing tit ca nhimg nd lyc cua minh, HPQT da bé nhiém Ong Nguyén Canh

Vinh gitr chirc danh Quyén Tdng glam doc, ¢o trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay cta Eximbank. Do vday, HDQT thc hién vai trd quan tri ctia minh doi
vGi hoat dong cua Quyen Tong giam doc biang nhiéu hinh thirc nhur: giam sat két qua

hoat dong kinh doanh thyc (€, thong qua cdc bao cdo tai cac cude hop, bio cao bang

vin ban dinh ky hodc dot xuat, bao cao vé viéc tuén thu quy trinh, quy ché, quy dinh

ndi bo, tién do trién khai cac du 4n trong yéu ctia Eximbank va cong tac thuc hién cdc -
chinh sira theo kién nghi thanh tra nhim dam bao ngén hanp;, hoat déng hi¢u qua va
tudn thu theo quy dinh phép ludt, gidm sat viéc 10 chic trien khai cac Nghi quyét, W
Quyét dinh cua HPQT. Bén canh do, Quyén Téng giam dbc ciing thudng xuyén cap P
nhat thong tin cho HDQT vé céc hoat dong kinh doanh, béo céo kho khan, vudng mic D
dé HPQT xem xét hd trg kip thoi.

2.2. Vé két qua hoat dong ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT

a. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Ngoai viée thuc thi cac chire nang nhi¢m vu chung cua thanh vién HDQT theo quy
dinh, cac thanh vién HDQT cling dugc phan cong tham gia vao cac HD&UB chuyén
mon truc thude HDQT dé thyc hién vai tro dinh huong giam sat, chi dao va quycl
dinh/tham muu cac ndi dung thude thdm quyén. Cu thé hoat dong cta timg thanh vién
HDQT tai HDQT va cac HD&UB truc thudc nhu sau:

(1) Ong Cao Xuén Ninh — Chi tich HDQT

e Tai HDQT:
- Dbi voi cac cude hop: tham dy 100% (bao gdm ca ty quyén).

)

—/EU\

Fa



- Déi vai viee !ay y kién HDQT bﬁng van ban: Téng s6 o trinh ¢6 y kién
(bao gom ca uy quyen): 96 ,5%; tong so to trinh duge xem nhu 1a “Khong
oy Iuen theo Nghi quyét HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 3,5%
tong s6 cac To trinh xin y kién.

e Tai HD&UB: tham gia vao 03 HD&UB truc thugc HDQT gém:
- Uy ban quan Iy ri ro: tryc tiép tham dy 100% cac cude hop do Uy ban td
chire.
- Ban chi dao phong chéng tham nhiing va t6i pham: to chire tong cong 3

lin ldy ¥ kién bang van ban ké tir thai diém Ong Ninh duoc bau lam
Truong ban va Ong Ninh tham gia 100%.

- Hoi déng xu ly ru1 ro va ngan chan ng qua ‘han: ‘Eham du 100%‘céc cudc
hop va lay y kieén béng véan ban do Hoi dong to chire (bao gom ca uy

quyen).
(2) Ong Piing Anh Mai—Phé Chii tich HDQT
e Tai HDQT:

- Dadi véi céc cude hop HDQT: tham du 64,3% (bao gom ca uy quyén),
véng 35,7%.

- Déi vai vige liy ¥ kién HDQT bang van ban: Téng s6 to trinh ¢6 ¥ kién
(bao gom ca ty quyén): 38,7%; tong so to trinh duge xem nhu 1a “Khong
coy kien theo Nghi quyet HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 61,3%
tong sb cac T trinh xin y kién.
e Tai HD&UB: tham gia vao 04 HD&UB tryc thudc HDQT gdm:
- Uy ban quan ly rui ro: tryc tiép tham dy 100% céc cude hop do Uy ban té
chtec.
- Ban chi dao du an T4i cdu trac va chlen luge Eximbank: tryc tiép tham
du 100% cac cudc hop va ldy y kién bang vin ban do Ban 6 chirc.
- Ban chi dao hd trg xur ly kién nghi cua Poan thanh tra: tham du 100%
viéc lay v kién bang van ban do Ban t6 chure.
- Ban chi dao dy an Thay thé Korebank: khéng tham du cude hop do Ban
td chirc (Ban chi tb chie 1 cudc hop).
(3) Ong Yasuhiro Saitoh — Phé Chi tich HDQT
o Tai HBQT:
- Déi véi cac cude hop HPQT: tham du 100% (bao gam ca ty quyen).
- Dboi vOi vigc lay v kién HPQT bi—.’mg van ban: Téng s6 to trinh ¢6 v kién
(bao gom ca ty quyén): 97 ,9%; tong so to trinh duge xem nhu 1a “Khéong

coy klen theo Nghi quyét HDQT sb 518/2016/EIB/NQ-HDQT: 2,1%
tong s6 cac To trinh xin y kién.

e Tai HD&UB: tham gia vao 04 HD&UB truc thuje HDQT gom:

- Hoi ddng xir Iy rii ro va ngin chin ng qua han tham du 78,7% noi dung
duge dua ra tai cac cude hop do Hoi déng tb chire, vﬁng 21,3%: tham gia
phan héi ¥ kién 100% tong s cac ndi dung duge trinh.
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Ban chi dao dy an Thay thé Korebank: 100% tham du cudc hop do Ban
t0 chire.

Uy ban nhan su: 100% tham du truc 11ep cac cugc hop do Uy ban t6 chirc
va tham gia phan hoi y kién 99, 25% tong s6 To trinh/béo cdo do Uy ban
trinh; s6 ndi dung khong c6 ¥ kién chiém ty 1¢ 0,75% tong s6 cic ndi
dung dugc trinh.

Hoi dong xir ly rui ro: 100% tham gia vao viéc phan héi y kién déi voi
cac ndi dung duogce trinh,

(4) Ong Nguyén Quang Théong — Phé Chi tich HDQT
o Tai HDQT:

D01 v6i cic cufe hop HDQT: tham du 92,9% (bao gdbm ca Uy quyén),
vang 7,1% trén long, s0 cac cude hop.

P6i vai viée lay ¥ klen HDQT béng van ban: Tong sb to trinh ¢o ¥ kién
(bao gom ca uy quyén): 96,1%; tong so to trinh duge xem nhu 1a “Khong
oy klen theo Nghi quyet HDQT sb 518/2016/EIB/NQ-HDQT: 3.9%
tbng s6 cac T trinh xin y kién.

e Tai HD&UB: tham gia vao 03 HD&UB truc thuée HDQT gf‘}m:

Ban chi dao phéng E:héng tham' nhiing va tdi pham: 100% tham gia cudc
hop va viéc lay y kien do Ban to chie.

Hm don;, Xt ly rui ro va ngan chin ng qué han: truc t1ep tham dur 88.0%
téng s6 ndi dung dugce dua ra tai cac cude hop do Hoi dong to chire (ving
12,0%) va phan hoi 100% y kién dbi voi cac nodi dung dugc trinh.

Uy ban nhén su: tham dy 99,3% long s6 noi dung duoc dua ra tai cac
cudc hop do Uy ban té chirc (bao gom ca uy quyén), ving 0,7%; truc tiép
tham gia phan h01 y kién 99,25%; s6 noi dung khong c6 y kién chiém ty
18 0,75% tong s6 cac ndi dung duge trinh.

(5) Ong Lé Minh Qudc — Thanh vién HDQT dgc lap
e Tai HDQT:

Dm Vi cac cuge hop HDQT: tham du 92,9% (bao gém ca uy quyén),
viing 7,1% trén tong s6 cac cude hop.

Pbi vai viéc la} y kién HDQT bang van ban: Tong s6 to trinh ¢o y kién
(bao gom ca iy quyén): 97 ,3%; tong so to trinh duge xem nhu 1a “Khong
oy klén " theo Nghi quyet HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HDQT: 2,7%
tong s6 cac To trinh xin y kién.

e Tai HD&UB: tham gia vao 06 HD&UB tryc thuc HDQT gom:

Ban chi dao phong chéng tham nhiing va tdi pham Trong thoi bidn gitr
chire vu Truo*ng Ban, Ong Lé Minh Quoc tham gia 100% céac cugc hop
va viéc lay v kién bing van ban do Ban t6 chirc.

Uy ban quan 1y rui ro: tham du 50% téng s6 ndi dung dugc dua ra tai cac
cude hop do Uy ban té chirc, ving 50%.

Ban chi dao du an Tai cdu truc va chién luoc Eximbank: tryc tiép tham
du 100% céc cude hop va liy y kién bing vin ban do Ban t6 chife.
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- Ban chi dao du an Thay thé Korebank: truc tiép tham du 100% céc cudc
hop do Ban to6 chtre.

- Hoi dong xir Iy rui ro: tham gia phan héi y kién 50% tong s6 ngi dung
duoc do Hoi dong trinh Xin y klen b’c'mg van ban; sé néi dung khong co y
kién 50% (01 ndi dung) tong sd cac ndi dung dugc trinh.

- Uy ban nhan sur: tham du 100% cac cudc hop do Uy ban to chic (bao
gom ca uy quyen) va tham gia phan h01 y kién 99,25%: sb noi dung
khong ¢6 y kién chiém ty 1& 0,75% tong s6 cac néi dung duoc trinh.

(6) ﬁng Lé Vian Quyet —Thanh vién HPQT
e Tai HDQT:

- D6 voi cac cude hop HPQT: tham du 100% (bao gém ca uy quyén).

- Déi voi vige lay y kién HDQT béng van ban: Téng s6 t& trinh ¢6 ¥ kién
(bao gom ca uy quyén): 98, 4%; tong 50 to trinh duge xem nhu 12 “Khong
coy klen” theo Ngm quyet HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 1,6%
tong s6 céc Tér trinh xin y kién.

e Tai HD&UB: tham gia vao 05 HD&UB truc thuéec HPQT gom:

- Hoi dong xuir 1y rui ro va ngén chiin ng quéa han: tham du 100% cac cuge
hop va vige lay y kién bing vin ban do Hoi dong t6 chirc (bao gdm ca y
quyén).

- Ban chi dao du an Tai céu_ tric va ch‘ién luge Eximbank: tryc tiép tham
du 100% céc cude hop va lay y kién bang vin ban do Ban t6 chie.

- Ban chi dao'hf“i trg xu ly kién nghi cua Doan thanh tra: tham dy 100%
viéc lay y kién bang van ban do Ban t6 chirc.

- Ban chi dao dy 4n Thay thé Korebank: truc tiép tham du 100% céac cude
hop do Ban t6 chic.

- Hoi dong xtr 1y rii ro: tham dy 100% tong s6 ndi dung do Hoi dong trinh
xin y kién bang van ban.

(7) f)ng Hoang Tuédn Khai — Thanh vién HPQT
e Tai HPDQT:

- Débi vai cac cugc hop HDQT: truc tlep tham du 78,6% (bao gom ca uy
quyen) ving 21,4%.

- Déi voi vige lay y kién HPQT bang van ban: Tong, sb tor trinh ¢6 ¥ klen
90,1%; s6 to trinh duge xem nhu 1a “Khéng c6 y klen theo Ngh; quyet
HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 9.9% téng sb cac To trinh xin y
kien.

e Tai HD&UB: tham gia vao 03 HD&UB truc thuoc HDQT gém:

- Ban chi dao du 4n Téi cdu triic va chién luge Eximbank: tryc tiép tham
du 100% cac cudc hop va lay y kién bang van ban do Ban 6 churc.

- Ban chi dao du an Thay thé Korebank: truc tiép tham du 100% cac cudc
hop do Ban t6 chirc.

- Uy ban quan ly rui ro: truc tiép tham du 100% céc cude hop do Uy ban td
chue.
{
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(8) Ba Lwong Thi Cim Ti — Thanh vién HDQT
Tai HDQT:

Péi véi cac cude hop HDQT: tryc tiép tham du 71 A%, viing 28,6%.

béi voi vige lay y kién HDQT béng vin ban: Tong sb to trmh c6 y kién:
58,4%; tong s0 1o trinh duge xem nhu la “Khong ¢6 y klen theo Nghi
quyet HDPQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 41,6% tong sb cac T trinh
xin y kién.

Tai HD&UB: tham gia vao 02 HD&UB truc thugec HDQT gbdm:

Uy ban quan 1y rii ro: tham dy 100% céc cude hop do Uy ban t6 chirc
(bao gdm ca tiy quyén).

Uv ban nhan Su: tham du 80.43% tong s noi dung duorc dua ra tai cac
cudc hop do Uy ban t6 chirc (bao gom ca 1y quycn) ving 19,57%; truc
tiép tham gia phan hoi y kién 61,65%; sb ndi dung khong c¢6 y kién
38,35% tdng s6 cac ndi dung duge trinh.

(9) Ong Ngé Thanh Tung - Thanh vién HDQT
Tai HDQT

D01 Vi cac cudc hop HDQT: tham dy 92,9% (bao g,om ca uy quyén),
vz’mg 7,1% trén tong s6 céc cude hop.

Doi voi vige liy v kién HDQT béng van ban: Téng s6 to trinh ¢6 ¥ kién
(bao gom ca ty quyén): 98 A% tong 50 to trinh duge xem nhu la “Khong
coy kl“ " theo Nghi quyet HDQT s6 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 1,6%
tong s6 céc To trinh xin ¥ kién.

Tai HD&UB: tham gia vao 02 HD&UB tryc thuge HDQT g gom:

Uy ban nhan sy: tham dyu 100% tong s6 néi dung dugc dua ra tai cdc
cudc hop do Uy ban t6 chirc (bao gdém ca ty quyen) tham gia phan héi y
kién 95,5% tong s6 cic ndi dung dugc trinh (bao gdm ca uy quyén); so
noi dung khdng ¢6 y kién 4,5% tong s6 cac ndi dung duge trinh.

Ban chi dao du 4n Téi cau tric va chién luge Eximbank: truc tiép tham
du 100% cac cude hop va ldy v kién bing van ban do Ban to chue.

(10)Ong Yutaka Moriwaki - Thanh vién HDQT
Tai HDQT:

Déi vai cac cude hop HDQT: tham du 87.5% (bao gdm ca ty quyén),
vr?mg 12,5%.

Doi voi viée léy y kién HPQT bang van ban: Téng so to trinh ¢6 y kién:
99.5%.; tong soO to trinh duge xem nhu la “Khéng ¢6 y lel‘l theo Nghi
quyet HPQT s& 518/2016/EIB/NQ-HPQT: 0,5% téng sb cac Td trinh
xin y kién.

Tai HD&UB: tham gia vao 01 HD&UB truc thuéc HDQT gﬁ"mr

Uy ban quan 1y rui ro: tryc tiép tham du 100% cac cugce hop do Uy ban t6
chure.

b. Két qua hoat dpng ciia HPQT

*
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Nhin chung, sau mot nim lam viéc miét mai va man cén clng vai sur doan két

nd lyc hét minh cua nhimg ngudi quan 1y, diéu hanh va toan thé CBNV, mic

di1 con nhiéu han chc hoat dong cua HDQT Eximbank trong ndm 2019 ciing

ghi nhian mdt sé két qua nhu sau:

Déi véi cong tde chi dao, quan tri

- Ra soat va cdp nhat céc chinh sach, quy dinh pht hgp véi phap luét hién
hanh. Trong d6, HDQT di chi dao cac by phan chuyén mon ra soat va
cap nhat Diéu 1&¢ Eximbank cho phu hop véi Luét doanh nghiép 2014 va
cac quy dinh phap luat lién quan, da trinh xin y kién tai DHDCD thuong
nién nam 2018, PHDCD thudng nién ndm 2019 va PHDCD bat thuong
nam 2019 nhung déu khéng dugce thong qua. Tai DPHDCD thudng nién
ndm 2020 nay, HDQT trinh lai dé xin quy c6 déng xem xét thong qua dé
dam bao Eximbank tuén thi cac quy dinh hién hanh va dong bd voi nbi
dung va nguyén tic dwoc quy dinh tai cac van ban c6 lién quan.

- Ban chi dao Tai cdu tric va Chién lugc Eximbank da xem xét cac dé xuit
cua Ban quan ly duf an, tham muu cho HDQT to chirc lai bd may hoat
dong cua cac I(hm phong ban tai Hoi s& va tiép tuc hoan thién mé hinh
hoat dong va co cdu t6 chirc tai cac don vi kinh doanh.

- Ban Cong téc du dn s6 7 Lé Thi Hong Gam da hoan thanh nhiem vu theo
Quy ché t6 chire va hoat dong cua Ban Cong tac du an, chi tiét duoc trinh
bay trong Bédo cdo HPQT vé viée tong ket toan bo qua trinh hoat dong
cua Ban Cong tac dy an va két qua tim kiém déi tac chlen luge dé trién
khai du an so 7 Lé Th; Hong Gam, Quén 1, Thanh phé H Chi Minh.

- Theo Danh muyc ¢6 phiéu thanh phin chi sé6 VN30 ky thang 01/2019
duge S¢ giao dich chimg khoén Thanh pho H6 Chi Minh (HOSE) cdng
bd, cb phleu EIB da dugc chon vao rd chi s VN30, day chi la s von hoa
duge thiét ké dé do luomg mirc ting trudmg cia 30 cong ty hang dau vé
von hoa thi truong va Thanh khoan trong VNAllshare.

Déi véi hoat dong kinh doanh

HPQT di chi dao va giam sat viéc trién khai ké hoach hanh dong cua
Eximbank nam 2019 dé c6 thé hoan thanh cde chi tiéu cam l\et xdy dung ké
hoach kinh doanh gin véi phuong én co cau va xir Iy ng xau da duge Ngan
hang Nha nuée thong qua. Chi tiét:

- Vé cong tac huy dong von: voi Phucmg, cham khuyén khlch don vi kinh
doanh diy manh cong tac huy dong von, Eximbank da trién khai nhiéu
chuong trinh khuyén mai, cac chuong trinh, san phim céng nghf; mai, da
dang phu hop nhu cdu gui tién cua khach hang Do vay, cong tac huy
dong von ndm 2019 ting truong 16,7% so véi nam 2018, cao hon mic
tang trudng cua toan nganh (12,5%).

- V& cong tac tin dung; Nam 2019, Eximbank tép trung hon vé chit lugng,
chit luong tin dung tiép tuc duge kiém soat tét, ty 1& NPL (du ng nhém 3
— nhém 5/tdng du ng cho vay) giam tir 1,85% niam 2018 xudng 1,71%
vao cudi ndm 2019, thugc nhém ngan hang cé ty 1€ ng xau thap trong hé
thong, tiép tuc xay dung chinh sach tin dung pht hop véi dinh hudng
chién lugc 1au dai cia Eximbank. Két qua mirc tang truong tin dung n@/
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2019 la 8,6%, ty trong cac khoan cho vay ngin han ting tir 44%
(31/12/2018) 1én 50% vai bién lai cho vay (margin) dugc cai thién.

Vé gici han, ty l¢é bao dam an toan trong hoat déng: Eximbank gidm sat
chit ché va luén dam bao tuén thu theo dung quy dinh cua NHNN, cu
thé:

+ Ty 1¢ an toan vén hop nhét dat 13,81%, ty 1é an toan vén tai cic thoi
diém trong ndm luén duy tri vuot muc toi thi€éu quy dinh hién hanh la
9%.

+ Ty 1& du ng cho vay so véi tong tién giri la 76,75%, so véi mic 16i da
khong duge vugt la 80%.

+ Ty 1 von ngin han duge sir dung cho vay trung dai han la 31,23% so
véi mue t6i da duge phép la 40%.

+ Ty 1 du trix thanh khoan dat 16,89%, so véi mic i thiéu la 10%.

+ Gi6i han cép tin dung, gigi han gop von mua ¢b phan, dau tu trai phiéu
Chinh phu déu nam trong han muc quy dinh cia NHNN.

Vé tinh hinh hoat dong crmg ty con (Cong ty TNHH M1V Quan !v no' va
khai thac tai san (goi tat la AMC)): ¢ von thuc gop dén n&ay
31/12/2019 1a 300 ty dbng, doanh thu dat 38,4 ty dong, ting 5.7% so vdi
nim 2018, lgi nhuan trude thué dat 14,8 ty dong

Vé cdc hoat déng khdc:

+ Céc hoat dong phi tin dung: tiép tuc phat trién, da dang héa san pham,
tap trung day manh cac dich vu kinh doanh then chét ctia mot Ngan hang
ban 1é hién dai nhu thé, Bancasurance dat toc do ting truong vuot troi.
Cu thé thu phi the tang truong 33% so voi nam 2018; thu nhap phi bao
hiém dat gap 3 lan so nim 2018, gop phan dua mic tang truomg thu nhap
dich vy nam 2019 Ién 12%, tang cao nhat trong 3 nam géin day. Thu nhap
tir hoat dong kinh doanh ngoal héi cling ting trudng dan;b ké so véi nam
2018, ting 35% gép phin nang ty trong thu nhip ngoai ldi tir 16% nam
2018 1én 19% nam 2019.

+ Tlep tuc chuan héa va ban hanh cic quy ché quan ly giup tiét giam
ngan sach mot cach dang ké trong mua sim. Hé thong mang ludi dia
diém hoat dong da dugce sip dat lai timg phan, hop 1y hon, nhiéu loi thé
kinh doanh va 6n dinh hon. Do d6, ngéan sédch nim 2019 duoc kiém soét
t6t hon so voi muc tiéu dat ra, chi phi hoat dong (khong bao gdm khoan
chi phi trich lap dy phong rui ro tién gui) ting 7,56% so voi nam 2018
thip hon ty 1¢ ting cta tong thu nhép hoat dong (khong bao gém thu
nhap bit thuong ban ¢6 phiéu STB) 1a 14,14% so v&i nam 2018.

+ Eximbank da hoan thanh trién khai du 4n vé ty 1¢ an toan vén theo
Thong tu 41/2016/TT-NHNN, trién khai Thong tu 13/2018/TT-NHNN,
xay dung cac nén tang quan tri rui ro, hoan thién cac by may kiém soat
cua quan 1y cdp cao, xdy dung khung quan tri rui ro, thuong xuyén dao
tao va truyén théng ndi bo.



+ Thuc hién chuyén do6i hé théng luong theo cép do, gén két viéc giao,
nhan KPI hang nim, néng cao tinh chu dong, dong luc 1am viéc cua nhan
vién.

+ Hoan thanh cac du an tép trung van hanh nhu tai tro thuong mai,
chuyen tién quoc té trén pham vi toan quéc, hop nhét va té chic cung
cap dich vu hd trg khach hang 24/7, tap trung vén hanh thé, thi diém khoi
tao khach hang va mo tai khoan theo 16, chi luong tip trung Bén canh
dé, Eximbank dang tich cyc chuén bi trién khai cc dy an tap trung hod
van hanh 16n khéc nhu tiép quy, kiém soat sau chimg tir.

+ Chuyén déi hoat dong clia kénh phéan phéi da dién ra manh mé thong
qua viéc ddy manh dao tao nang lyc kinh doanh, ning luc quan trj ban
hang theo muc tiéu; truyén cam hing, tao dong luc dé thay déi tr duy
cua doi ngh ban hang va cc cip can bd quan ly dén trién khai by KPI
theo nhiéu cap d¢; giao chi tiéu va ghi nhan ban chéo va ban chinh dén
timg can b ban hang dé thic ddy ning luc ban hang va cung cép dich vu
theo céc myc tiéu trong tdm toan hang trong timg thoi ky.

+ Eximbank thuc hién cong tac truyén thong nhim nang cao chat lugng
lruyen théng néi bo dé gop phan xay dumg vin héa té chic, thé hién vai
tro dan dit va dinh hudng chuyén mén tir Hoi s& dén cac don vi kinh
doanh trong toan hang.

% Mot s6 mdt ton tai trong hoat dong cia HDOT

Bén canh cic két qua dat dugc néu trén, HDQT cing nhén trach nhiém trong
viéc chua bd nhiém chirc danh Téng gidm d6c — nguoi dai dién theo phap luat
ctia Eximbank gy anh hudng khong it dén hoat dong kinh doanh ctia toan hé
théng. Pong thoi, trong nam 2019 Eximbank con nhiéu mat chua dat duoc
nhu k& hoach gom

o Xay dung thuong hiéu, hinh anh Eximbank theo huéng dé nhédn dién,
than thién, bai ban va chuyén nghiép.

¢ Chua c6 bao cdo ra soat, danh gia lai mang lwoi hoat dong. phan bo
mang ludi theo tinh hinh thyc té va phu hop chién luge kinh doanh cuia
Eximbank.

¢ Chua trién khai dy 4n s6 7 Lé Thi Hong Gam, Quan 1, Thanh phé Hb
Chi Minh.

2.3. Két qua danh gid cia thanh vién HPQT djc ldp, Chu tich HDQT vé hoat
dong caa HDQT

Vé tong thé, HDQT Eximbank da thuc hién diing chirc nang, trich nhiém theo
quy dinh cua Luat Doanh nghié¢p, Luat Céc t6 chirc tin dung, Piéu 1¢ Eximbank
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Céc thanh vién HDQT tham gta cac phién hop HDQT theo qui dinh va c6 nhiéu
déng gop ¥ kién ca trong cudc hop va bing vin ban dbi voi cac ndi dung To

trinh trinh HDQT xem xét théng qua. Céc Nghi quyét dugc ban hanh dung qui
dinh ctia phap luat va Diéu Ié.



2.4

Tuy nhién, qua trinh xem xét ra quyét dinh ctia HDQT con mot s6 diém han ché
do cac nguyén nhan sau:

a. Mt la, s6 lucmg cac cudc hop HPQT van con nhiéu so voi céc ngan hang
thuong mai cd phan co cung quy mo, nhiéu vin dé diéu hanh van duge trinh
1én HDQT dé lay quyet dinh, do qui dinh chua rd; Thoi gian cuge hop kéo
dai so voi du kién do ¢6 nhiéu y kién, yéu cau lam rd thong tin trinh; ... dan
dén tién do ra quyét dinh chua kip thoi.

b. Hai la, mjt sb To trinh chua cung cap day du thong tin hoac khéng néu bat
cac diém chinh yeu hodc khong néu dé xuat cu thé ma chi néu van dé, khac
biét va khong dong bo trong T trinh, tai lidu kém theo chua day du, d trinh
HPQT xem xét quyét dinh.

c. Bala, viéc phan hdi ¥ kién tir thanh vién HDQT con mét nhiéu thoi gian do
viéc trao d6i thong tin gitra Ban diéu hanh va HBQT con thiéu tinh xuyén
sudt; tir d6 anh huong dén quéa trinh tong hop y kién va ban hanh nghi
quyet/quyet dinh cia HDQT. Théng ké chi tiét vé sb lan hop HPQT va dong
gop y kién bang van ban cua cac thanh vién HDQT da dugc trinh bay trong
béo cdo quan tri cong ty va dang trén trang thong tin di¢n tr Ngan hang.

Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khiac eia HDQT

Cian cir Nghi quyét s6 24/2019/EIB/NQ-HDQT ngay 15/01/2019 vé viée tam
tmg thu lao va kinh phi hoat dong cuia HPQT nam 2019, cu the:

(i)  Thu lao HPQT nam 2019: 110 triéu dong/thanh vién/théng.
(ii) Kinh phi hoat dong cia HDQT niam 2019: 7,5 ty dong.

(iii) HPQT trinh PHDCD théng qua thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT
nam 2019. Truong hop khong dugc DPHDCD théng qua, HDQT cam két
hoan lai s0 thu lao dd dugc Ngéan hang tam (mg.

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Nam 2020, HDQT dinh hudng va chi dao Tong giam dbc/Quyén Tong giam doc tiép
tuc thue hién cac nhiém vy, ké hoach hoat dong voi cac uu tién sau day:

15

Vé cong tic quén tri

Tiép tuc xdy dung hanh lang phap 1y ngi bd thong qua ra soat, sira doi, cap
nhat, ban hanh quy trinh quy ché dé quan ly rui ro: rii ro thanh khoan, rui ro
tin dung, rui ro thi truong, rii ro hoat dong, rui ro danh [iél’lf:,

Tuan thu cling nhu giam sat d&é ning cao viéc quan tri rii ro dam bao ting
tmcmg di doi voi kiém soat chat lugng; Nang cao nang lyc quan tri diéu hanh,
gia ting hiéu qua hoat dong toan hé thong trén co s khai thac higu qua thé
manh ctia Ngin hang.

Tiép tuc trién khai céc bién phap nang cao ning luc tai chinh, quan tri chi phi
higu qua, t6i da hoa cac ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
toan hé théng. 7

N

Tiép tuc tmg dung cong nghé dé cai tién quy trinh quan ly, phé duyét tap
trung nhim tinh gon bd may vén hanh va giam thiéu rui ro tic nghiép, nang
cao vin hoa tuan thu thong qua dio tao va truyén thong.

@La%
P A




Xay dung thuong hi¢u, hinh anh Eximbank theo huéng dé nhan dién, than
thién, bai ban va chuyén nghiép sau tai cau truc.

2. Vé hoat dgng kinh doanh

Du kién mot s chi tiéu ké hoach kinh doanh chu yéu nam 2020 theo Nghi

quyét HDQT s6 247/2020/EIB/NQ-HDQT ngay 07/05/2020 sau:

- Téng tai san: 176.000 ty dong tang 5% so véi nam 2019.

- Huy dong vén tir t6 chire kinh té va dan cu: 147.800 ty ddng, ting 6% so
véi nam 2019.

- Ty 1é ng xdu: dudi 2,0%.

- Loi nhuan truée thué va trude trich bé sung du phong tét toan trai phiéu
VAMC: 1.918 ty ddng.

Du ng cép tin dung: 122.275 ty dong, tang 8% so vdi nam 2019 (bao gdm du

ng cho vay khéch hang va tréi phiéu doanh nghiép). Ké hoach ting trudng tin

dung nam 2020 la 9% theo han mirc ting truéng do NHNN thong bao. Trong

diéu kién kinh doanh thuan lgi, Eximbank s& xin phép NHNN xem xét diéu

chinh tdng han murc ting truong tin dung.

Tiép tuc trién khai dich vu Ngan hang wu tién; xay dung va trién khai mé

hinh kinh doanh cho phan khiic Khach hang Doanh nghiép lén; Phét trién

hop tac voi khiach hang doanh nghiép 16n dé xay dung va tai trg chudi cung

img, gia tdng dich vu cho khach hing doanh nghiép SMEs, khach hang cé

nhan, thanh toan qudc té ciing nhu kinh doanh ngoai t¢. Pdng thoi xdy dung

céc chinh sach, san pham phi hgp véi timg nhom déi tugng khach hang.

Tiép tuc day nhanh tién dé xtr Iy ng ton dong, tap trung xir Iy ng di ban cho

VAMC, dat muc tiéu mua lai toan bo ng da ban cho VAMC vao nam 2020

theo dinh hudng tai co cAu ngan hang cua Ngan hang Nhé nudec.

Tap trung xu Iy no xdu, ng qué han dé duy tri ty 1& no xéu dudi mirc 2%.

Pau tu nang cip va phat trién mai hé théng ATM dé thyc hién mé rong mang

ludi.

Pua Eximbank vao nhém ngan hang thuong mai ¢ phén cé ty suat loi nhun

rong trén vén chu s hitu (ROE) cao.

Vai néi dung trén, HDQT kinh trinh DPHDPCD xem xét thong qua.

Tréan trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI >~

CHUTICH &AL
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N DONG CUA THANH VIEN HDQT POC LAP VA KET QUA DPANH GIA
CUA THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI DQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018, 2019
(B sung vio bio cdo hoat dgng ciia HPQT niim 2018, 2019)

Fhanh vién HDQT doc lap Eximbank bd sung vao Bdo cdo hoat dong cua HDQOT, hoat
dong cria cae Hoi dong, U Jy ban true thuge HDQT va phong heong hoat dong cua HDOT
nam 2018 va nam 2019 vé hoat dong cua thmh vién Hoi dong quan tri doc lap va két qua :
danh gid cua thanh vién HPQT doc 1ap v& hoat dong cta Hoi dong quan tri trong nam /i‘f

Q
2018, nam 2019 niue sau: /Ner
: ] 2 nE S X . T g o m , e ; g f“'.f““{:
I Hogt dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua dinh gid cia thanh vicn j4| €
HPQT déc 1ap vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2018, \’\_"c;;-*‘-'_"‘,
NG
l. V¢ hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan trj doc lap: N

Nam 2018, ng L& Minh Qude la Chu tich HDQT kiém Thanh vien HDQT doc lip.
da thue hién cic nhiém vu theo quy dinh ctia phap ludt va Dicu I¢ Eximbank.

Ngoai ra, Chu tich HDQT ki¢m Thanh vién HPQT ddc lap da thue hién cac chire
nang. nhiém vu theo quy dinh khi [a Chu tich/thanh vién tai cac Hoi dong, Uy ban
tryre thuge HDQ'T *'UIII Hoi dong tin dung Trung wong. Hoi dong xur 1y rui ro va
ngin chin no qua han. Uy ban nhin sy. Uy ban quan Iy rui ro. Ban chi dao phong
L]mn“ tham nhiing va toi pham. Ban chi dao du an thay the Korebank. Ban chi dao
tdi cdu trie va chién luge Eximbank.

2. Veékét qua danh gia cua thanh vién HDQT doc lap vé hoat dong cua Hai dong quan
tri:

2.1.  Su tham gia cua thanh vién HDQT vao cdc cudc hop HDQT va ['::\ y kién
HDQT bang van ban ddi voi cde To trinh HDQT: Trong nam 2018, ty I¢
tham du (bao gdm ca ty quyén) ctia cac thanh vién HDQT ddi vai cic budi
hop HDQT da sO dat ty 1¢ trén 94%, tham gia bicu quyét va et lai Phicu
bicu L;u\ut cho Vin phong HDQT Eximbank doi vai cac To trinh lay ¥ kién
HDQT bing viin ban dat tv 1¢ 100%, chi tiét theo phu luc dinh kém.

12
[J

Két qua danh gia cta Chi tich HDQT vé hoat dong cua HDQT ciing 1a danh
214 cua ong L& Minh Qude — Thanh vién HDQT doc lip: noi L!HH':E nay da
duoc néu tar muc 11 cua Bdo cdao hoat dong cua HPOT, hoat dong cua e

ot
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Héi dong, Uy ban truc thuge HPQT va phirong hiwdng hoat dong cia HDQOT
nam 2018 da duge HPQT thong qua. duge dang trén website cia ngan hang
tr ngay 06/06/2019 va phat tai licu hop PHDCD cho ¢6 dong.

II- Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp va ket qua danh gia cua thanh
vién H])Q[ doc 1ap vé hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nam 2019,

9

V¢ hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Nim 2019, dng L& Minh Qude 1a Cha tich HDPQT (dén ngay 21/05/2019) kié¢m
Thanh vién HDQT doce 1ap, da thue hi¢n cac nhi¢m vu theo quy dinh cua phap
ludt va Diu 1¢ Eximbank.

Ngoai ra. Chu tich HDQT (dén ngay 21/05/2019) kiém Thanh vién HDQT doc
l&p da thye hién céc chirc nang, nhiém vu theo quy dinh khi 1a Chu tich/thanh
vién tai cac Hoi dona. Uy ban truc thude HPQT goém: Hoi dong xtr 1y rui ro va
ngan chan ng quéd han, Uy ban nhan su. Uy ban qudn ly rui ro.

Vé két qua danh gia cua thanh vién HPQT doc lap vé ¢ hoat dong cua Hoi dnn g
quan tri:

2.1 Két qua danh gia ctia Cha tich HDQT vé hoat dong cia HDQT ciing la danh

(B8]
12

gid cua ong Lé Minh Qudc — Thanh vién HPQT doc ldp va da dugc néu tai
muc Il cua Bdo cao hoat dong cua HDQT, hoat dong cua cac Hoi rTring. Uy
ban triee thuge HDQT nam 2019 va phwong hwong hoat dong cia HDQT
ndm 2020 da duge HDQT thong qua. duge ding trén website ctia ngédn hang
tir ngay 15/06/2020 va phét tai liéu hop DPHDCD cho ¢b déng.

Su tham gia cta thanh vién HDQT vao cac cude hop HPQT va ldy v kién
HDOQT lnng vian ban dbi vai cdc To trinh HPQT: Tr ong nam 2019, 1]1dm dur
(bao gém ca uy quyén) cta cic thanh vién llDQl doi vai cac cude hop
HDQT da s6 dat ty 1& tir 75% tré 1én, ¢6 03 thanh vién HDQT tham du hop
dat ty I& thap hon 75%; ty & tham gia biéu quyét va giri lai Phiéu biéu quyét
cho Vin phong HDQT Eximbank ddi voi cac To trinh lay ¥ kién HDQT
bdng viin ban da so dat trén 90%, ¢6 02 thanh vién HDQT biéu quyét cic
T trinh lay ¥ kién HDQT bang van ban va giri lai Phiéu biéu quyét thap
hon 60%, chi tiét theo Phu lyc dinh kém.

THANH VIEN HPQT DQC LAP

/

Lé Minh Qudc
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DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2019
(PAI HOI PONG CO PONG LAN THU 35)

TO TRINH
V/V TONG MUC THU LAO VA NGAN SACH HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Diéu 1é Ngan hang TMCP Xuét Nhép khau Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong C6 déng (“DPHDCD™) v¢ téng mic thi
lao va ngan sach hoat dong cua Hoi dong quan tri (“HDQT”) nam 2019 nhu sau:

HDPQT Eximbank sé tip trung moi wu tién dé thuc hién thanh L(Jl”l&, ké hoach hoat
dong cua HDQT nhur da néu trong Bao céo hoat dong cua HPQT bao gom phuong hudng
hoat dong cua HDQT nam 2019, va chi dao, hd trg Ban diéu hanh trong viéc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nim 2019 do BPHDPCD giao.

Dé thuén loi trong cong tac lap ké hoach va quan ly chi phi nam 2019, HDQT kinh
trinh DPHDCD thong qua:

(i) Tong muc thu lao cia HDQT ndm 2019 1 2% loi nhudn trude thué hop nhét
nhung khong thap hon 15 ty dong, bang nam 2018.

(ii) Ngan sach hoat dong ctia HDQT niam 2019 (bao gdm céc chi phi thuong xuyén
phuc vu cho hoat dong cua Hoi dong quan tri nhu chi phi di cong tac (ke ca chi phi xang

dau), tiép khach, cude dién thoai...; chi phi mua bao hiém strc khoe va bao hiém trich
nhiém) la 7.5 ty dong, bang nam 2018‘

Tréan trong.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHITA VIET NAM

EXIMBANK CD Poc lap - Tu do - Hanh phiic

-HJHCM, ngayddthang.CEnamaltd()
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA NHIEM KY 2015-2020,
DINH HUONG HOAT DONG NAM 2020

Kinh trinh: DPAI HOI PONG CO PONG

- Can cir vao chire ndng nhiém vu cia Ban Kiém sodt (“BKS”) dzrac quy dinh trong
Ludt Cdc t6 chire tin dung 2010 va Ludt sica doi, b6 sung mot 56 diéu cia Lugt Cdc
t6 chirc tin dung 2017; Piéu Ié cia Ngan hang TMCP Xudt Nhdp Khau Viét Nam
(“Eximbank”’) va Quy ché Té chite va hoat dpng ciia Ban Kiém sodt;

—  Can cir Quy ché quan tri Cong ty dp dung cho Céng ty niém yét;
—  Can cit tinh hinh hoat dong ciia Ngdn hang TMCP Xuat Nhdp Khéau Viét Nam, bdo

cdo cua Hpi dong quan tri (“HPQT”), Ban diéu hanh (“BPH”) va két qua hoat
dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2019;

Ban Kiém soat (“BKS”) xin bao cdo Pai hoi dong C6 dong (“PHPCP”) Ngan hang
TMCP Xuat Nhiap Khau Viét Nam (“Eximbank™) vé két qua thuc hién nhiém vu,
quyén han dugc giao cia BKS ndm 2019 va nhiém ky 2015 — 2020 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA EXIMBANK NAM 2019:

1. Vé thye hién ké hoach kinh doanh nim 2019: (s6 liéu hgp nhit)

Pvt: ty dong
Stt Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Ty 1é
2019 (*) 2019 hoan
thanh
(%)
Téng taisan ~ 181.000 | 167.538 93%
~ 2 | Huy di dong von " - 143.500 139.278 9% |
3 Du ng cip tin d n bao om trai
O e © | o] mss| o
4 | Ty 1& ng x4u ndi bing o <2% LM%y
5 | Loi nhuan trudce thué trude tnch bd 2.000 1.747 87%
sung du phong trai phiéu VAMC
theo Thong tu 08/2016/TT-NHNN __{
6 | Loi nhuén trudce thué 1.077 1.095 102%

(*) Nam 2019 Eximbank t6 chirc PHPCD thuong nién 02 lan nhung déu bat rhanh
do dé chi tiéu ké hoach nim 2019 can cik vao phé duyét ciia HDOQT tai Nghi quyét sé

Trang /11 /7 -

€ Tang 8, Van phong s6L8-01-11+16 Toa nha Vincom Center, s6 72 L& Thanh Ton, P.Bén Nghé, Q. 1, Tp.HCM, Viét Nam




11/2019/EIB/NQ-HPQT ngay 08/01/2019 va Nghi quyét 159/2019/EIB/NQ-HPQT
ngay 11/04/2019.

Nam 2019, méc du céc chi tiéu kinh doanh chua dugc PHDCD thong qua nhung
Eximbank d rat nd luc thuc hién cac muyc tiéu kinh doanh dé ra. Két qua tai chinh
hop nhét tai ngay 31/12/2019 cho thiy: héu hét cac chi tiéu quan trong déu ting so
v6i nam 2018, trong d6 1gi nhudn trude thué co su ting truong dang ké, cu thé:

+ Tbng tai san: 167.538 ty ddng, ting 10% so véi nam 2018, hoan thanh 93% ké
hoach (ké hoach tong tai san nim 2019 1a 181.000 ty dong);

+ Vén huy dong tir té chirc kinh té va ddn cu: 139.278 ty dong, ting 17% so v6i
nam 2018, hoan thanh 97 % ké hoach (ké hoach huy dong v6n nam 2019 Ia 143.500 ty
dong);

, #* Téng dw no cdp tin dung (khong bao gdm trai phiéu VAMC): dat 113.555 ty
dong, ting 9 % so v&i ndm 2018, hoan thanh 98 % ké hoach (ké hoach tdng cip tin dung
nam 2019 la 115.570 ty dong);

+ Trong nim 2019, Eximbank tiép tuc kiém soat chit ché chét lugng tin dung, ty
1€ no xau cudi ndm 2019 chi ¢6 1,71%/tong du ng (ndm 2018 ty 1€ ndy 1a 1,85%);

+ Loi nhuén trude thué nam 2019 cia riéng ngin hang dat 1.079 ty dong, loi
nhudn trude thué hop nhat dat 1.095 ty dong, ting 32% so véi nam 2018, dat 102%
ké hoach dé ra.

Doi véi viée tuiin thii cic gioi han, ty 1¢ dim bio an toan:

Trong nam 2019, hau hét cac chi s6 chinh vé ty 1¢ dam bao an toan hoat dong cua
Eximbank déu tuan thi theo quy dinh tai Thong tu 19/2017/TT-NHNN ngay
28/12/2017 va Thong tu 16/2018/TT-NHNN ngay 31/07/2018, ngoai trir 02 chi tiéu:

(i). Ty 1¢ du n¢ cho vay ching khoan/téng du ng ctia Eximbank tai thoi diém
31/12/2019 14 6,04% (khong thay ddi so véi dau ndm) cao hon so véi mirc quy
dinh t6i da theo TT 36 14 5%, chii yéu 1a 07 khich hang (qua han) thé chép cb
phiéu STB vay mua CP EIB tong du ng la 746 ty dong. Ngay 02/10/2019,
NHNN da ¢6 cong van sd 728/ NHNN-TTGSNH chip thuén cho Eximbank dugc
xir 1y tai san bao dam la 74.904.577 cb phiéu STB dé thu hdi ng vay theo quy
dinh, do d6 trong nam 2020, BDH s€ tap trung xu ly khoén ng nay.

(ii). C6 14 khoan vay du ng 4,23 ty (bao gdém 9 khoan tin chép du ng 0,97 ty, 4 khoan
thé chép 1ai sudt wu dai 3,02 ty va 1 khoan vay cam ¢b 0,24 ty) va 335 khoan the
tin dung tin chép du ng 3,56 ty ddng cip cho cac ddi twgng bj han ché cap tin dung
theo Diéu 127 Luat céc t chirc tin dung va Piéu 12 Théng tr 36 (cép tin dung
khong TSBD, cép tin dung c6 TSBD lai suit wu ddi, cap tin dung c6 TSBD lai sudt
phd théng khong do HPQT phé duyét).

o
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Két qua thAm dinh Bio cdo tai chinh nim 2019:

BKS da thyuc hién viéc thdm tra Bdo céo tai chinh hgp nhat sau kiém toan cia ngan
hang va cong ty con dén hét ngay 31/12/2019 va thong nhat x4c nhan két qua nhur sau:

+ Bdo cdo tai chinh hop nhit da phan anh diy di tinh hinh hoat déng kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ciia Eximbank va cong ty con, dugc trinh bay theo cic méu bdo
cdo quy dinh tai Théng tu 49/2014/TT-NHNN ngay 31/12/2014 V/v Stra dbi, bd
sung mdt s6 diéu khoan cia Quyét dinh s 16/2007/QD-NHNN ngay 18/4/2007
ctia Ngin hang Nha nudc vé ché do bdo céo tai chinh d6i voi cac TCTD, phu hgp
v6i cdc Chuédn muc ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién hanh.

+ Béo céo tai chinh hop nhat da trinh bay trung thuc va hop ly trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Eximbank va céng ty con tai thdi diém
31/12/2019 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2019.

Céc sb lidu vé von va tai san tai thoi diém 31/12/2019 va két qua hoat dong kinh

doanh hgp nhét ciia Eximbank niam 2019 nhu sau (ty déng):

Téang/giam

31/12/2018 50 v&i 2018

Chi tiéu 31/12/2019

L

Tong tai san: 167538 | 152652 = +10%

2,

Vén chu s& hiru: 15.749 | 14.884 |

3.

Két qua kinh doanh:

- Loi nhuén thuan tir KQKD trude ch: phl

- Chi phi DPRRTD

1.785

690

- Tong lgi nhuén tnr(.'rc thue
- Thué TNDN

- Lgi nhuin sau thué

L9

229

866

1.551

661

2.2 —
87, +
166  +:

4.

Két qua thye hi¢n mdt so chi tiéu tai chinh da dwge NHNN phé duyét tai

Phwong an co chu lai hoat dong gin véi xir Iy ng x4u dén nim 2020 cia Eximbank:

Qua 2/3 ching duong thuc hién co ciu lai hoat dong Eximbank, BKS ghi nhan
Eximbank da di ding dinh hudng dé ra, BDH da rit tich cuc trong viéc trién khai cac
nhém giai phap, tuy nhién két qua mang lai qua 02 ndm 2018 va 2019 chua dat nhu
ky vong, mét so chi tiéu quan trong van chua dat dugc kich ban co ban, cu thé:

(ty dong)

Kichbin| PA CCL| Thyc | Ty1é |PACCL| Thye | TyI¢

sttl . hi¢n hoan | - hién 1 hoin
Nim nim | thanh | Nim _q_in_:__ | thanh

. 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019

1. | Téng ti san Coban | 172.480 89% | 200.306 | 84%
_____ - - | 152652 | - - [167538| -
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. Kich bin| PACCL| Thye | Tylé |PACCL| Thu-c | Ty 1§
S g e hi¢n hoin | - hi¢gn | hoan
Stt Chi tiéu Nim | nidm | thanh | Nim | Ddm | thanh
2018 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019
| Piy | 185.211 82% |223.983 | | 75%
| manh '

2. | Ngudn vén huy dong | Co bin | 142.473 95% | 166.694 | 89%
(gbm huy dong TT1 - - 134.754 - - 147963 -
+TT2+vay NHNN) | Pay | 149258 90% |182.036 [ | 81%

o | mah | e B

3.| Dungcptindung | Coban | 118.946 92% | 139.116 [ 85%
(g;mhf;}w;a;m T+ - - | 109605 | - - |117.989 | -
tral phieu do Déy o o
gt b 4 123.138 89% | 147.813 RS 80%

4.| Hiie oo xhnodi 1250 | 837 | 67% | 1150 [ 520 | 46%
bang NN I F. ST

5. | Xir 1y ng ban VAMC 900 | 1.007 | 112% | 800 | L112 | 139%

* Ghi chi: Eximbank xdy dung cdc chi tiéu can cit theo 2 kich ban la Co ban va Dcfy manbh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2019 VA NHIEM KY 2015-2020:
1. Vé nhan sy ciia BKS:

—  Tai DPHDCD lan thir 31 ciia Eximbank ngay 15/12/2015 (DHDCD bt thuong nam
2015), Dai hoi da bau ra BKS nhiém ky 2015-2020 véi 05 thanh vién. Cling trong
ngay 15/12/2015 BKS di hop phién dau tién, céc thanh vién da bau éng Trén Lé
Quyét giit chire vu Trudong BKS.

Stt ~ Hova tén Chire vu £ gﬁy lth‘_n g/nﬁm ban
: “hanh
1 | Tran Lé Quyet Truéng BKS - chuyén trach 9591/NHNN-TTGSNH
. P | - | ngay 14/12/2015
2 | Tran Ngoc Diing Thanh vién BKS - chuyén trach | 9591/NHNN-TTGSNH
B - S ngay 14/12/2015 B
3 | Pang Hiru Tién Thanh vién BKS - chuyén trach | 9591/NHNN-TTGSNH

N S . ngay 14/12/2015
4 | Pham Thi Mai Phuong Thanh vién BKS - chuyén trach 9591/NHNN TTGSNH

5 | Trinh Bao Quée Thanh vién BKS - khong chuyén | 9591/NHNN-TTGSNH
trach ngay 14/12/2015

— Ngay 01/08/2018, Vietcombank (“VCB™) ¢6 van ban so 11919/VCB-DT ngay
01/08/2018 thong bao thay dbi nguoi dai dlf;n theo uy quyen cua VCB tai Eximbank,
theo d6 HPQT VCB quyét dinh rut éng Tran Lé Quyét khong lam ngudi dai dién
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theo lly quyén ciia VCB tai Eximbank va cir ba Nguyén Bich Thiy — Ph6 Truéng
phong Pau tu 1am dai dién 100% von gop clia VCB tai EIB thay cho dng Tran Lé
Quyét va khong tham gia (mg cir 1am thanh vién HDQT/thanh vién BKS Eximbank
dé VCB thyuc hién cac thu tuc thodi von tai EIB. Ong Tran Lé Quyét — Nguyén
Trudng BKS dwong nhién mat tr cach tir ngay 01/08/2018.

Ngay 08/08/2018, cac thanh vién BKS con lai da biu 6ng Tran Ngoc Diing — Thanh
vién BKS lam Truéng BKS thay ong Tran Lé Quyét. S6 lwong thanh vién BKS
Eximbank con lai 04 ngudi va duy tri cho dén nay:

"}-*1: oty [RETe

St Hovaten. - | Chgedanh. | . Ghichi
1 | Trdn Ngoc Diing Truéng BKS Chuyén trach
2 Pham Thi Mai Phuong Thanh vién BKS Chuyén trach N
3 | Pang Hir Tién Thanh vién BKS Khong chuyén tréch
4 Trinh Bao Qubc Thanh vién BKS Khéng chuyén trach

Vé hoat djng ciia BKS:

BKS hién nay hoat dong dua theo Quy ché td chirc va hoat dong cua BKS Ngéan hang
TMCP Xuét Nhép khau Viét Nam duoc ban hanh theo QD sé 19/2018/EIB/QD-BKS
ngay 20/08/2018 da dugc PHDPCD thuong nién nam 2018 thong qua.

Trong nhiém ky 2015-2020, BKS da t6 chirc 232 cude hop (bao g("im thdo ludn truc
tiép va ldy ¥ kién bing vin ban) nhim thao luin, phin cong va trién khai thyc hi¢n
chirc ndng nhiém vu cia BKS va chi dao cong viéc cho Ban KTNB (ndm 2015 (tinh
tir 15/12/2015) 1a 02 cude, 2016 1a 58 cude, 2017 1a 45 cude, 2018 1a 50 cude va 2019
la 77 cudc). Nhin chung trong nhiém ky qua, BKS ludn tudn tha quy dinh cia phép
luat va Diéu 1¢ Eximbank, luén bam sat theo chi dao ciia Ngan hang Nha nudc va
dinh huéng chién luge phat trién ngan hang. Ting thanh vién BKS da trién khai, thyc
hién tdt cac nhiém vu dugc phan cong, gop phan kiém soat rii ro va ciing véi
Eximbank vugt qua kho khan, tirng budc gianh lai vi thé ctia minh.

2.1. Cong tdc gidm sdt viéc tuin thi cdc quy dinh trong cong tic qudan tri, diéu hanh

ngan hang ciia Hpi dong quan tri, Ban diéu hanh Eximbank:

BKS luén bam sat céc chi dao ciia Ngédn hang Nha nudc ddi véi hoat dong cua TCTD
va dinh hudéng chién lugc phat trién kinh doanh ctia ngén hang. Dé giam sat vigc tuan
thu céc quy dinh trong cong tac quan tri, diéu hanh ngin hang cia HPQT, BDH
Eximbank, trong subt nhiém ky 2015 — 2020, Truong BKS va cac thanh vién da tham
gia ddy du cdc cude hop dinh ky hodc dét xuit cia HPQT, BPH, cac Hoi dong/Uy
ban thugc HDQT, BDH. Thong qua cac cudc hop nay va cac bao cao quan ly ndi bo,
cac chinh séch ctia BDH ciing nhu két qua kiém toan/ra soat cia Ban KTNB, BKS da
dua ra nhiéu khuyén nghi/canh béo d6i véi HDQT, BDH nham dam bao hoat dong
ctia Eximbank tuan tha quy dinh phap luét va Diéu 1é.

D4i v6i cong téc quan trj, nhin chung trong nhi¢m ky qua (ddc biét la trong nam
2019), BKS danh gia hoat dong cia HDQT thiéu nhip nhang, cic thanh vién HDQT
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con nhiéu y kién trai chiéu gay tranh cﬁl cac cuoc hop HDQT thuong xuyén kéo dai
ma khong dua ra dugc quyét dinh cudi cling, dan dén chdm ra quyct dinh déi v6i cac
vin dé hé trong ciia ngin hang, dién hinh 12 van dé bd nhiém Tdéng giam dbc, ngucl
dai dién theo phdp ludt ctia Eximbank, van dé tb chire PHDCD thuong nién 2019, to
chirc DHDCD bét thudmg 2019 theo yéu cdu cta ¢b dong, vin dé cung céip hd so theo
yéu cau ciia Co quan TTGSNH, .... da din dén Eximbank bj xir phat hanh chinh va
gdy anh hudng khong nho dén hmh anh cua Eximbank. DAy ciing 1a bai hoc sau sic
dé HPQT, BKS phai rat kinh nghiém tranh 1dp lai trong nhi¢m ky téi.

BKS ciing thuong xuyén giam sat viéc chi dao, quin tri, dleu hanh cia HDQT va
BDH Eximbank trong qué trinh thyc hién Phuong an co cédu lai theo quy dinh tai
diém e, khoan 1 diéu 2 Quyét dinh 38/QD-NHNN.m ngay 15/06/2018 phé duyét muyc
ti€u, dinh hudng, giai phap va 1§ trinh thuc hién Phuong an co cdu lai gin voi xir ly
no xiu giai doan 2016- 2020 cuia Eximbank. E);nh ky hang quy, 6 thang va nam,
Eximbank déu c6 bdo céo vé CQ TTGSNH vé két qua, tién do thuc hién dé an theo
dang quy dinh.

Giam sat tinh trung thue két qua hoat dong tai chinh thong qua vige phan cOng nhan
su thuc hién thim dinh bao cdo tai chinh 6 thang va hang nam (bao gom ca baio cao
tai chinh da dugc kiém toan boi cong ty kiém toan doc lap), qua dé danh gia tit ca
cac hoat dong ctia Eximbank va kién nghi HPQT/BDH trong cong tc quan tri, diéu
hanh nhim tuin thu ding qui dinh phép luat va nang cao hi¢u qua hoat dong cua
Eximbank.

Giam sat cac chi sb tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Eximbank thong
qua céc bao céo doc 1ap ciia KTNB thuc hién hang théng, quy, 6 thang, nam.

Giam sat viéc thuc hién khic phuc chinh sira céc kién nghi néu tai Két luan cia
Thanh tra Giam sat Ngan hang Nha nuéce, khuyén nghj cia BKS, KTNB.

Thong qua két qua gidm sét, BKS da kip thoi ghi nhén nhitng ton tai trong qua trinh
hoat dQng, dua ra nhimg dé xudt, kién nghi véi HDQT, BPH céc bién phéap tang
cuong kiém sodt, stra ddi/hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bJ,... nhdm han ché,
giam thiéu rui ro, dam bao tuén thu cac quy dinh cia phép ludt, ning cao chit lugng
va hiéu qua hoat dong.

Giam sat vi¢c thye hién cac nghi quyét cia PHDCD:
Qua r so4t tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDCD thudng nién, BKS ghi nhan:

¢ Dbi voi Nghi quyét DHDCPD thudmg nién ndm 2019: nam 2019 Eximbank t6
chirtc PHPCD 2 ldn nhung déu khong thanh cong, do d6 chua c6 ndi dung nao
dugec BPHDCD thong qua.

% Débi véi Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2018: DHDPCD da thong qua 13
ndi dung va Eximbank da thye hién.

% Dbi v6i Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2017: DPHDCD da thong qua 18
ndi dung nhung chi con 1 ndi dung chua thyc hign lién quan dén viéc cip doi
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Gidy phép hoat dong, 02 nganh nghé kinh doanh chura bd sung vao Gidy chimg
nhan ding ky doanh nghi¢p nhu PHDCD da théng qua:

» “Kinh doanh, cung img sén pham phdi sinh ldi sudt”.

» “Hoat dong ngoaqi héi khdc trén thi truong trong nwoc va trén thj truong quéc
te: Thuc hién cdc giao dich hoi dodi quyén chon ngoai lai (Exotic Option),
Thuee hién giao dich hoan déi tién t¢ chéo (Cross Currency Swap)”.

Hién Eximbank van dang doi thoi diém ph hop dé trinh hé so xin phép (do
day 1a 1an xin phép thir hai sau khi NHNN c6 vin ban khong chap thuan cip
phép ndam 2018).

Vé phéi hop hoat djng ciia BKS véi HDQT, BDH:

Su phéi hop ctiia BKS véi HDQT, BPH luén dam bao nguyén tic tuan tha quy dinh
phép ludt, Diéu 1¢ Eximbank va vi l¢i ich chung ctia ngén hang. Cac phién hop dinh
ky cia HDQT, Hoi dong/Uy ban thuoc HPQT, BPH, Hoi dong thuoc BPH déu co
sir tham du cua dai dién BKS. Cac kién nghi, dé xuét ciia BKS dugc HDQT, BDH
xem xét, chi dao cac don vi lién quan nghiém tac thyc hién.

Ngoai ra, BKS con phéi hgp véi BDH, Ban chi dao xir ly kién nghi thanh tra theo
ddi, d6n ddc, nhic nhd céac Pon vi thye hién khic phuc chinh sira céc sai pham theo
cac KLTT theo dang thdi han quy dinh, df‘mg thdi gidm sat viée xu ly nghiém trach
nhiém cua tap thé/cé nhan c6 hanh vi ¢é y 1am tréi, vi pham phap ludt/céc chinh séch
tin dung, quan trj ndi bg cua Eximbank va cua Ngan hang Nha nudc.

Lap va theo ddi danh sich cé dong sang lip, ¢b dong I6m va ngwdi ¢6 lién quan
ciia Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS, Tong Gidm déc:

BKS thuong xuyén theo ddi, gidm sat va cip nhét kip thoi danh sach ¢ déng lém,
ngudi ¢ lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP cua Eximbank
dong thdi giam sat viéc cong bd thong tin ddi voi cac thay ddi nay. Trong cic nim
qua tir 2015 dén 2020, danh sach thay ddi thudc cac dbi tugng néu trén déu duoc
Eximbank cong bo thong tin theo ding quy dinh ctia phap luét.

\': cong tac kiém todn ndi bj:
BKS sir dung by phan KTNB dé trién khai thyuc hién nhiém vu giam sat phu hgp véi
quy dinh phap luat va Piéu I¢ ngin hang.

Cong tac KTNB trong nhiém ky qua dugc thue hién theo ding quy dinh cia NHNN
tai Thong tu 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 va Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngdy 18/05/2018. Hang nim, BKS déu c6 chi dao KTNB xdy dung ké hoach KTNB
bam sat theo tinh hinh hoat dong ngan hang, bao quat toan hé théng trén co s& dinh
hudng rii ro dé ra quyet d;nh kiém toén toan dién hay kiém toan theo chuyén dé (tin
dung, huy dong von, mua sim tai san, dau tu xay dyng co ban, .... ). Tir ndm 2015
dén 2019, BKS da chi dao KTNB thyuc hién kiém todn 162 cudc kiém toan/ra soat tai
cac Chi nhanh, PGD, céc phong/ban/trung tam Hgi s& va cong ty con, qua dé da dua
ra 44.542 khuyén nghi dé cac don vij dugc kiém toan khic phuc/chinh stra/bd sung
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céc sai s6t nham han ché rii ro trong hoat dong; trong d6 c6 2.138 khuyén nghi déi
véi Hoi sé lién quan dén quy trinh, quy ché nhim gop phin ngin ngira rii ro, dam
bao chit ché hon trong hoat dong. Sau khi c6 két qua kiém toan, Ban KTNB tiép tuc
theo ddi chat ché va don dbc qua trinh khic phuc chinh sira ciia Pon vi da duge kiém
toan, hang thang cé bao cdo cho BKS ciing nhu BDH nhdm c6 bién phép chén chinh
dbi véi cac Pon vi cham khic phuc chinh stra.

1Tronge dc

Nam 2015 49 41 8 13.946 13.748 198
Nim 2016 31 14 17 7.275 6.320 955
Néam 2017 31 25 6 13.130 12.746 384
Nim 2018 35 25 10 | 9.983 - 9.59% 393

Namzolg | 16 0 16 208 0 208

= Ngoal ra, tr nam 2019, BKS ciing da chi dao KTNB dua vao ké hoach kiém todn hang
nim viéc kiém todn két qua trién khai thyc hi¢n Phuong én co cdu gin voi xir 1y ng xdu
dén nam 2020 tai Eximbank theo phuong 4n co cAu lai da dugc NHNN phé duyét.

— Bén canh viéc thuc hién kiém todn ndi bd theo ké hoach da dugc xdy dung vao mdi
cubi nam trude, trong ndm cén cr vao tinh hinh hoat dfng cua ngén hang, BKS ciling
da chi dao KTNB thyuc hién ra soat va c6 kién nghi véi BDH mét sb vin dé con ton
tai ¢6 kha nang anh huéng dén hoat dong Eximbank nhu: Ty 1é cho vay/huy dong
vugt mirc quy dinh; Hé théng Finacle Core méi sau hon | thang van hanh chinh thirc;
Cho vay nhém khach hang c6 lién quan; Cac khoan vay nhén thé chap tai san la dong
san; Cho vay nhan thé chép tai san hinh thanh trong tuong lai; Céc khoan ng con ton
dong, 14i treo; Tinh hinh quan Iy chi phi hoat dong tai cac Chi nhanh trong hé thong;
Tinh hinh st dyng con diu tai CN, PGD; Sy ¢b tai Trung tam dir liéu Vinadata; Quy
dinh céip han muc tin dung thong qua nghiép vu phat hanh va sir dung thé qudc té,.....;
Chi dao KTNB xdy dyng b tiéu chi gidm sét tir xa va thuc hi¢n gidm st tir xa thong
qua b{ tiéu chi da dugc xdy dyng va thuong xuyén cdp nhat, bd sung nhim m& rdng
pham vi giam sét, c6 thé phét hién va ngan chiin kip thoi rii ro xay ra.

— Mot trong nhitng nhi¢ém vu ma BKS nhi¢m ky qua (2015-2020) dac biét quan tdm do
la viéc nang cao chit lugng hoat dong kiém toan ndi bo (trong dé bao gém ca ning
cao chét lugng nhan sy kiém toén ndi bd). BKS da chi dao va phan cong Thanh vién
BKS truc tiép gidm sat qua trinh thuc hién kiém toan ctia Doan kiém toén, tham du
cac budi hop thong qua két quéa kiém todn nhim danh gia chét lugng KTNB ciing nhu
danh gia thyc té tinh hinh hoat dong cua Pon vi dugc kiém toan, tir d6 dai dién BKS
¢6 céc khuyén nghi cling nhu ¢6 bién phép chin chinh, xir 1y kip thoi. _,7#«/

Trang 8/11



I1.

)

2)
3)

4)

Ngoai ra, BKS cting da chi dao KTNB thu'c hi¢n xay dung So tay kiém toan noi bo
va cip nhét S6 tay thudng xuyén nhim chudn héa va thong nhét trong phuong phap,
quy trinh kiém toan nghiép vu. BKS ciing tao diéu kién dé cac nhéan sy ciia KTNB c6
thé trau dbi kién thuc, k¥ nang kiém toan thong qua céac dqt tap huén noi b dinh ky
hang nim va bdi dudng ky ning kiém toén theo chudn qudc té tir cac don vi dao tao
¢0 uy tin bén ngoai.

Ke tir khi Thong tu 13/2018/TT-NHNN (“Thong tu 13”) ngay 18/5/2018 Quy dinh
vé hé thong kiém soat ndi bd ctia Ngén hang thuong mal, Chi nhéanh ngan hang nudc
ngoai bat diu ¢ hiéu lyc, BKS di khong ngirng cung ¢b va phat huy ting bao vé thir
ba nhiam thuc hle;n viéc danh gia khach quan va djc lap vé tinh tuan thu, rai ro cling
nhu hiéu qua d6i véi hai ting bao vé mot va hai. Nhim dap ung theo yéu cdu cua
Thong tu 13, BKS da ban hanh h¢ thong quy dinh ndi bd cia BKS va KTNB nhu:
Quy ché td chirc va hoat dong cia Ban KTNB, Quy dinh co cdu té chirc cia Ban
KTNB, Quy dinh chuin myc dao dirc nghé nghiép cia Thanh vién BKS, KTNB phu
hop véi quy dinh cua phap luat. Trong nim 2020, KPMG s& td chire dao tao déi voi
cdu phin KTNB. BKS ciing s& tiép tuc chi dao KTNB ra soat cac quy dinh ndi bd cua
BKS, hoan thi¢n phuong phap kiém todn, xdy dyng chuong trinh kiém todn va nang
cao chat lugng kiém toén nodi bo theo tu van cia KPMG nhim dam bao cong tac
KTNB hoat dong hlf;u qua hon, dam bao chét lugng theo yéu ciu Thong tu 13 va
chuidn myc KTNB qudc té.

Trong nhi¢m ky 2015-2020, BKS ciing da ban hanh mdt s6 quy dinh ndi bd trong
cong tac KTNB nhu: Quy dmh xép loal mire d¢ rii ro CN/PGD trong hé thong Ngan
hang TMCP Xuét nhap khéu VN; $& tay Kiém toan ndi bo; Quy dinh xep loai sai
pham nghiép vu tai CN/PGD trong h¢ thong Eximbank; Quy dmh chdm diém hoan
thanh nhiém vu p dung tai Ban KTNB Eximbank; Quy trinh kiém toan ty 1é an toan
von tai Eximbank.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2020:

Trén co so chirc ndng, nhiém vu cua BKS va dinh hudng hoat déng chung cia ngén
hang, BKS xdc dinh phuong hudéng hoat dong ndm 2020 véi mot s6 nhiém vu trong
tam nhu sau:

Tiép tuc thue hién day du chue ndng, nhiém vy va quyén han cua BKS trong viéc giam
sét cong tac quan trj, diéu hanh cia HDQT, BPH theo ding quy dinh cua phép luét,
Piéu 1é.

Phdi hop chat ché véi HDQT, BPH trong viée t6 chire PHDCD thudng nién.

th hop chit ché véi HDQT, BDH trong viéc xay dyung, thuc hlf;n hiéu qua cac Nghi
quyét cia PHDCD va HPQT phi hop véi quy dinh phép luét, Diéu 1& Eximbank.

Tiép tuc gidm sat chit ché va don ddc thuc hién c6 hiéu qua Phuong 4n co ciu lai gan
vdi xtr ly ng xau giai doan 2016 — 2020 cua Eximbank da dugc Ngan hang Nha nudc
phé duyét.

Trang 9/11

o

>

A\ = x o
A\



3)

6)

7)

8)

IV.

)

2)

3)

4)

3)

6)

7

Phéi hop véi BDH tiép tuc hoan thi¢n hogt dong ciia 3 tuyén phong thi, ning cao hiéu
qué hoat dgng ctia h¢ thong kiém soat ndi b trong hoat dong ngin hang,

Thuc hién vai tro glam sat ciia quan 1y cép cao d6i véi KTNB. Tr1en khai cong tac
KTNB theo ding ké hoach dd ding ky véi NHNN va theo céc yéu chu dot xudt cia
NHNN va Lanh dao ngan hang.

Tiép tuc chu trong dbi méi, cai tién hoat dong kiém toan ndi 'bo; tp trung va duy tri
viéc ndng cao chat lugng, chuyén mén nghiép vy, ky ning kiém toan clia cic nhan sy
trong by phén kiém todn noi bd.

Déy manh cong téc gidm st tir xa nham phét hién va ngan chan kip thoi ri ro xay ra,
g6p phan ning cao hi¢u qua hoat dong cua ngén hang.

KIEN NGHI:

Trén co s gidm sat cong tdc quan tri, didu hanh va hoat dong kinh doanh cua ngén
hang, BKS kién nghi:

HPQT, BPH tiép tuc nang cao vai trd trong cong tdc quan tri, di¢u hanh, khic phuc
nhanh chéng céc ton tal ma CQ TTGSNH, BKS, Ban KTNB da kién nghi; C6 dinh
hudng chién luoc va ké hoach hanh dong cu thé cho hoat dong kinh doanh cua ngin
hang; T:ep tuc chén chinh, cling ¢, day manh toan dlen hon nita cac hoat dong kinh
doanh trong nhitng nim tdi, dam bao Eximbank phat trién bén virng, gianh lai vi thé
von c6 clia Eximbank.

Kiém soét chat ché danh muc tin dung dé dam bao co cdu danh myc va chét lugng tin
dung an toan phu hgp véi muc ti€u dé ra.

Tiép tuc ‘kiém soat no xdu, xtr Iy no xAu theo dung 16 trinh, ké hoach da dé ra nhim
tang ngudn thu cho ngéin hang va dam bao hoan thanh muyc tiéu chung cua nganh theo
chi dao cuia Théng ddc NHNN tai Chi thj 01/CT-NHNN ngay 03/01/2020.

HPQT chi dao sat sao va gidm sat chit ché¢ BDH trong qua trinh thyc hién co cau lai
ngédn hang.

Téang cudng hoat dong giam sét, kiém sodt ngi bd dé phat hi¢n, canh béo va dua ra
bién phéap chan chinh, phong ngira kip thoi.

C6 gidi phap ddy nhanh tién d thyc hi¢n, som dua vao hoat dong dy én xdy dung try
s& chinh s0 07 Lé Thi Hong Gam.

Diéu 1¢ Eximbank hién nay c6 mot sb noi dung da lac héu, khéng con phu hgp véi
quy dinh phap luat hién hanh. T ndm 2018 dén nay, HDQT da nhiéu 1an trinh 1én
PHDCD dé chinh stra, tuy nhién PHDCD thmmg nién 2018 da khong thong qua, cac
lan PHPCP thudmg nién 2019, PHDCD bit thu&ng 2019 déu bét thanh. Vi thé, kinh
mong DHDCD sém xem x¢ét thong qua dé xuit cia HDQT dé chinh sira Diéu 1¢ phu
hop v6i quy dinh phép luét.
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Trén day 1a béo céo clia BKS vé két qua thuc hién nhiém vu gidm sat ciia BKS nim
2019 va nhiém ky 2015-2020, phuong huéng hoat dong cia BKS nim 2020. Trén
trong kinh trinh BPHDPCD.

Noi nhfn:

- NHNN (@ bdo cdo);

- DHDCD (dé trinh);

- HPQT, TGP (dé phéi hop);
- Luu BKS.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

E”IMBANK CD Doc lap - Tu do - Hanh phuc
TFHLH ngaydd.thang 0.Lnam 820
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

TO TRINH
KINH PHi HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Ban Kiém soat bao cdo Pai hi dong ¢d dong vé chi phi hoat dong nam 2018
va dé trinh Dai hoi dong c¢b dong vé kinh phi hoat dong va mic thu lao cia Ban Kiém
soat nam 2019 nhu sau:

I. Bdo cdo tinh hinh sir dung chi phi hoat dgng nim 2018 va dé xuét kinh phi
hoat dong nam 2019:

Tai Nghi quyét DHPCD thudmg nién lan thir 34 ngay 27/04/2018 da phé duyét
chi phi hoat déng cho Ban Kiém soat ndm 2018 1a 650 triéu dong. Trong nam 2018
Ban Kiém soat da sir dung 610 triéu dong phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat
céc don vi truc thugce trong toan hé thong, dam bao an toan cho hoat dong ngén hang,
bao vé lgi ich cua cb dong.

Cin cir nhiém vu cong tac cua Ban Kiém sodt nam 2019; trén tinh than tiét kiém
tdi da chi phi cho ngan hang, Ban Kiém soat dir tra kinh phi hoat déng nam 2019 cua
Ban Kiém sodt 1a 550 triéu dong (g6m chi phi cong tac (vé may bay, tau xe, luu tra,
xang), chi phi hdi thao, hdi nghi, giao té, cude dién thoai, bao hiém sirc khoe...).

Két thiic nam tai chinh 2019, Ban Kiém soét s& bao cao Dai hoi dong cb dong vé
viéc thuc hién cac nhiém vu va viéc sir dung kinh phi phuc vu cho cac hoat dong cua
Ban Kiém soat tai phién hop thuong nién.

I1. Dé trinh thi lao ciia Ban Kiém soat nam 2019:
Cén cir chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt; Can cir ké hoach cong tdc ndm

2019; cin cir diéu kién va kha ning ctia Eximbank hién nay dong thoi c6 tham khao
véi miee thu lao cua caec TCTD khac, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cb dong
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xem xét, phé duyét quy thi lao riéng cho Ban Kiém sodt nim 2019 bing véi quy thu

lao riéng nam 2018 da dugc PHDCD phé duyét la 8 ty dong.

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong théng qua.

NGQC DUNG
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

E’(lMBANK CD Doc lap - Tu do - Hanh phuc

TPHLH, ngaylitha ng.L'l}L namal0.24.

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

ollo -

Kinh trinh: Dai hi dong ¢o dong

Ban diéu hanh Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khiu Viét Nam (Eximbank) kinh béo
cdo Pai hoi dong ¢6 dong (DPHDPCD) két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach kinh
doanh nam 2021 nhu sau:

. - A - A -
I. Bido cdo két qua hoat dong nim 2020
Kinh té thé gidi nam 2020 chiju anh huong cua dich bénh Covid -19 kéo dai tir cudi
ndm 2019, GDP giam 5%, mirc giam sdu nhat tir sau Thé chién thir II. Tong ng toan
cau da tang gap 4 lan gia tri gia tang ca the gidi tao ra trong vong 1 nam, cho dén thon
diém nay ky vong vao viéc thanh cong trong cung cap vaccine s€ quyét dinh ting
truong toan cau cho nam 2021.
Kinh t& Viét Nam tich cuc hon so vai bire tranh am dam ctia kinh té thé gidi, voi GDP
tang truong 2,91%, chi so CPI tang 3.23% so voi ndm 2019, céan doi xuat nhap khau
hang héa thang du 20 ty USD

Chinh sach tién té duoc diéu hanh 6n dinh linh hoat, gir dugc ty gia on dinh. tin dung
O muc vira phai, lai suét diéu chinh linh hoat voi tinh hinh kinh té vi mo. du trir ngoai
héi ting manh wde tinh dat 100 ty USD cudi nam 2020; lai suat USD tiép tuc duy tri
6n dinh & muc thip; tong phuong tién thanh todn ting 12.8% so véi cudi nam 2019;
thanh khoan cua hé théng TCTD théng sudt; tin dung ting 12% so cudi niam 2019.
Trong nam 2020, Ngin hang Nha nudec (NHNN) di 3 lan thay déi 13i suat diéu hanh
theo hudng giam, hé théng thanh khoan ngin hang tiép tuc déi dao, cic ngin hang
thuong mai ciing dang duy tri mic 1ai suat huy dong trong dén cu thip theo dinh
huong cua NHNN.

Trong mot nam chiu anh huong cua dich bénh Covid -19 kéo dai, dudi tac dong ticu
cue truc tiép dén tinh hinh kinh té va tai chinh trong. ngoai nude, cong véi nhitng van
dé néi tai, Eximbank da dat duoc mot s6 két qua nhét dinh nhu sau:

. Tong tai san dat 160.435 ty déng. giam 4.2% so voi nam 2019, dat 91.2% ké
hoach.
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Téng ngudn von huy dong tir té chire kinh té va dan cu dat 133.918 ty dong, giam

3.8% so voi nam 2019, dat 90,6% ké hoach.

3. Téng du ng cap tin dung (bao gom du ng cho vay va trdi phiéu doanh nghiép,
khong bao gém trai phiéu VAMC) dat 102.018 ty dong, giam 10.2% so voi nam
2019, dat 83,4% ké hoach.

4. Ty 1& no xdu la 2,52%, tang 0,81% so v6i nam 2019 (nam 2019: 1,71%).

Loi nhudn trude thué dat 1.340 ty dong, tang 22.3% so v6i nam 2019, dat 100.6%
ké hoach.

LN

I1. Pinh gid chung vé hoat dgng kinh doanh nim 2020
1. Huy dong von

Trong diéu kién chiu tidc dong ning né cua dich Covid 19 vira qua, khi du ng tin
dung sut giam, dé dam bao hiéu qui trong cong tic huy dong va st dung von,
Eximbank da chu dong giam 1ai suit huy dong, han ché phan khic khich hang yéu
cau 1ai sudt huy dong cao. thay thé bang phan khic khéch hang pho thong ¢6 1di suat
thap hon. Tuy quy mé ¢6 giam, nhung viéc chuyén dich danh muc nguén von vira
dam bao on dinh, cung ¢b nén tang khach hang, vira tiét giam chi phi huy dong von.

2. Su dung von

Trong nam 2020, nhan dinh thi truong kho khéan, khach hang kinh doanh sé gap
nhiéu anh huong nén Eximbank da chu dong kiém soat chat ché viéc cho vay, ddc biét
trong céac linh vuc ¢6 mirc dd rui ro cao: quy hoach lai phan khic khach hang doanh
nghiép 1on; giam cho vay ddi vai cac khach hang yéu cau ldi suat thap, dan dén quy
mo tin dung c6 sy giam sut so voi nam 2019.

Tuy quy mé tin dung giam nhung Eximbank di co cdu lai danh myc tin dung phu
hop: ¢ong tac phé duyét tin dung dugc thyc hién chit ché, khong néi long dinh luong
cho vay: du no tin dung da c6 chuyén bién quan trong vé chit lugng danh muc, phu
hop voi dinh huéng chién luoc cua Eximbank, tudn thi 16 trinh diéu chinh theo quy
dinh cua NHNN. Ty trong cac khoan cho vay ngan han tiép tuc tang va bién lai cho
vay (margin) dugc cai thién tét so voi nam 2019,

3. Cac hoat dong kinh doanh khéc

Tiép tuc phat trién, da dang héa san phdm nhim ning cao ty trong ngudn thu
ngoai lai trong tong thu nhap hoat dong, trong nam 2020 Eximbank tap trung day
manh cac dich vu kinh doanh then chdt ctia mot Ngén hang ban lé hién dai. Hoat dong
thé, Bancasurance dat toc dé tang truong vuot tri: cu thé thu phi thé ting truong
144% so véi nam 2019; thu nhap phi bao hiém ting truéng 23%, gép phan dua mirc
ting truong thu nhip dich vy ndm 2020 1én 20%, ting cao nhét trong 4 nam gan day.




Bén canh d6, hoat dong kinh doanh ngoai héi ciing da gép phin quan trong trong viéc
tang trudng thu nhip ngoai ldi véi mire ting trudng 9,3% so véi ndm 2019,

4. Chat lugng tin dung

Nam 2020, mic du Eximbank d trién khai nhiéu giai phap ngan chan n¢ qué han,
no x4u phat sinh, dong thai tién hanh céc bién phép xit Iy ng phu hgp nhung ty 1¢ ng
xdu da tang tir 1,71% (nam 2019) 1én 2,52% (ndm 2020), nguyén nhan chu yéu do anh
hudng tir dai dich Covid 19 tac dong dén khi ning tra ng ctia khiach hang, thém vao
do la viéc giam du ng cho vay da gép phén tang nhe ty 1¢ ng xau.

5. Vi du bdo tinh hinh dai dich Covid 19 anh hudng dén thu nhép tir hoat dong kinh
doanh, Ban Diéu hanh da trién khai nhiu giai phap tiét giam, kiém soat, t6i wu chi phi
hoat dong, két qua la chi phi hoat dong giam 11% so v&i nam 2019,

6. Cac gidi han, ty I¢ bao dam an toan trong hoat dong déu dugc Eximbank giam sat
chit ché va ludn dam bao tuén thu theo ding quy dinh ctia NHNN, cu thé:

- Ty 1& an toan von hgp nht dat 11,81%. Ty I¢ an toan von tai cac thdi diém trong
nam ludn duy tri vugt mirc t6i thiéu quy dinh hién hanh la 8%.

- Ty 1é du ng cho vay so véi tong tién guri 1a 72,45%, so voi mirc t6i da khong dugc
vuot la 85%.

- Ty 1é von ngin han duge sir dung cho vay trung dai han la 25,35% so vai mirc toi
da dugc phép 1a 40%.

- Ty 1& dy trit thanh khoan dat 20,47%, so véi mirc ti thiéu 1a 10%.

- Gi6i han cép tin dung, gi¢i han gop vén mua c6 phan, dau tu trdi phiéu Chinh phu
déu nam trong han mirc quy dinh cia NHNN.

7. Xay dung nén tang quan trj, van hanh hi¢u qua

- Eximbank da hoan thanh dy 4n Théng tu 41, xdy dung hé thong tinh toan tr déng
ty 1é an toan vén téi thiéu, theo d6 h¢ sé CAR cia Eximbank ludn cao hon mirc 8%,
dap (mg tot quy dinh ctia NHNN.

- Viéc trién khai thanh cong Dy 4n Thong tu 13 giGp cho viéc quan tri rii ro cla
Eximbank dugc ning cao, khéng chi dép (mg yéu cau cia NHNN ma con dép (mg
dugc céc tiéu chudn vé quan tri rui ro theo chudn muc qudc té Basel I1. Eximbank da
hoan thién cac bd may kiém sodt cua quan 1y cdp cao, xdy dung khung quan tri rui ro,
thuong xuyén déao tao va truyén thong nodi bd nhiam tang cuong van héa tudn tha trong
toan hé théng.

- Trong nam 2020, Eximbank di chuyén doi. hoan thién mé hinh kinh doanh tai cic
don vi kinh doanh theo co cdu td chirc, van hanh gon nhe, hiéu qua. Ngan hang ciing
da hoan thién dan chinh sach luong va ché do cho can bo nhén vién. Cong tac dio tao

dugc trién khai tich cure va chét lugng t6t hon.
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- Ngan hang da trién khai va hoan thanh cic dy 4n van hanh tap trung quan trong
nham néng cao hiéu qua, tinh gon va chuan hoa quy trinh.

- Chuyén ddi hoat dong ctia kénh phan phdi da dién ra manh mé, tir viéc diy manh
dao tao nang luc kinh doanh, nang lyc quan tri ban hang theo muc tiéu; truyén cam
himg, tao dong luc dé thay déi tu duy cua doi ngii ban hang va cdc cép can bd quan ly,
thic day ning lyc ban hang va cung cip dich vu theo céc muc tiéu trong tim toan
Ngan hang.

- Thuyc hi¢n tot cong tac truyén théng dinh hudéng, thwong hiéu va thong tin lién
quan dén Eximbank, ning cao chit lugng truyén thong ndi bo dé gop phan xay dung
van hoa to chirc, thé hién vai tro dan dit va dinh hudng chuyén mon tir cac Khéi Hoi
s¢ dén cac don vi kinh doanh trong toan Ngén hang.

8. Tinh hinh hoat dong cong ty con

Coéng ty TNHH Mgt thanh vién Quan ly ng va khai thac tai san — Ngin hang
TMCP Xuat Nhap Khéu Viét Nam (goi tit 1a Eximbank AMC) ¢ vén thuc goép dén
ngay 31/12/2020 1a 300 ty dong.
> Két qua thyc hién cong tac xir Iy thu hdi ng xdu theo ty théc ctia Eximbank:

- Tdng s6 ng gbe thu hdi trong nam 2020 dat 365 ty dong

- Tong thu lai dat 124 ty dong.
» Két qua hoat dong dich vy tai chinh:

- Tong doanh thu dat 52,3 ty dong, ting 36% so véi nam 2019;

- Loi nhuan trude thué dat 26,9 ty dong, tang 82% so vdi nam 2019.
I1I. Ké hoach kinh doanh niam 2021
1. Moi truong kinh doanh

Nam 2021 dy bédo tiép tuc 1a mdt ndm khé khan cho nén kinh té toan ciu, do
nhitng yéu t6 bat dinh cta dich Covid-19 chua c¢6 hdi két, kéo theo thi truong tai chinh
nhiéu rii ro gia tang, thi truong dau mo, gia vang, déng USD... c6 thé bién dong that
thuong, nén kinh té thé gi6i s& dbi dién véi nhirng thach thirc dan xen.

Theo nhan dinh ctia IMF thi nén kinh té Viét Nam da di qua diém day cua dd thj
phuc héi kinh té. Chinh phi va Quéc hoi dua ra muc tiéu cho nam 2021 véi ky vong
tang truéng GDP tir 6% dén 6,5%, toc do tang CPI binh quan khoang 4%, trong do
nganh Ngan hang s& dong vai trd tru ¢ot nén kinh té.

Theo d6, NHNN dinh huéng diéu hanh chinh sach tién t& chu dong, linh hoat,
nhim kiém soat lam phat theo muc tiéu, hd trg én dinh kinh té vi mé, gép phén phuc
hoi tang trudng kinh té, duy tri 6n dinh thj truong tién té va ngoai hdi. Nam 2021, dinh
huéng tong phuong tién thanh toan ting khoang 12%; tang truong tin dung khoang



12% va s& dugc diéu chinh phi hop véi dién bién, tinh hinh thue té; kiém soét chit tin
dung trong linh vye tiém 4n i ro; tiép tuc thao g& kho khan vé tin dung cho nguoi
dan, doanh nghi¢p bi thiét hai do thién tai, dich bénh.
2. Ké hoach kinh doanh niim 2021

Trén co s& phén tich, danh gia cac yéu té anh huong dén hoat dong kinh doanh
ctia Eximbank nam 2020, Hoi dong quan trj da phé duyét dé xuét cia Ban diéu hanh,
kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong cac chi tiéu ké hoach ndm 2021 nhu sau:
2.1. Chi tiéu kinh doanh chinh

- Téng tai san: 177.000 ty dong, tang 10% so v&i nam 2020.

- Huy ddng von tir td chire kinh té va dan cu: 148.000 ty dong, ting 10% so véi
nam 2020.

- Du ng cép tin dung (bao gom du ng cho vay khich hang va trai phiéu doanh
nghiép): 108.600 ty déng, tang 6,5% so vaoi nam 2020.

Day la chi tiéu ting truong tin dung do NHNN thong bao. Trong diéu kién kinh
doanh thuan lgi, Eximbank s& xin phép NHNN xem xét diéu chinh han muc tang
truong tin dung.

- Ty 1é no xdu: <2,5%.

- Loi nhuén trude thué: 2.150 ty dong, tang 60% so v&i nam 2020.
2.2. Cic giai phap thue hién ké hoach kinh doanh nim 2021

Dé dat dugc muc tiéu ké hoach dé ra nhu trén, Eximbank tap trung trién khai mot
s giai phéap trong tim nhu sau:

(i) Vé hoat déng kinh doanh

- Phat trién nén tang khach hang théng qua viéc ting muc do sir dung san pham,
thi phan cua khich hang hién hiru, ddy manh viéc phat trién khach hang mdi theo
chudi gia tri, tao hé sinh thai phat trién khach hang; chuan hoa danh muc khach hang
theo phén khiic; trién khai md hinh Priority (Ngén hang uu tién).

- Phat trién cac san pham dich vu phi hgp véi timg phan khiic khach hang; cai
thién nén tang cong nghé cho IB, MB dé gia ting tién ich, nang cao trai nghiém khach
hang; tiép tuc diy manh hoat dong thé tin dung, bancas, gop phdn ting ty I¢ ting
truong thu nhap phi.

(ii) Tiép tuc trién khai cac giai phap tiét giam chi phi hoat dong, ting cuong quan ly
chit ché cac han mirc sir dung chi phi, tdi uu hoa bd may nhan sy, van hanh.

(iii) Quan tri ri ro va tudn thi. Tiép tuc 4p dung cac nghiép vu, quy trinh duge tao
dung khi trién khai Thong tu 13, Thong tu 41 dé dua céc cong cu do luomg, kiém soat,
quén trj ri ro di vao hoat dong kinh doanh hang ngay, nhim dat dén tuan thu chuén
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mure cdp cao ctia nganh. Hé thdng kiém tra ndi bd, quan Iy rii ro van hanh, vai tro ctia
3 tuyén phong thu, hé thong canh bdo sém duge diy manh trién khai trén toan hé
thong vira dé kiém soat rii ro vira ning cao y thirc tudn thi cua timg cdn bd
Eximbank.

(iv) Béy nhanh tién d6 xu ly ng ton dong, thuc hién mua lai toan bd ng da ban cho
VAMC trong quy 1/2021. :

(v) Céng nghé va van hanh. Xay dung nang luc van hanh on dinh cia hé théng thong
qua cac du én ning cip hé thong, kién tric hé thong cong nghé thong tin; Ting cudng
nang luc hé thong tuan thu va bao mat; diy manh (g dung cong nghé thong tin hd trg
phét trién kinh doanh, tang trudng khach hang; tiép tuc diy manh van hanh tép trung
dé giai phong luc luong ban hang tai cac don vi kinh doanh, quan tri rii ro van hanh
tot hon va ning cao nang suat lao dong.

(vi) Té chirc nhdn sw. Tai cdu tric ngudn nhan su theo mé hinh kinh doanh; xdy dung
khung nang luc va [ trinh cong danh; chuén héa va ning cao chit lugng dao tao; trién
khai luc lugng nhan sy du tri.

Trong nam 2020, tuy quy mé hoat dong c6 giam nhung Eximbank da dat két qua ting
truong tot vé chét lwgng va hiéu qua, tudn thu chit ché céc quy dinh cia Ngin hang
Nha nuée. Sang nam 2021, van con phai déi mat véi nhidu kho khan va thach thire do
anh huong cua dich bénh, Ban diéu hanh tin tuéng vao sy nd lyc cua Ban lanh dao
cuing toan thé CBCNV, véi sy dong hanh cia cac C6 dong va khach hang, Eximbank
s€ dat dugc nhirng muc tiéu dé ra trong nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Tran trong

TM.BAN PIEU HANH ij '
ONG GIAM POC ~,

NGUYEN CANH VINH



Miu CBTT/SGDHCM-02
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 340/QD -SGDHCM ngay 19 thdang 08 nam 2016 cua
TGD SGDCK TPHCM vé Quy ché Céng bé théng tin tai SGDCK TPHCM)

'NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU VIET NAM Péc ldp — Tw do — Hanh phue
$6:.483.8.2021/EIB-TGD Ngay 31 thdng 12 nim 2021

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc
- So giao dich chirng khoan TP HCM

Tén tb chirc: Ngan hang TMCP Xuét Nhap khau Viét Nam.
Mai chimng khoan: EIB.

Dia chi try s chinh: Tang 8, Van phong s L.8-01-11+16, Toa nha Vincom Center, s6 72
Lé Thanh Toén va 45A Ly Ty Trong, Phuong Bén Nghé, Q.1. Tp.HCM.

Dién thoai: (028) 38210056.

Fax: (028) 38216913.

Ngudi thue hién cong bo thong tin: Ong Nguyén H6 Hoang Vii.
Chirc vu: Pho Téng giam dbc.

Loai thong tin cong bo: CIPinh ky [ Bt thwong Iiélh [J Theo yéu cau

NQi dung thong tin cong bd: Negay 30/12/2021, Hoi dong quan tri (* ‘HDQT™) Eximbank
ban hanh Nghi quyét s6 531/2021/EIB/NQ-HDQT ngay 30/12/2021 vé viée diéu chinh
céc chi tiéu ké hoach chinh nam 2021, cu thé nhu sau:

Pon vi: ty dong, %

Ké hoach 2021 da trinh
HDQT (Nghi quyet so _ ‘
817202 1/EIB/NQ-HDQT Ké hoach 2021 diéu chinh

ngay 02/03/2021 ciia So véi
Chi tiéu HDOT) ke

STT hoach

/ 9‘:’ ; - da trinh
s +/- 50 +/- i i +/- 50 0 +/- S0
Gidtri | 5000 | so | GH8U | 2000 | 2020
2020

1 | Téng tai san 177.000 | 15.802 | 10% | 167.000 | 5.802 3,6% | -10.000
2 | Huy dong vén 148.000 | 13.851| 10% | 139.500 | 5.351 4,0% | -8.500

Du nq‘cép tin dung
(bao goém trai phieu | 117.000 14982 | 15% | 115.790 | 13.772 13,5% -1.210
doanh nghiép)

4 | Loinhuan truéc thué 2.150 829 | 63% 1.300 -21 -1,5% -850

s




Thong tin nay dugc cong bé trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay 31/12/2021
tai duong dan https://eximbank.com.vn/thongtinkhac.

Toi cam két cac thong tin cong bo trén day la dung su that :'yan toan chiu trach nhiém
trude phéap ludt vé ndi dung céac thong tin da cong bé. f(
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK ‘P Poc lép - Ty do - Hanh phic

(‘TF&LH ngayLbthangll.nam.£.044.

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

TO TRINH
V/V BAO CAO KET QUA KINH DOANH VA PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cur Nghi dinh 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 vé ché d6 tai chinh déi véi
céc td chire tin dung;

- Can cir Bieu 1§ ciia Ngan hang TMCP Xudt Nhap Khdu Viét Nam da duge Pai
héi déng cd déng théng qua;

- Can cr béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Ngin hang TMCP Xuét Nhép Khau
Vi¢t Nam (Eximbank) da duoc Cong ty TNHH Ernst &Young Viét Nam kiém toén:;

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua ndi dung nhu sau:

1. Bdo cdo két qua kinh doanh va phwong 4n phin phéi lgi nhudn nim 2020

cua Eximbank
bvt: Tri¢u dong

r A | - g
STT Cac chi tiéu rh}l} o BCTC riéng S, C,:H{‘m
_ minh nhat
i Lgi nhudn tir hoat djng kinh doanh |
trwde khi trich 1dp DPRR trii phiéu |
. VAMC bé sung vao thoi diém cubi LGAL123 LouTe4
nim
Trich Iip bo sung chi phi du phong |
2 rii ro trii phiéu VAMC : 320.738 ARS8
3 | Lgi nhudn truée thué TNDN A 1.320.384 |  1.339.526
4 | Thué thu nhip doanh nghiép B 265.573 | 269.345 |
5 | Loi nhuén sau thué TNDN C=A-B 1.054.811 1.070.181 |
6 | Trich lap cdc quy D=E+F+G 233.222 236.697 |
6.1 ;TSrjfl; Quy dur trir bd sung von diéu 18 | E=C*5% 52 741 53.899 (21
A0
a5 e h - e , : 107.798
| 6.2 | Trich Quy du phong tai chinh (10%) | F=C*10% 105.481 (**JJ
' Trich 1ap quy khen thuong, phic loi .l
6.3 | (tuong dwong gdn 7% loi nhudn sau G ?S.UOO! 75.000 |
; thué) _ - ,
| Trong d6:- Quy khen thuong 37.500 | 37.500 |

| | - Quy phiic loi ; ,- 37.500 | 37.500 |

. ' RN |
|':\_ ' [ I 5




&
STT Cic chi tiéu Thuyét | perC rieng | BCTC Hop
minh nhat

7 |Lei nhogn con lgi sau khi trich Hp( o $21.580 |  833.484
cac quy
Lgi nhuin liy ké dén cudi nim 2020
(chwa bao goém trich quy ‘kh;m
thwéng, phic lgi nim 2018 so tién

8 1 45.000 triéu VNP va nim 2019 sb 224587 2318094
tién 60.000 tri¢u VND do chua dwgc
DHDCD nim 2019, 2020 thgrlg qua)

(%) Trich Quy due trit bo sung von diéu I¢ hop nhat = 5% Loi nhudin sau thué Ngdn hang +
5% Loi nhudin sau thué eong ty con AMC

(**) Trich Quy dir phong tai chinh hop nhat = 10% Loi nhudn sau thué N gan hang + 10%
Lgi nhugn sau thué cong ty con AMC

2. V& viée chia ¢b tire

Thong tu 32/2019/TT-NHNN ngay 31/12/2019 ctia Ngan hang Nha nuéc vé viéc
stra doi bd sung mdt sé diéu ctia Théng tu 19/2013/TT-NHNN ngay 06/9/2013 cia Ngan
hang Nha nuéc quy dinh vé viéc mua, ban va xir ly ng x4u ctia Cong ty quan ly tai san cua
céc T6 chire tin dung Viét Nam: “T6 chiic tin dung ban ng nhén tréi phiéu ddc biét ¢6 thoi
han trén 5 nam hodc 16 chire tin dung diege Ngan hang Nha nueée chdp thudn viée gia han
thoi han trdi phiéu déc biét khéng duoc chia cé tike dé tao nguon xir Iy no xdu cho dén khi
trdi phiéu dée biét cé thoi han trén 5 ndm hodc trdi phiéu dic biét da gia han duwoc thanh
toan.”. _

Eximbank dugc Ngan hang Nha nuéc chip thuin tong thoi gian gia han va thoi
gian goc la 10 nam k& tix ngdy phat hanh dbi v6i céc trdi phiéu ddc biét phat hanh tir nim
2015 trd v& trude. Céc tréi phiéu nay dén cudi nam 2020 cdn mét phin chua duge thanh
todn hét. Tuy nhién dén ngay 30/3/2021, Eximbank d thanh todn hét tri phiéu VAMC,

3. Pé xuit cia Hji ddng Quan tri

Eximbank ¢6 vin ban bao cdo Ngﬁn hang Nha nuée va dé& xuét Ngin hang Nha
nude chip thudn cho Eximbank duogc chia ¢b tic bing cb phiéu trong ndm 2021. Sau khi
duge Ngan hang Nha nudc ch&p thun, Hoi dong Quan trj s& trinh ¢ dong phuong an phén
phéi cu thé. Dy kién véi sb loi nhudn dwoc chia (bdo cdo hop nhét) sau khi trir trich qu?
khen thudong, phie lgi nam 2018, 2019, 2020 1a 2.213.994 triéu dong. Sau khi trir s6 ¢
phiéu quy Eximbank dang nim gitr, ¢4 tirc dy kién 1a 1.800 ddng/cd phiéu.

Kinh trinh Pai h¢i dong cé dong théng qua.
Trén trong./.

2/2




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

e g il
E”lMBANK ‘H PoC lap - Ty do - Hanh phiic

’f}lﬂﬁ.{%, ngayD.L-théngL-'.l,'.ném.l.fé.zi

DAI HO1 PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

BAO céo HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI (“HPQT”), HOAT DONG
CUA CAC HQI PONG, UY BAN TRU'C THUQC HPQT NAM 2020 VA PHUONG
HUONG HOAT PONG HPQT NAM 2021

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG

Hoi d(fmg quan tri kinh bdo cdo Dai hdi dfmg,_ Co dong ("DHDCD™) két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2020 va dinh hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

A. BAO CAO HOAT DONG NAM 2020
I. Toéng quan chun;_,-
Nam 2020, kinh té thé gidi chiu anh huong nghiém trong béi dai dich Covid-19, trong
do ¢6 Viet Nam cua chung ta, nhiéu nudc roi vao khung hoang kép vé y té va kinh té.
kinh lu ll'u, gidi roi vao suy thoai sau. Theo s6 liéu ctia Ngan hang Thé gioi va Quy Tién
¢ qum. té, kinh 1é thé gigi suy giam tir khoang -4,4% dén -4.0%. Tuy nhién. Viét Nam
van la mot diém sdng véi viée thuc hién thanh cong muc ticu kép: phong, chong dich
bénh hiéu qua va phuc hdi kinh té. Ting truong kinh t& nam 2020 dat 2,91%, tuy la mirc
thap nhat trong 10 nam qua nhung la mét trong s6 it cac nudce dat ting truong duong va
thude nhom c6 mire ting trudng cao nhat thé gioi'.
Trong ndm 2020 vira qua, Ngan hang Nha nudec (NHNN) di diéu hanh chu dong. linh
hoat, dong bd cac cong cu chinh sach tién té, trién khai kip thoi cac bién phap phong,
chong dich Covid-19 va hd trg doanh nghiép anh hudng boi dich bénh: ban hanh kip
thoi Chi thi s6 02/CT-NHNN va Théng tu sé 01/2020/TT-NHNN v¢é cic bién phap
phong chong dich Covid-19 va hé trg khach hang khic phuc khé khan do Covid-19:
déng thoi 3 1an didu chinh giam 13i suat diéu hanh, gép phan giam lai suat cho vay dé
thao g& kho khén cho ngudi dén. doanh nghi¢p. Nho do, thi truong tai chinh ngan hang
hoat dong an toan. thong sudt. hd trg tich cue phuc hoi nén kinh té. Tang truémg tin dung
toan nganh dat 12,13%, mat bing ty gia, i suat 6n dinh; dy trir ngoai hoi dat mirc ky
luc 100 ty USD.
Nhan thirc nhimg kho khan ma hé thong phai déi mat tir dau nam 2020, Hoi dong quan
tri (HPQT) Eximbank da chi dao sat sao hoat dong tmg pho vai dich Covid-19. dam bao
Eximbank hoat dong 6n dinh, nd lye thye hién cic chi tiéu ké hoach kinh doanh, ning
cao chit lugng quan tri va giam sat. hoan thanh cic muc tiéu lém cia hé thong va thuc
hién diy du nghia vu véi Ngan sach nha nude, 1a nén tang vimg chic cho trién vong phat
trien trong nam 2021.

II. Cong tic quan tri va két qua hoat djng cia HDQT va timg thanh vién HDQT:

! . . . .
“http/tapehinganhang.gov.vn/nhung-diem-sang-cua-nganh-ngan-hang-viet-nam-nam-2020-va-trien-vong-nam-202 1 .htm
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1. Vécong tac quin tri cia HDQT nim 2020:
Nam 2020 vira qua. HDQT da thuc hién theo quy dinh chu trong hon trong cong tac chi
dao, quan trj diéu hanh dugc thé hién thong qua viée o chitc cac cude hop, la\ v kién
thanh vién HDQT bing van ban dé ban hanh ding quy dinh nhiéu Nghi quy é& HDQT:
ban hanh cac chi dao cac Hoi dong, Uy ban truc thude thue hién chie trich HDQT giao
pho; chi dao va giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh. Cu thé cong tac quan tri diéu
hanh cua HPOQT dugce thé hién qua cac ndi dung sau:

1.1 Vige to chire cdc cude hop va ban hanh Nghj quyét:

Trong nam 2020, thyc hi¢n chie nang nhiém vu cia HDQT theo quy dinh, HDQT da to

chire 26 cuge hop va 370 lan 14y v kién thanh vién HPQT bang van ban dé ban hanh 364
Nghi quy ét lién quan den dinh hudng chi dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh, xir ly ng,
bo nhiém nhan su, sép xép phédn cong nhan sy tham gia vao cac Hoi dong, Uy ban tryre

thuoe HDQT, ban hanh quy ché chirc ning nhiém vu cac don vi theo quy dinh, cac chinh
sach lién quan quan tri rai ro va xem xét quyét dinh céc vin dé thude tham quy én xur ly

cua HBQT.

Trén co s théng ké néu trén cho thiy, nam 2020 1a mot nam lam viée cat lue, nd luc hét

minh cua cac HPQT.

1.2 Dinh gid ciia Chi tich HDQT vé hogt dpng ciia cic Hpi dong, Uy ban
(“HD&UB") truee thuoc HDQT:

Trong nam 2020, hau hét cac Hoi dong, Uy ban truc thuoe HDQT da thue hién day
du, Kip thoi theo ding chirc ndng nhiém vu duoc quy dinh tai Quy ché td chie va hoat
dong cua timg Hoi dong, Uy ban. HDQT ciing da ¢6 nhimg chi dao va thyc hién diéu
chinh, bo sung cac thanh vién HDQT vao cac Hoi dong, Uy ban dé dam bao hoat
dong cua cac Hoi dong, Uy ban duge lién tyc va din nang cao vé chat lugng. Hoat
dong cua cc uy ban, hoi dong trye thude Hoi dong quan tri trong ndm 2020 nhu sau:

a) Uy ban quin Iy rii ro (‘UBQLRR’): da td chire hoat dong theo quy ché chue
nang nhlem vu duge quy dinh, mic dit UBQLRR da ¢6 mét thoi gian gan nhu khong
hoat dong nhung sau khi duoc 16 chure lai, UBQLRR da hoat dinh 0n dinh. UBQLRR
da to chirc 08 phién hop voi 16 ni dung gom céc bao cdo voi ndi dung: Tém tt viéc
tinh von theo Thong tu 41; Ti ién do thue hién du an Thong tu 13; Anh huong cua dich
Covid-19 dén hoat dong ctia ngan hang: Khau vi rui ro va tién do ICAAP; Chinh sich
quan ly ri ro thi truomg: Chinh sach quan ly rui ro giao dich tu doanh: Chinh sach
quan 1y rai ro thanh khoan: Chinh sach quan ly rai ro lai suat trén s6 ngan hang:
Chinh sach QLRRHD trong san pham méi, thi truomg mdi: Chinh sach quan Iy rui ro
hoat dong thué ngoai; Quy trinh danh gia néi by vé mure du von; Chinh sich Quan ly
kinh doanh lién tuc; Béo cdo rui ro lién quan dén thé tin dung va viéc dao no ngin
hang; Chinh sach Quan Iy rui ro téng thé ciia Eximbank:

Trong tong s6 08 phién hop, c6 03 phién hop da khong du dleu kién tién hanh hop do
ty 1¢ thanh vién Uy ban tham dy hop thap hon 2/3 téng sb thanh vién cia UBQLRR
duoce quy dinh tai khoan 3 Diéu 9 Quy ché t6 chirc va hoat dong cua UBQLRR.

b) Uy ban nhin su: da t6 chic hoat dong theo quy ché chirc nang nhiém vu dugce
quy dinh. Theo dé. Uy ban nhén sy da t6 chic 10 phién hop véi 46 ni dung va 57 lan
xin ¥ kién bing vin ban véi 150 ndi dung dé xur 1y va/hodc tham muu cho HDQT céc
noi dung lién quan dén nhén sy (tuyén dung, diéu dong, b nhiém nhén su....) theo
tham quyén.
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1.3

c)

Hoi dong xir Iy rii ro: da td chic hoat dong theo quy ché chue nang nhiém vu

duge quy dinh. Theo d6, Hoi dong xir Iy rui ro thye hién 07 lan ldy ¥ kién bing vin
ban voi 07 ndi dung vé trich lap bd sung du phong cu thé theo yéu cau Thanh tra
NHNN, trich lap du phong rui ro Quy 1/2020, phén loai n¢ va trich lap du phong rui
ro Quy 2/2020, Quy 3/2020, Quy 4/2020.

d) Ban chi dao phong chong tham nhiing va tdi pham: di t6 chirc hoat dong theo
quy ché chirc ning nhi¢m vy duge quy dinh. Theo d6, Ban chi dao phong LhOI]f__ tham
nhiing va t6i pham da t6 chie 04 phién hop véi 08 noi dung va 01 lan lay v kién bang
van ban voi 01 ndi dung. Cac nodi dung hop va liy v kién bang van ban lién quan
thanh phz"m co cau nhan su cua Ban chi dao phong chéng tham nhiing va toi pham:
béo cao cong tac phong chong tham nhiing va toi pham cua Eximbank nam 2019; ké
hoach phong chdng tham nhiing va t6i pham nam 2020: bao cao cong tic phong
chéng tham nhiing va t6i pham cua Eximbank Quy 1/2020., Quy 2/2020. Quy 3/2020,
nam 2020.

. n - .- - A e A . . gA X ' A . . \ .n
Viéc chi dao, giam sdt doi vai Tong gidm doc/Q.Tong giam doc va cdc thanh vién
Ban diéu hanh khdc:

Trong nam 2020: HPQT theo chirc ning nhiém vu di ban hanh Nghi quyét thong
qua ké hoach kinh doanh tam giao dé duy tri va phat trién Ngan hang. Do chiu
anh huong cua dich bénh Covid-19 kéo dai, tac déng tiéu cuye truc tiép dén tinh
hinh kinh té va tai chinh trong, ngoai nudc, nhung Q.Tdng giam doc va cac thanh
vién Ban diéu hanh ciing nhu nhin sy toan hé thong da nd luc lam viéc, két qua
kinh doanh nam 2020 dat dugc ctia Eximbank rat ddng khich 1& so vai nam 2019,
diém nhan 1a lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 15i cua Eximbank tang truong
25%. dat 1.697 ty dong so vai 1.355 ty dong nam 2019, hoan thanh 118% ké
hoach loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 16i va dap {mg tot vé thanh khoan, an
toan von cho Eximbank. Tuy nhién céc chi tiéu con lai chua hoan thanh ké hoach
da giao, nhu thu hdi ng xau, cho vay khach hang ca nhan. ..

Dudi sy chi dao ciia HDQT, Q.Tong gidm dbc va cac thanh vién Ban dicu hanh
d4 t6 chie trién khai hoan thanh du an Thong tu 41, xay dung hé théng tinh toan
tu déng ty I¢ an toan von t6i thiéu, hé s6 CAR cua Eximbank luon cao hon muc
8%, dap img theo quy dinh cua NHNN. Eximbank cling da hgp tac voi KPMG
trién khai thanh cong Du an Théng tu 13 giup cho viéc quan tri rai ro cua ngan
hang dugc néng cao, dap ng yéu ciau cua NHNN: hoan thién céc bd may kiém
sodt cua quan ly Lap cao, xdy dyng kKhung quan tri rui ro, trién khai mé hinh 3
tuyén phong thi, thudng xuyén dio tao va truyén thong ndi bd tang cudng van
hoa tudn thu trong toan hang.

Chi phi kinh doanh toan hang dugc Q. Téng giam ddc va cic thanh vién Ban diéu
hanh kiém soat tét hon so véi muc tieu dat ra. Chi phi quan ly giam 11% so voi
nam 2019 théng qua céc chinh sich tiét giam chi phi van hanh, trong do lém nhat
1a chi phi nhan sy, vai su chia sé cia 6000 CBNV trong giai doan Covid-19. chi
phi kinh doanh dugc quan 1y chat ché, giam t5i da chi phi khong can thiét.

Cong tac giam sat cua HDQT d6i voi Q. Tong giam doc va céc thanh vién Ban
di¢u hanh “cling da dugc tang cudng. Trong nam 2020 HDQT da ban hanh 364
Nghi quyét theo thim quyén va duge Quyén Tong gidm ddc 16 chire trién khai
thuc hién theo ding quy dinh va dinh ky bao cao viée trién khai thuce hién.
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2. Vi két qua hoat dong cia HDQT va tirng thanh vién HDQT:
2.1 Két qua hoat djng ciia HDQT:
a) Két qua dat duge:

Nhin chung, sau mot nam lam viéc, theo chue trach nhiém vu cua nhimng
ngudoi quan tri, mac da con nhiéu v&i nhiéu thach thire, khé khan va han ché.
hoat dong cua HDQT Eximbank trong nam 2020 cting ghi nhan mot s6 két
qua nhur sau:

. A re A ’ - > o« g A \
i) Doivoicong tdic chi dao, quan tri dieu hanh

- Ngay sau khi Viét Nam chinh thirc ¢ong bé dich Covid-19 trong cong
don;, HDQT da bam sat cac chi dao cua Dang, Chinh Phu, Ban chi dao
quoc gia vé phong chéng dich bénh, Chinh quyén va Co quan ¢6 thim
quyén khac, quyet liét chi dao Ban diéu hanh: Thuc hién cong tic phong
chong dich Covid-19 tai tit ca cac don vi trén toan hé thong: ban hanh céc
van ban hudng dan cac don vi trién khai ké hoach duy tri hoat dong lién tuc
thong nhat trong toan hé thong, bao dam duy tri hoat dong thoéng suot, an
toan va tudn thu cdc chinh sach ctia Chinh phu va NHNN.

- HBQT da chi dao va phé duyét viéc co céu lai to chire, hoat dong va
van hanh tai cdc don vj kinh doanh dugc gon nhe. hiéu qua, diy manh cong
tac tap trung hod theo chirc ning, tach bach chirc ning kinh doanh va hé trg
cua cac bd phan tac nghiép tai cac don vi tir Hi so dén Chi nhanh, Phong
giao dich: Thong qua phé duyét bd KPI cho Can bd quan 1y tai don vi kinh
doanh, qua d6 gitp cho cong tic danh gia tai bo nhiém cin bd duge minh
bach va hiéu qua hon. B6 may nhan su duge phan quyén theo chuyén trich
chirc niang; Budc dau kiém soat duge dinh bién, nang suat lao dong nhén
s, 161 uu ngudn nhan lue ndi bd. Hoan thién dén chinh sich Luong va ché
do: nhiéu quy trinh ndi by da dugc xdy dung. Cong tac nhan su dan dugc
minh bach, rd rang. Cac chirc ning nghiép vu duoc tip trung va din hudng
toi chat lugng.

- HDQT tiép tuc chi dao cac by phan chuyén moén ra soat va cap nhat
Piéu 1& Eximbank va cdc quy dinh ndi bd dé phit hgp véi Ludt doanh
nghiép va cac quy dinh phap lut lién quan, da trinh xin y kién tai DHDCD
thudmg nién nam 2019 nhung chua duoc thong qua. Tai DPHDPCD thudng
nién nim 2020 lin thir ba, HDQT da trinh lai dé Dai hoi xem xét thong qua
nhim dam bao Eximbank tudn thi cdc quy dinh hién hanh va dong bé voi
ndi dung va nguyén tic dugc quy dinh tai céc van ban ¢6 lién quan.

i) Déi véi hoat dong kinh doanh

Trong mét ndm chiu anh huong cua dach bénh Covid -19 kéo dai, tac dong
tiéu cuc tryc nep dén tinh hinh kinh té va tai chinh trong, ngoai nudc, dudi
sur chi dao cua HDQT va 11‘0 Iire cua ca hé thong Eximbank da dat dugc mot
s0 ket qua nhat dinh, cu thé nhu sau:
- Vé hoat dong kinh doanh ot 16i:
+ Tong tai san dat 160.435 ty dong, giam 4,2% so véi nam 2019, dat
91.2% ke hoach.
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+ Toni, nguon von huy ddng tir t6 chire kinh té va dan cu dat 133.918
ty dong, giam 3,8% so voi nam 2019, dat 90.6% ké hoach.

+ Téng du no cap tin dung (bao gom du ng cho vay va tréi phleu
doanh nghié¢p, khong bao gobm trai phxeu VAMC) dat 102.018 ty dong.
giam 10.2% so voi ndm 2019, dat 83.4% ké hoach.
+ Ty I€ no xdu la 2,52%, tang 0,81% so vol nam 2019 (nam 2019:
1.71%).
+ Loi nhudn trude thué dat 1.340 ty dong, tang 22.3% so véi nam 2019,
dat 100.6% ké hoach.
+ Cac gioi han, ty 1€ bao dam an toan trong hoat dong déu duoc
Eximbank giam sat chat ché va luén dam bao tuan thu theo diung quy
dinh cua NHNN.

- Vé cac hoat dong khac:
+ Trong nam 2020, Eximbank da chuyén d?)i.l hoan thién moé hinh kinh
doanh tai cac don vi kinh doanh theo co cdu t6 chire. van hanh gon nhe,
hiéu qua. Ngan hang ctng da hoan thién dan chinh sach luong va ché
do cho can bo nhan vién.

b) Mt s6 mat ton tai trong hoat dong cia HPQT:

- Pa s6 cac chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh ctiia Ngan hang chua dat
dugc 100% ké hoach dé ra.

- Mot s6 van dé chua dat duge su dong thuan cao trong chinh HDQT dé ban
hanh Nghi quyét kip thoi phue vy hoat dong quan tri cua Ngan hang.

- Chua t6 chirc thanh cong DPHPCD thuong nién dé théng qua cic ndi dung
thude tham quyén cua PHDPCD.

- S0 lugng cac cude hop HDQT va Td trinh HDQT v van con nhiéu so vdi cac
ngan hang thuong mai co phin ¢o cing quy mo, mot s6 To trinh chua dugc
cung cap day du thong tin, tai liéu kem theo dan dén HDQT mét nhiéu thoi
gian xem xét va quyct dinh.

2.2 Két qud hoat dpng ciia tieng thanh vién HDQT:

Ngoai viéc thyc thi cac chuc ning nhi¢ém vu chung cua thanh vién HDQT theo quy
dinh. céc thanh vién HDQT cling duge phan cong tham gia vao cac Hoi dong, Uy Ban
true thude HDQT dé thuc hién vai tro dinh hudng, gidam sat va tham muu cac noi

dung thude thim quyén. Cu thé hoat dong cua timg thanh vién HPQT tai HPQT va
cac HD&UB truc thudce theo phu luc dinh kém.

Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap va két qua danh gii cua thanh vién
HDOQT doc lap vé hoat dong cia HDQT:

3.1 Véhoat ding cua thanh vién Hji dong quan tri doc lip:

Ong Lé Minh Qudc 1a Thanh vién HDQT ddc ldp, da thuc hién cic nhiém vu theo
quy dinh cua phap luat va Dicu I¢ Eximbank.

Ngoai ra. Ong L& Minh Qudc da thuc hién cic chic ndang. nhiém vu theo quy dinh
khi la Chu tich/thanh vién tai cac Hji dong, Uy ban truc thuge HDQT gém: Thanh
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vién Hoi dong xtr 1y rui ro, Pho chu tich Uy ban nhén sy, Chu tich Uy ban quan 1y rui
ro.

3.2 Vé két qui dinh gig cia thanh vién djc lip vé hoat dong cia Hji dong
quan tri:

Vé tong thé, HDQT Eximbank dé thuc hién ding chirc nang. trach nhiém theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép. Luat Cac t6 chire tin dung. Diéu 1¢ Eximbank, quy dinh
ndi bo va cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan. Cac Nghi quyét duoge ban hanh ding
qui dinh ctia phap luat va Diéu 1.

Trong nam 2020 cac thanh vién HDQT tham gia cac phién hop HDQT theo qui dinh
va ¢6 nhiéu déng gop y kién ca trong cude hop va bing van ban dbi véi cac ndi dung
To trinh trinh HDQT xem xét thong qua. Tham dir (bao gdm ca iy quyén) cua cac
thanh vién HDQT ddi véi cac cude hop HDQT da s6 dat ty 1& 100%, c6 02 thanh
vien HDQT tham du hop HDQT dat ty 1¢ thip hon 40%, mét thanh vién HDQT
khong tham dur tryc ti€p cac phién hop HPQT trong nam 2020 va chi ¢6 uy quvcn
2/26 cudc hop dat ty 1¢ 7,69%: ty I¢ tham gia biéu quyét va gui lai Phiéu biéu quyét
cho Vin phong HDQT Eximbank ddi voi cde T trinh lay y klen HDQT bang vin
ban da so dat ty 1€ trén 75%, c¢6 02 thanh vién HDQT biéu quyét cac To trinh Ia\ y
kién HDQT bang van ban va gii lai Phiéu biéu quyét thip hon 5%.

Dinh gia cua Chi tich Hoi dong quan tri d6i voi tirng thanh vién Hoi d(’mg quan
tri trong nam 2020:

Trén co so 'kél qua hoat dong Clea Ihfmi} vién I-IDQ‘T tai cac cugc hop HDQT, tham gia
phan hoi doi vai cac To trinh lay y kien HDQT bang van ban va tham gia tai cac Hoi
dong, Uy Ban truc thuée HDQT, Chu tich HDQT danh gia doi véi Thanh vién HDQT
nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Két qua danh gia
| Ong Yasuhiro Saitoh l Thue hién déy du chic nang nhiém vu theo quy dinh
2 | Ong Cao Xuén Ninh | Thue hién day di chirc nang nhiém vu theo quy dinh

3 Ong Nguyén Quang Thong | Thuce hién day du chic ndng nhiém vu theo quy dinh

4 | Ong Lé Minh Qudc Thue hién day du chire nang nhiém vu theo quy dinh

Ihgrc hlt.‘r'l chua dd\ du chirc ning nhiém vu theo qu\'

5 Ong Hoang Tuan Khai dinh
6 | OngDling Anh Mai ;III}:]L: hlt;n chua da:, du (.hu‘(.‘ nang nhlem vu i theo quy
7 (*)ng LLé Van Quyét ! Thyc hién day du chirc nang nhiém vu theo quy dinh

| : ’
| Thuc hi¢én chua day du chirc nang nhiém vu theo quy

8§ | Ba Luong Thi Cam Tu dinh

9 | Ong Ngé Thanh Tung Thuye hién ddy du chire nang nhiém vu theo quy dinh
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Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khiae cua HDQT:

Cén cur Nghi quyél s6 155/2020/EIB/NQ-HDQT ngay 13/03/2020 vé viée tam img
thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT nam 2020, cu theé nhu sau:

a) Murc thu lao cho thanh vién HDQT nam 2020 bing voi muc tam ang thi lao cua
thanh vién HDQT nam 2019: 110 tri¢u dong/thanh vién/thang.

b) Muc tam (mg chi phi hoat dong cua HDQT trong ndm 2020 b?,-mg vol muc tam
tmg chi phi hoat dong cua HDQT nam 2019 véi mire toi da khong qua 7.500 triéu
dong/nam.

¢) Thu lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khac cua HDQT va tmg thanh vién
HDQT s¢ duge bio cio tai Pai hoi dong c6 dong theo ding quy dinh phap luat va
Eximbank. Trong truong hop khéng duoce Pai hoi dong ¢6 dong thong qua:

- Tung thanh vién HPQT cam két hoan lai mot phan hodc toan bo tién tam
rng tha lao da nhian ma dai h¢i khong thong qua theo ding quy dinh.

- Thanh vién HDQT c6 chi phi lién quan trong chi phi hoat dong cua HDQT
phai hoan lai mgt phan hodc toan b chi phi khong dugc thong qua.

DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2021

Vi chire nang 1a co quan quan tri Ngan hang, trong nim 2021 HPQT thue hién mét s
ké hoach, dinh hudng nhu sau:

1)

4)

5)

6)

7)

Tiép tuc trinh PHPCP nhan su du kién duoc bau lam thanh vién HDQT. BKS
nhiém ky VII (2020 — 2025) sau khi duge Ngan hang Nha nuée chap thuan.

Tiép tuc kién toan bd may nhan su Ban di¢u hanh.

Tlep tuc chi dao cdp nhat va hoan thi¢n hanh lang phap ly ngi bo gom Dicu 1. Quy
ché t6 chirc va hoat dgng ciia HPQT, Quy ché quan tri ndi bd, va cac quy dinh khac
theo quy dinh cuia phép ludt hién hanh.

Tuan thu ciing nhu giam sat dé nang cao viéc quan tri rii ro dam bao tang truong di
doi vai kiem sodt chat lugng: Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, gia ting hicu
qua hoat dong toan hé thong trén co so khai thac hicu qua th¢ manh cua Ngan hang.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai cic bién phap niang cao nang luc tai chinh. quan
tri chi phi hi¢u qua, t6i da hoa cic ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh toan h¢ thong.

Chi dao (mg dung cong nghé dé cai tién quy trinh quan ly, phé duyét tap trung

nham tinh gon bd may van hanh va giam thi¢u rui ro tac nghiép.

Giam sat viéc to chic trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021 thong

qua chi dao Ban diéu hanh bam sét va thuc hién ké hoach Kinh doanh nam 2021 vai

1 s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Tbng tai san: 177.000 ty dong, ting 10% so vai nam 2020;

- Huy dong vén tir t chire kinh té va dan cu: 148.000 ty dong. tang 10% so véi
nam 2020

- Du no cép tin dung (bao gébm du ng cho vay khach hang va trai phiéu doanh
nghi¢p): 108.600 ty dong, tang 6,5% so véi nam 2020. Pay la chi ticu tang
truong tin dung do NHNN thong bao. Trong diéu kién kinh doanh thuén loi.
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Eximbank s¢ xin phép NHNN xem xét diéu chinh han mic ting trudng tin
dung.

- Ty g ng X4u noi bang: < 2,5%/tong du ng;
- Loi nhuan trude thué: 2.150 ty dong, tang 60% so vai nam 2020.

8) Tii ciu tric t6 chirc nhan su theo md hinh kinh doanh; xay dung khung nang luc va
16 trinh cong danh; chudn héa va nang cao chit lugng dao tao; trién khai luc luong
nhan sur dur trit.

9) Day nhanh tién do xur ly ng ton dong, thuc hién mua lai toan by ng da ban cho
VAMC trong quy 1/2021.

Vi néi dung trén, HDQT kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.
Tran trong.
- TM. HOI PONG QUAN TR!'L%/

3_1 ?gg,g CH(’J TICH i
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK Ja Poc lap - Tu do - Hanh phuc
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PHU LUC
Vé hoat dong cua tirng thanh vién HDQT trong nim 2020

—_

. Tham dy cia cac thanh vién HDQT vao cic cuge hop HDQT va giri lai Phiéu liy y kién
d6i voi cac To trinh I.13, y kién Hi)QT hang vin b.m trong nim 2020:

Ty ¢
phan
- ;[t;‘:::n 56 lin philn |.I:} v h:;\h/(;:’lt?ﬁtr:liu:]trzlﬁ;i
.. Thanh vién , S6 budi hop HPQT = " hoi Iy ¥ 3 UP AE VLR
STI1 Chire vu dur kicn Phié¢u lay v Ki¢n
HDbQT ! tham du ’ kién Imng 3 St i
. hop bang HDQT bang van
vin ban 5 | .
(%) vin ban
ban
o (%)
_ | Chu tich ' ' |
I . oyl a
| | Ong Yasuhiro | HDQT - (tr 26/26 00| 3esses | 100 |
Saitoh | ngay |
| 25/06/2020) :
| Thanh vién 26/26 ' | \
365/3¢ .
. | HPQT (trong do co uy (tmr:! :‘:.)SL_ . |
= Ong Cao | (Chu  tich | quyén cho thanh 100 | 36 }Ti : l.li 100 |
= Xuan Ninh HPOT dén | viéen HPQT khae | il ” |
y . R 5 quyén  cho
ngay tham du 01 phién TV khéc) ~
25/6/2020) | hop) | e I ' o
| . 26/26 | . . >
‘ Pho  Chu | (trong do co uy , "M
Ong Nguyén | tich HPQT | quyén cho thanh | cree | e
5l - o o H o 3 r‘ i "
|7 | Quang Thong | (Tt ngay | vien HPQT khac i M s \
28/02/2020) | tham du 03 budi | B
! hop) | ;;
364/365
Thanh vié e 8ok | 01 lan khong ph.m I
Ong Lé Minh il {irong G/ o0 1101 tor trinh lay ¥
ol | HPQT doc 26/26 10017 lan uay | 99.73 |
()um Y | L - kién va khong ¢o
lap | quyen  cho g 4
| _ _ TV khic) o
| Vang 16 phién hop |

. HDQT; 79 lan
38.46 | 286/365 | 7836 khong phan h}"‘:i 1 |
| | trinh lay y Kien va
kKhong co uy quyen

)nt' Hoang | Thanh vién ‘

|
|
‘ uan Khai | HDQT | 10/26

15 ] Téng8 Van phong s6 L8-01- 11+1nToa n}*-a.‘u'imom Center, 50 72 L& Thanh Ton, P.Bén N(]hP Q1 T; HCM, Viét Nam
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. phfm |
. - thnny | S8 lin phiin IE:“y 'h;([:}?fét:: gllr:] la
STT Thanh vién | Chire vy S6 budi hop HBQT | s Iﬁu lay y Kién Phiéu ify § kién
' HDQT tham du 3 kién biing : T
hop | vn bin bang ‘ HDPQT bang van
| (%) vin bén
ban
()
|
Thanh vién 02/26 £ "
HPQT (Phé | (trong d6 ¢6 iy Véng 24 phitn hop
- A : y HPQT; 359 lan
Ong  bang | Chu  tich | quyén cho thanh ik o demat o
6 Anh Mai HPQT dén | vien HDQT khac 7.69 6/365 1.64 I-.]‘mng :phe.m !1‘_01 0|
ngay tham dy 02 phién t.nn‘h Ia_v. 4 Fuen‘;va
24/7/2020) | hop) khdong co uy quyen
7 gﬂfé}e van Sgg} ¥hel 26/26 100 | 365/365 100
09/26 : e
(rong d6 6 1y Vang 17 phién hqp
. <352 14
Ba Luong Thanh vién | quyén cho thanh Pl o e
8 |ThjcimTa |HDQT vitgn HDQT khdc| h0%| 13463 3,58 | kitbng phin 161 19
| tham dy 01 budi tinh liy ¥ kien val |
| hop) khong c6 uy quyen
| ‘ |
26/26 .
(trong d6 c6 uy I 01 lan khéng phan
Ong Ngd Thanh vién | quyén cho thanh | o (trong do c6 00,73 | hdi to trinh ldy ¥
Thanh Ting | HDQT vien HDQT  khéc 38 lan iy | TR kién va khéng c6
tham du 05 buoi wi‘; )cho iy quyen
dac
| j hop)
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IL Ty 1¢ tham dy cia cic thanh vién HDQT vao cic Hji dong, Uy ban trye thuge HDQT
(bao gém ca hop va lay y kién bang van ban) trong nim 2020:

I

Ban chi_
|
| ) » dao
Uy ban lj'?l phong
3 qtiz"m ly Uy ban . ching
: Thanh  vién Chire vu trong cic Hoi dong, aar = = a1y ;
STT HPOT fie-ban rui ro nhin sy Fii ro tham
4 (“UBQL i (“UBNS”) (“HDX nhiing va
RR”) LRR") toi pham
(“BCDPC
' TN&TP)
- Pho chu tich UBQLRR.
B Vel |° Chu tich UBNS.
1 SaiToh - Phé chu tich HDXLRR. 100% 99.49% 100% 1 00%
- Truong BCDPCTN&TP tir ngay
15/7/2020.
- Thanh vién UBQLRR. |
A ; .| = Thanh vién UBNS tir ngay |
2 i)::ﬁl Cao Xudn |~ 30372020, ' 100% | 96,72% | - 100%
- Thanh vién BCDPCTN&TP dén |
ngay 30/7/2020. |
) _ | - Thanh vién UBQLRR tur ngay
Ong Nguyén 10/9/2020. ; e A
3 Quang Thong - Thanh vién UBNS. 109% 96,94% ) 100%
- Thanh viéen BCDPCTN&TP
. . ... | - Chutich UBQLRR.
4 gﬂgc L& Minh | by Chi tich UBNS. 100% 95.92% | 100% :
- Thanh vién HDXLRR.
. Gng Hoang . - -
5 Tuén Khai - Thanh vién UBQLRR. 18,75% - - -
6 (h:]ng Ding Anh - Thanh vién UBQLRR. 0% - . .
dal
A § . | = Thanh vién UBQLRR tir ngay
7 gﬂié: Le Van | 9912020. 100% -1 100%
£ - Chu tich HBXLRR.
Ba Lwong Thi | - Thanh vién UBQLRR. &6 .
8 | cimTu - Thanh vién UBNS. Hala% 4 : :
A NgA T - Thanh vién UBQLRR tir ngay
9 (T)S.: Neo Thanh | 1 0/5020 dén neay 19/10/2020. 100% 99.48% : ‘
8 - Thanh vién UBNS.

Ghi chu: Ty [é thong ké o trén da bao gom ca uy quyén
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

TO TRINH
V/V TONG MUC THU LAO VA NGAN SACH HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DPONG

Can cur Diéu 1¢ Ngan hang TMCP Xuat Nhap khau Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong C6 dong (*PHDCD™) vé tdng mic thu
lao va ngan sach hoat dong cua Hoi dong quan tri (“HPQT™) nam 2020 nhu sau:

HDQT Eximbank sé tap trung moi wu tién dé thuc hién thanh h cong ké hoach hoat
dong cua HDQT nhu da néu trong Bao cao hoat dong cua HDQT bao gom phuong hudng
hoat dong cia HPQT nam 2020, va chi dao, hd trg Ban diéu hanh trong viéc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2020 do PHDCD giao.

Dé thudn lgi trong cong tac 1dp ké hoach va quan 1y chi phi nam 2020, HDQT kinh
trinh PHDCD théng qua:

(1) [onu miurc thu lao cua HDQT ndm 2020 la 2% loi nhuén trude thué hop nhat
nhung khong thap hon 15 ty dong, bing nam 2019.

(1) Ngén sach hoat dong ciia HDQT nam 2020 bao g &om chi phi di cong tac, chi phi
xing dau, tiép khéch, cudc dién thoai, chi phi mua bao hiém strc khoe va bao hiém trach
nhi¢m la 7.5 ty dong, bang nam 2019.

Tran trong.
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f}FHLILl, ngéyf/.f)..théng.(.i{.ném..zz.(izii

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

TO TRINH
V/V TONG MUC THU LAO VA NGAN SACH HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DONG

Can ctr Diéu 1&é Ngan hang TMCP Xuat Nhap khau Viét Nam;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 déng (*DHDCD™) vé tong mic thu
lao va ngan sach hoat dong cua Hoi dong quan tri ("HPQT™) nam 2021 nhu sau:

HDQT Eximbank s& tdp trung moi uu tién dé thuc hién thanh cong ké hoach hoat
dong cua HPQT nhu dd néu trong Béo cdo hoat dong cua HDQT, hoat dong cua cac hoi
déng, uy ban truc thuée HPQT nam 2020 va phuong hudéng hoat dong HDQT nam 2021,
va chi dao. hd tro Ban diéu hanh trong viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021 do
DHDCD giao.

Pé thudn loi trong cong tac lap ké hoach va quan ly chi phi nim 2021, HDQT kinh
trinh PHDCD thong qua:

(i) Téng murc thu lao cua HDQT nidm 2021 la 2% loi nhuan trude thué hop nhat
nhung khong thap hon 15 ty dong.

(i) Ngan sach hoat dong cua HDQT nadm 2021 bao E,om chi phi di cong tac, chi phi
xang diu, tiép khach, cudc dién thoai, chi phi mua bao hiém stc khoe va bao hiém trach
nhi¢m la 7,5 ty donb

Tran trong.
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DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2020 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

—  Can ctr vao chicc nang nhiém vu ciia Ban Kiém sodt (“BKS") duac quy dinh trong
Luat Cdc 16 chikc tin dung 2010 va Ludt sica doi, b6 sung mot 56 diéu ciia Ludt Cdc
t6 chitc tin dung 2017; Dzeu lé cua Ngan hang TMCP Xuat Nhép Khéau Viét Nam
(“Eximbank”) va Quy ché Té chitc va hoat dong cua Ban Kié iém sodt;

—  Can cit tinh hinh hoat déng cia Ngan hang TMCP Xuat Nhdp Khau Viét Nam, bdo
cdo cua Hoi dé!_?g quan tri (“HPQT”), Ban dieu hanh (“BPH") va két qgua hoat
dong cua Ban kiém sodt trong nim 2020,

Ban Kiém soét ("BKS”) xin bao cdo Dai hoi dong Co dong (“PHDCD™) Ngan hang

TMCP Xuét Nhap Khéu Viét Nam (“Eximbank™) vé két qua thuc hién nhiém wvu,
quyén han dugc giao ctia BKS ndm 2020 nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG CUA EXIMBANK NAM 2020:
1. Vé thye hién ké hoach kinh doanh nim 2020: (s6 liéu hgp nhit)

Dvt: ty dong

Stt Chi tiéu Ké hoach Thuwe hién Ty I¢

2020 (*) 2020 hoan

thanh

(%)
Tong tisin 176.000 | ~  160.435|  91%
Huy dong von 1o 147.800 133918 [  91%]

Du no cap tin dung (bao gdm trai

4| Ty I& ng xau ndi bang % 252%|
5 | Loi nhuan truéc thué trude trich bo 1,918 1.666 87%
sung dy phong tat toan TPVAMC | | |
6 | Loi nhuén trude thué 1.318 1.340 102%

(*) Nam 2020 Eximbank t6 chirc DHDCD thieong nién 02 lan nhung déu bat thanh,
do dé chi tiéu ké hoach nam 2020 chi cén cit vao phé duyét cia HPOT tai Nghi quyét
247/2020/EIB/NQ-HPQOT ngay 07/05/2020.

Nam 2020 1a mot nam kho khan khong chi riéng dbi voi Eximbank, do tac dong cua
dich Covid-19, mic du da cé diéu chinh giam ké hoach nhung hau hét cac chi tiéu
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kinh doanh trong yéu ctia Eximbank déu khong hoan thanh, tuy nhién BKS ghi nhan
Eximbank da rat nd Iuc trong nim vira qua.

Theo bao cdo tai chinh hop nhét tai ngay 31/12/2020:

A Tong tai san: 160.435 ty dong, giam 4,24% so véi nam 2019, hoan thanh 91%
ké hoach.

+ Von huy dong tir to chirc kinh té va dan cu: 133.918 ty dong, giam 3,85% so véi
nam 2019, hoan thanh 91 % k¢ hoach.

+ Tdéng du ng cép tin dung: 102.019 ty dong, giam 10,16% so véi nam 2019, hoan
thanh 83% ké hoach.

+ Ty 1¢ ng xau noi bang nam 2020 1a 2,52%, khong hoan thanh ké hoach dit ra
la dudi 2% (ndm 2019 ty 1€ nay la 1,71%).

+ Riéng chi tiéu Loi nhudn trudc thué hop nht dat 1.340 ty dong, ting 22% so
vai nam 2019, dat 102% ké hoach.

Poi vai viée tuiin thi cac gidi han, ty 1é dim bio an toan:

Eximbank da ap dung Thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 ngay khi co
hiéu luc 01/01/2020 va da tuan tha céc gidi han, ty 1€ an toan theo diung quy dinh
NHNN, ngoai trir cac chi tiéu:

(i). Ty 1é du ng cdp tin dung ddi véi khach hang dé dau tu, kinh doanh cb phiéu so
vGi von didu 18 tai thoi diém 31/12/2020 1a 6,04%, khong thay ddi so véi dau
nam, cao hon so vadi quy dinh tai Thong tw 22/2019 (quy dinh la 5%), chu yéu la
07 khéch hang (qua han) thé chép c¢b phiéu STB vay mua CP EIB tong du ng la
746 ty dong. Ngay 02/10/2019, NHNN da c6 cong vin sd 728/NHNN- TTGSNH
chdp thufin cho Eximbank duoc xir Iy tai san bao dam 1a 74.904.577 cd phiéu
STB dé thu hoi ng vay theo quy dinh. Eximbank da khai kién 7 KH nay tir thang
07/2016, tinh dén nay, da cé 05 vu kién da dugce Toa an xét xu phac tham vadi du
no gde 1a 500 ty ddng. D6 voi 2 vu kién con lai véi du ng gbe 246 ty dong.
Eximbank dang chd Toa én cép so thdm giai quyét theo quy dinh phap lut.

(ii). C6 07 khoan vay du ng 3,262 ty dong (bao gdm 4 khoan tin chap du ng 0,613 ty, 3
khoan vay thé chap lai suat uvu dai 2,649 ty) va 27 thé tin dung tin chap du ng
0,335 ty cap cho doi tugng han che cap tin dung theo Bicu 127 Ludt cac TCTD va
Dicu 10 Thong tr 22 (cép tin dung khong TSBD; cap tin dung c6 TSBD lai suat
uu déi; cap tin dung ¢6 TSBD 1ai suat pho thong khong do HDQT phé duyét).

Két qua thim dinh Bdo co tai chinh niim 2020:

BKS da thyuc hién viée thim tra Bao céo tai chinh hop nhit sau kiém toan cia ngan

hang va cong ty con dén hét ngay 31/12/2020 va théng nhat xac nhan két qua nhu sau:

+ Bdo c4o tai chinh hop nhit da phan anh dy du tinh hinh hoat dong kinh doanh,

tinh hinh tai chinh cia Eximbank va cong ty con, dugc trinh bay theo cac méu béo

cao quy dinh tai Thong tu 49/2014/TT-NHNN ngay 31/12/2014 V/v Sua ddi, bd
sung mot s6 didu khoan cua Quyét dinh sd 16/2007/QD-NHNN ngay 18/4/2007
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cia Ngén hang Nha nu6c vé ché d bao céo tai chinh ddi véi cde TCTD, phit hop
vG1 cac Chuan myc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
+ Béo cdo tai chinh hop nhét da trinh bay trung thuc va hop ly trén cac khia canh

trong yeu tinh hinh tai chinh cia Eximbank va céng ty con tai thdi diém
31/12/2020 cling nhur két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2020.

Cac sb lieu vé von va tai san tai thoi diém 31;’12/202‘0 va két qua hoat dong kinh
doanh hep nhit ciia Eximbank nam 2020 nhu sau (ty dong):

Tang/giam
Chi tiéu 31/12/2020 | 31/12/2019 | so véi 2019
(%)

1. Tongtaisan: 160435 | 167.538 | -4%
2. Vonchusohiu: 16819 15749 = +1%
3. Két qua kinh doanh: I .
- Loi nhuan thuin tir KQKD truée chi phi 2.007 1.785 +12%
DPRRTD N | o M
- Chi phi DPRRTD 667 690 -3%
- Tong lgi nhuin truge thué 1340 | 1095 | +22%
- Thué TNDN | 270 229 +18%
- Lgi nhuén sau thué 1.070 866 24% |

4.

Két qua thye hign mdt sé chi tiéu tai chinh da dwge NHNN phé duyét tai

Phwong an co ciu lai hoat dong giin véi xir Iy ng' xdu dén nim 2020 ciia Eximbank:

Nam 2020 1a nam cudi cung thuc hién Phuong an co cau lai hoat dong Eximbank giai
doan 2016-2020, BKS ghi nhén Eximbank da di ding dinh huéng dé ra, BDH da rét
tich cyc trong viéce trién khai cdc nhém giai phap, tuy nhién két qua mang lai chua
dat nhu ky vong, mot ) muc tiéu chua thye hién hodc chua c6 dau hiéu chuyén bién
tich cue nhur: ting von diéu 1&, m& rong mang ludi hoat dong, thu hdi ng ban VAMC:
mot sb muc tiéu vé tai chinh quan trong chua dat duoc kich ban co ban ma phuong
an da dé ra nhu: tong tai san, huy dong, cho vay, xir ly ng.

(ty dong)
Kich Thye TV 18 Thwe | Ty1é |PACCL-| Thwye | Tylé ‘
S¢ bin PA CCL - hién hoan PA CCL - hieﬂ hoan Nim hlﬁn hean
Stt | Chi tiéu than nim than 2020 nim than
Nim 2018 nam h Nim 2019 2019 h 2020 h
2018 | o018 2019 2020
b T.éng i i 172.480 89% 200.306 84% 233.429 69% ‘
sdan o
. - 152.652 - - 167.538 E 160.435 ‘
Bay | 185211 82% | 223.983 75% | 271.458 59% |
= manh i C et = SR s e |
2. E‘Igug’] von | Coban | 145473 95% | 166.694 89% | 195.032 72%
/ n e~
(”3' ig ‘ . 134754 | - : 147963 | - - 140272 | -
gom huy Day 0 5 o | 221.681 39,
| dong TT1+ | manh | M98 | | 90% | 182036 B o3
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Kich Thee | T 1 Thye | Ty1¢ |[PACCL-| Thye | Ty
AP ban PA CCL - hieﬂ hoan PA CCL - hign hoan Nim hieﬂ hoan
Chi tiéu ; than nam than 2020 niim than
Nim 2018 nim h Nim 2019 | 20[9 h 2020 h
2018 | 9018 2019 2020
TT2 + vay
NHNN) | Eeesy
Du ng cfip
tin dung ; 139.116
(ebm Cho C”_ba" 118.946 92% _ 85% | 162825 64%
vay TT! o+ : - 109.605 - 41813 117.989 - = 104.051 .
trdi phieu Bay 1 123.138 goo | 1 80% | 177.345 59%
doanh manh
nghi¢p) _ |roisaaees — s s _
Xur Iy no
xAu ndi 1.250 837 | 67% 1.150 529 | 46% 1.150 552 | 48%
| bang . | [
5. Xir ].y ng o 70
; % : % 600 1929 | 322%
bin VAMC 900 1.007 | 112% 800 1.112 | 139% o

* Ghi chii: Eximbank xdy dung cdc chi tiéu can cik theo 2 kich ban la Co ban va Ddy manh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2020:

—  Ban Kiém soat hién ¢6 4 nhan su, trong d6 ¢6 2 nhan sy chuyén trach va 2 nhén sy
khong chuyén trach. Ban Kiém sodt hoat déng dua theo Quy ché t& chirc va hoat
dong cua Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Xuat Nhap khéu Viét Nam duge ban
hanh theo QP s 19/2018/EIB/QD-BKS ngay 20/08/2018 da dugec PHDCD thuong
nién nam 2018 thong qua.

~ Trong ném 2020, Ban Kiém sodt da 6 chire 60 cude hop ndi by cia Ban Kiém soat
(gom hop dinh ky théo ludn truc tiép va hop dudi hinh thic ldy y kién bang vin ban)
nhim chi dao cong vige cho Ban KTNB, thuc hién cong tac giam sét cap cao déi voi
KTNB, théng nhit cac céc van de, ndi dung thude chire ning, nhiém vu ctia BKS.

:'-u

Cong tdc gidm sdt viéc tudn thu cdc quy dinh trong cong tdc quan tri, diéu hanh
ngin hang cia Hji dong quan tri, Ban diéu hanh Eximbank:

—  BKS ludén bam sat cac chi dao cua Ngéan hang Nha nudc dbi voi hoat dong cua TCTD
va dinh huéng chién lugc phat trién kinh doanh ctia ngan hang. Dé gidm sét viéc tuan
thi cac quy dinh trong cong tic quan tri, diéu hanh ngin hang cia HDQT, BDH
Eximbank, trong nam 2020, Truong BKS va cdc thanh vién da tham gia diy du cac
cudc hop dinh kv hodic dot xudt cia HDQT, BPH, cac Hoi dong/Uy ban thude
HDQT, BDH. Thong qua céc cudc hop nay va cac bdo cdo quan ly ndi b, cac chinh
sach ciia BDH ciing nhu két qua kiém toan/ra soat ciia Ban KTNB, BKS da dua ra
nhiéu khuyén nghi/canh bao dbi voi HDQT, BPH nham dam bao hoat dong cia
Eximbank tudn thu quy dinh phép lut va Diéu 1¢.

Po6i vai cong tac quan tri, trong nam qua, BKS danh gia van con tinh trang chua
thong nhat trong HPQT, din dén viée ra quyet dinh chua kip thdi.
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BKS giam sat chit ché ddi voi cong tac to chirc Pai hi ddng c6 dong ciia Eximbank.
Trong nam 2020, HPQT da té chire 3 1an DPHDCD gém: PHDCH thuong nién nam
2020 vao sang ngay 30/06/2020, DPHDCD bat thuong nam 2019 chiéu ngay
30/06/2020 va BPHDBCD thuong nién nam 2020 lan thir hai ngay 29/07/2020. Ca 3 lan
Pai hoi déu khong | thé tién hanh do khong du tic s6. PHPCD thuéng nién nam 2020
lan 3, tinh dén cudi ndm 2020, vin chua tién hanh duge do anh huong dich bénh
Covid-19.

BKS ciling thudng xuyén gidm sat viéc chi dao, quan tri, diéu hanh cua HDQT va
BDH Eximbank trong qua trinh thye hi¢n Phuong én co céu lai ngén hang gin voi xur
ly ng xau giai doan 2016-2020 da dugc NHNN phé duyét. Dinh ky hang quy, 6 thing
va nam, Eximbank déu c6 béo céo vé CQ TTGSNH vé két qua, tién do thuc hién dé
an theo ding quy dinh.

Giam sat tinh trung thyc két qua hoat dong tai chinh théng qua viéc phan codng nhan
sur thue hién thidm dinh bao cdo tai chinh 6 thang va hang nam (bao gom ca bao céo
tai chinh da duge kiém toan bai cong ty kiém toan doc lap).

Giam sat cac chi so tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Eximbank thong
qua cdc bao cdo doc lap cia KTNB thuc hién hang thang, quy, 6 thang, nam.

Giam sét viéc thyc hién khic phuc chinh sira cac kién nghi néu tai Két luan cua
Thanh tra Gidm sat Ngan hang Nha nuéc, khuyen nghi cua BKS, KTNB.

Thong qua két qua giam sat, BKS da kip thoi ghi nhén nhimng ton tai trong qué trinh

hoat dong, dua ra nhi'mg dé xuat, kién nghi voi HPQT, BDH céc bién phép ting

cuong kiém soat, stra doi/hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bd,... nham han ché,

giam thicu rui ro, dam bao tudn tha cac quy dinh cua phap ludt, ndng cao chat luong

va hiéu qua hoat dong.

. Gidm st vige thue hién cic nghi quyét ciia DHPCD:

Qua ra soat tinh hinh thuc hién nghi quyét DHDCD thuomg nién, BKS ghi nhén:

< Dbi voi Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2019, 2020: Nam 2019 va 2020
Eximbank da to chire 5 1an DPHDCD tuy nhién céc lan PHDCD déu khong thanh
cong, do do chua ¢ ndi dung nao dugec DPHDCD thong qua.

< Dbi véi Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2018: PHPCD da thong qua 13
noi dung va Eximbank da thuc hién.

< Dbi vai Nghi quyét DHPCD thuéng nién nam 2017: DPHPCD da théng qua 18
ndi dung nhung chi con 1 ni dung chua thyc hign lién quan dén viéc cap doi
Gidy phép hoat dong. 02 nganh nghé kinh doanh chua bd sung vao Gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép nhu PHDCD da thong qua:
> “Kinh doanh, cung iing san phdm phdi sinh Idi sudt”.
> “Hoat dong ngoai héi khdc trén thi truong trong nwde va trén thi truong quoc

18: Thuc hién cdc giao d_fc}? hoi dodi quyén chon ngoai lai (Exotic Option);
Thuc hién giao dich hoan doi tién té chéo (Cross Currency Swap) .

Hién Eximbank vin dang doi thoi diém phi hop dé trinh hd so xin phép. —
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Vé phéi hop hoat déng ciia BKS véi HDQT, BDH:

HDQT. BDH déu ¢o thong tin kip thoi cho BKS vé cac cude hop HPQT, Uy ban
thuoc HDQT, Hoi dfmg Uy ban thuoc BDH. BKS cir nhan su tham gia day du cac
cue hop va gop y kién HDQT, BPH trong viéc ra quyét dinh vé céc ndi dung thude
tham quyén HPQT, BDH, gop phan nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, quéan ly
rii ro. Bén canh d6 HDQT, BDH hd tro tich cuc BKS trong cong téc to chirc, trién
khai hoat djgng cua BKS va kiém toan ndi bo.

Trong nam 2020, BKS va HDQT, BDH ciing da phdi hop tdt, cung cap thong tin, tai
liu kip thoi trong sudt qua trinh lam viée ctia Poan thanh tra phap nhan Eximbank
do CQ TTGSNH thuc hién trong ndm 2019 va 2020.

Ngoai ra, BKS con phdi hop véi BPH theo doi, don ddc, nhic nho cac Pon vi thuc
hién khiic phuc chinh sira cac sai pham theo cdc KLTT theo dung thoi han quy dmh
dbng thoi gidm sat viée xtr Iy nghiém trdch nhiém cua tép thé/ca nhan ¢6 hanh vi ¢6 y
lam trai, vi pham phap luat/cac chinh sich tin dung, quan tri ndi bg cua Eximbank va
cua Ngéan hang Nha nudec.

. Ldp va theo di danh sdch cé dong sang Iap, cé déng lén va nguoi cé lién quan ciia
Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Tong Gidm doc:

BKS thuong xuyén theo ddi, gidm sat va cdp nhat kip thoi danh séch c6 dong 16n,
ngudi c¢é lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD cia Eximbank
dong thoi gidm sat vige cong bo thong tin doi voi cac thay doi nay. Trong nam
2020, danh sach thay doi thudc cac doi tugng néu trén déu duge Eximbank cong bo
thong tin theo dung quy dinh cua phap luat.

Vé cong tic kiém todn nji bp:

BKS sir dung bo phan KTNB dé trién khai thuc hién nhiém vu gidm séat phu hgp véi
quy dinh phap ludt va Diéu I¢ ngan hang. BKS da thuong xuyén chi dao bd phéin
KTNB trién khai hoat dong theo chirc nang nhiém vu do NHNN va Eximbank quy

dinh va thuc hién theo ké hoach kiém toan ndi bd da xay dung va bao cao NHNN, cu
thé:

Trong nam 2020, BKS da chi dao Ban KTNB thyc hién 19 Doan kiém todn. Thong
qua cac cudc kiém toan, Ban KTNB da dua ra 885 khuyén nghi dé cac don vi duge
kiém toan khiic phuc/chinh sira/bd sung céc sai s6t nhdm han ché rii ro trong hoat
dong. Béo céo kiém todn, kién nghi cia KTNB déu dugc giri dén Lanh dao don vi
dugc kiém toan, ciing nhu Ban Diéu hanh, HDQT. Sau khi ¢6 két qua kiém toén, Ban
KTNB tiép tuc theo ddi chit ch& va don déc qua trinh khic phuc chinh sira cia Pon
vi di duge kiém todn, hang quy c6 bao cdo cho Ban Kiém sodt ciling nhu Ban Piéu
hanh nham c6 bién phéap chan chinh déi véi cac Pon vi chim khic phuc chinh sira.

Tai mdi cude kiém todn, Ban Kiém soét ciing da c6 phan cong Thanh vién BKS tham
du cic budi hop thong qua két qua kiém todn véi cdc Khdi/Phong/Ban/Chi
nhénh/Céng ty con tryc thudc, qua do kiém soat chat lurgng hoat dong kiém toén,
dénh gi4 viéc tuan thu chuan muc dao dirc nghé nghiép cling nhu dénh gia diém dat
dugce hodc mit han ché cia KTNB dé kip thoi rat kinh nghiém, khéng ngirng nang
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cao chat lugng KTNB, nang cao nang luc doi ngi kiém toan vién ndi bo, phat huy tbi
da vai tro cua tuyén bao v€ cuoi cung trong h¢ thong KSNB ctia ngan hang.

Ngoai ra, BKS ciing da chi dao KTNB thye hi¢n kiém toan dinh ky hang nam két qua
trién khai thuc hién Phuong én co ciu lai ngan hang gin vo6i xir Iy ng xdu dén nam
2020 tai Eximbank theo Phuong an co céu lai da duge NHNN phé duyét.

Trong nam 2020, BKS cling dé theo doi sat sao va chi dao kip thoi KTNB trong viéc
tham gia Dy 4n tu vén trién khai TT 13 ddi véi cdu phan KTNB theo tu van cia
KPMG. Dén 31/08/2020, Ban KTNB da hoan thanh dung tién d6 déi véi ciu phan
KTNB. Qua dur 4n nay, cac Kiém toan vién ndi bo cling da dwgc dao tao kién thirc va
phuong phép ludn dé thye hién cic chuong trinh kiém toan, danh gia hé thong kiém
soat ndi bo, quan 1y rii ro theo TT 13/2018/TT-NHNN, da trién khai dugc 4 Doan
kiém todn thi diém theo phuong phap kiém toan mai, két qua kiém toan da chi ra
dugc rai ro ciaa hé lhéng, dugce don vi kiém toan va BPH danh gia cao.

BKS da ban hanh by Khung chinh sach cho KTNB dap tng theo yéu cau TT 13, s&
ap dung tr nam 2021 tr¢ di.

Nhin chung trong nim qua, BKS lu6n tuan tha quy dinh cia phap luat va Diéu 1&
Eximbank, ludn bam sat theo chi dao cia Ngan hang Nha nudc va dinh hudng chién
luge phat trién ngan hang. Cac thanh vién BKS co ban hoan thanh nhiém vu duge
phan cong. Bén canh nhitng mt lam dugc thi BKS ciing con ¢6 mét sd diém han ché,
BKS sé tang cuong gidm sat hon ddi vdi hoat dong quan tri, diéu hanh va ting cuong
chi dao sét sao hon d6i véi KTNB dé thuc hién tét cong viée cua minh.

111. PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2021:

Cin ctr trén cac dinh huéng va ké hoach kinh doanh cua Ngan hang, ciing nhu co ché
phéi hop gitra HDQT, BPH va BKS da dugc thiét 1ap trong cac hoat dong klem tra,
giam sét, BKS xac dinh phuong huéng hoat dong nam 2021 tap trung vao mot s6 noi
dung chinh nhu sau:

(1). Tiép tuc tdng cudng va ning cao hoat dfng giam sat vi¢c tudn thu quy dinh phap
luat, Diéu 1é trong cong tac quan tri, diéu hanh va viéc thyc hién NQ cia DHDCD.

(ii). Duy tri co ché trao ddi thong tin gitra BKS véi HDQT, BDH dé ning cao hiéu qua
hoat dong quan tri, quan ly rui ro va tuén thu.

(iii). Phéi hop véi HPQT, BPH té chirc PHPCP thudng nién nam 2020 lan 3 va
DHDCD thuong nién nam 2021.

(iv). Giam sat, don dbc, phdi hop véi HPQT, BPH trong cong tac KPCS theo KLTT
4661/KL-TTGSNH2.

(v). Thuyc hién thim dinh béo céo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

(vi). Thyc hién vai tro giam sat cua quan ly cz"ip cao doi vai KTNB. Tiép tuc chi dao va
giam sat hoat dong KTNB theo quy dinh TT 13/2018 va quy dinh ndi b{ cua
Eximbank trong viéc: 1) Thyc hién KTNB theo ké hoach di ding ky véi NHNN
theo céc yéu cau dot xuéit cia NHNN va Lanh dao ngan hang; 2) Tiép tuc kién
toan co céu td chie nhan sy KTNB va nang cao chét lugng KTNB nhdm tdi uu hoéa
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IV.

ngudn luc, dap tmg theo yéu cau TT 13, gép phan viao sy phat trién chung ctia ngan
hang; 3) Timg budc cong nghé héa hoat dong KTNB thong qua du an hé thong
thong tin quan ly tac nghi¢p KTNB.

(vii). Ra soat, xdy dung bd sung, chinh stra cac quy dinh ndi bo phuc vu cho hoat dong
cua BKS va KTNB.

(viii). Thyue hién chirc ndng, nhiém vu cua BKS theo quy dinh cia NHNN, Diéu 1é va quy
dinh ndi by cua Eximbank.

KIEN NGHI:

Trén co s& giam sat cong tac quan tri, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia ngin

hang, BKS kién nghi PHDCD, HDQT va BDH nhu sau:

Péi véi PHPCD:

(i). Diéu I¢ Eximbank hién nay c¢6 mot sé ndi dung da khong con phi hop véi quy
dinh phap luét hién hanh. Tir nam 2018 dén nay, HDQT da nhiéu 1an trinh Ién
PDHDCD dé chinh sira, tuy nhién DPHDCD thudng nién 2018 da khong thong
qua, cac lan DPHDCD thuong nién 2019, PHDCD bat thuong 2019, DPHDCD
thuong nién 2020 déu bat thanh. Vi thé, kinh mong PHDCD sém xem xét
thong qua dé xuat cua HDQT dé chinh sira Diéu 1¢ phit hop véi quy dinh phép
luat.

(ii). PHPCD sém xem xét thong qua dy an ddu tu xdy dung try s& chinh s6 7 Lé
Thi Hong Gam dé day nhanh tién d§ dyu an, sém dua vao khai thac, giam ling
phi cho ngan hang.

Péi véi HDQT, BDH:

(iii). HPQT, BbH tiép tuc nang cao vai tro trong cong tac quan tri, diéu hanh, khic
phuc nhanh chéng cic ton tai ma CQ TTGSNH, BKS, Ban KTNB di kién nghi;
C6 dinh hudng chién lroc va ké hoach hanh dong cu thé cho hoat dong kinh
doanh cta ngan hang; Tiép tuc chan chinh, cing c¢b, ddy manh toan dién hon
nita cac hoat dong kinh doanh trong nhitng ndm téi, dam bao Eximbank phat
trién bén vimg.

(iv). Kiém soét chit ché danh muc tin dung, dé dam bao co cdu danh muc va chat
lugng tin dung an toan phu hgp véi muc tiéu dé ra.

(v). Kiém sodt chat ché ng xdu phat sinh mai, dic biét déi voi cac khich hang bi anh
hudng dich bénh Covid-19, tang cuong xu ly ng x4u nhim tang ngudn thu cho
ngan hang va dam bao hoan thanh muc tiéu chung cua nganh theo chi dao cua
Théng déc NHNN tai Chi thi 01/CT-NHNN ngay 07/01/2021.

(vi). HDQT chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung Phuong én co cdu lai gin voi
xir 1y ng xéu cho giai doan 2021-2025 trén co s dic két cac bai hoc kinh
nghiém rit ra tir giai doan trude dé c6 giai phap phti hop nhim hoan thanh myc
tiéu d@ ra.

(vii). HDQT thuc hién va chi dao TGP td chirc thuc hién khic phuc cac kién nghj
ctia Doan thanh tra phap nhan Eximbank theo KLTT s6 4661/KL-TTGSNH2.
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(viii). Tang cuong hoat dong gidm sat, kiém soat ndi bo dé phat hién, canh bao va
dwra ra bién phdp chan chinh, phong ngtra kip thoi.

Trén day la bao cdo cua BKS vé hoat dong nam 2020 va dinh huéng hoat dong nim
2021. Tran trong kinh trinh DHDCD.

Noi nhin:

- NHNN (dé bdo cdo);

- DHDCD (d¢ trink);

- HDQT, TGP (dé phéi hop);
- Luu BKS.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2020

TO TRINH
KINH PHi HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Ban Kiém soat dé trinh Dai hoi dong cb dong vé ké hoach kinh phi hoat dong va
quy thu lao cua Ban Kiém soat nim 2020 nhu sau:

I. D¢ trinh kinh phi hoat djng ctia BKS nim 2020:

Ciin cir nhiém vu cong tdc ciia Ban Kiém soat nam 2020, Ban Kiém sodt dyr tri kinh
phi hoat dong nim 2020 ctia Ban Kiém soét 1a 600 triéu ddng, bao gdm chi phi cong tac (vé
may bay, tau xe, luu tra, xdng dau, taxi), chi phi hdi thao, hoi nghij, tiép khach, cudc dién
thoai, bao hiém sirc khoe, bao hiém trach nhiém, béo chi, trang phuc...

Két thic ndm tai chinh 2020, Ban Kiém soét sé& bao cao Pai hoi déng cb dong veé viéc
thue hién cdc nhiém vu va viéc str dung kinh phi phuc vu cho céc hoat djng cua Ban Kiém
sodt tai phién hop thudng nién.

II. Dé trinh thi lao ciia Ban Kiém soit nim 2020:

Can cr chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém soét; Can ctr ké hoach cong tac nim 2020;
can ctr didu kién va kha ning ciia Eximbank hi¢n nay dong thoi c6 tham khao véi mire thu
lao ctia cdc TCTD khéc, Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi d(’ing ) dong xem xét, phé
duyét quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat nam 2020 1a 6,5 ty ddng (Sdu ty) ndm trdm trié¢u
dong).

Tran trong kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong thong qua.

KIEM SOAT

Trang 1/1
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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2021

TO TRINH
KINH PHi HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Kinh trinh: DPAI HQI PONG CO PONG

Ban Kiém soét dé trinh Dai hoi dong c6 dong vé ké hoach kinh phi hoat dong va
quy thi lao ciia Ban Kiém sodt nam 2021 nhu sau:
I. Dé trinh kinh phi hoat dong ciia BKS nam 2021:

Can cir nhiém vu cdng tic cia Ban Kiém soat nam 2021, Ban Kiém soét dy tru kinh
phi hoat dong nam 2021 cua Ban Kiém sodat 1a 600 triéu dong, bao gém chi phi céng tic
(vé may bay, tau xe, luu trii, xing dau, taxi), chi phi hdi thao, hoi nghi, tiép khéch, cudc
dién thoai, bao hiém sirc khoe, bao hiém trach nhiém, béo chi, trang phuc...

Két thic nam tai chinh 2021, Ban Kiém soat s& bao céo Dai hoi dong ¢d dong vé viée
thuc hién cac nhiém vu va viée sir dung kinh phi phuc vu cho cac hoat dong cua Ban
Kiém soat tai phién hop thudng nién.

1. Dé trinh thii lao ciia Ban Kiém soit nim 2021:

Cin ctr chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat; Cin ct ké hoach cong tac nam
2021; can cir diéu kién va kha ning cta Eximbank hién nay dong thoi c6 tham khao vi
mirc thi lao cia cac TCTD khac, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem
xét, phé duyét quy thi lao riéng cho Ban Kiém sodt nam 2021 12 6,5 ty dong.

Tran trong kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

olo

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DONG

Ban diéu hanh Ngin hang TMCP Xuit Nhip Khau Viét Nam (Eximbank) kinh bao
céo Dai hoi ddng cb dong (DHPCD) két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

I. Bio cdo két qui hoat dong nim 2021

Nim 2021, kinh té thé gioi da phuc hoi nhanh hon ky vong, lay lai da ting truong
trong bdi canh dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap. Tuy nhién, kinh té thé
gii van phai déi mit voi nhiéu thach thire nhu cac bién thé mai ctia Covid-19; phuc héi
khong dong déu giira cac qudc gia; xu huéng bao hd thuong mai gia ting; 4p lyc lam
phét; su tic nghén trong cung (mg hang héa; gid ning lugng va bién dong trong canh
tranh dia chinh tri. Udc tinh ting truong kinh té toan ciu nam 2021 mitc khoang 5,6% -
5,9%.

Kinh té Viét Nam gip nhiéu khé khin, thach thirc véi cac dot bung phat dich 1on tir
cudi thang 4 da gy ra nhimng thiét hai lon ddi vai kinh té - xa hoi ca nude, tao thach thic
I6n cho Viét Nam trong phuc hdi kinh té, duy tri mirc tang trudng kinh té trong nam
2021: Ting truémg GDP dat 2,58%, lam phat tang 0,81% thip nhat trong vong 6 nam,
CPI binh quén ting 1,84%, kim ngach xuit nhip khu ca nim dat 668,5 ty USD, ting
22.,6% so vai nam 2020.

Nam 2021, Ngan hang Nha nude (NHNN) di diéu hanh linh hoat cc cong cu chinh
sach tién t&, thuc hién dong bo cac giai phap tién t&, tin dung, thanh khoan gop phan 6n
dinh thi truong: mat bang 1ai sut cho vay giam khoang 0,7% so véi dau ndm; ty gid
duge duy tri én dinh; du ng tin dung ting 13,4% so véi cudi nam 2020; huy dong von
tang khoang 9%; tong phuong tién thanh toan ting khoang 8% so vai diu nam. Bén canh
d6, NHNN da chi dao cic ngan hang thuong mai tiét kiém chi phi dé giam lai sudt cho
vay ddi vai khach hang, chfip thuan dé nghi ndng han muc tang truong tin dung cua mot
s6 ngan hang, hd trg tich cuc cho nén kinh t& hdi phuc dé dat duge myc tiéu kép ma

Chinh phui dé ra. [//
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Hoat dong kinh doanh ctia Eximbank trong nam 2021 tiép tuc chju anh huémg cua
dich bénh Covid -19 kéo dai, phong téa dién rong trong hon 4 thang, dac biét tai cac khu
vuc Eximbank ¢6 quy mé 16n nhu: TP H6 Chi Minh, Ha Ngi, Pong Nam B§, Tay Nam
Bo da tac dong tiéu cuc truc tiép dén hoat dong kinh doanh cta khach hang. Trong bbi
canh do, Eximbank ciing da nd luc va dat duge mot sO két qua hoat dong chinh nhu sau:

DPVT: Ty dong

. Thye hi¢n nim 2021
. : Thue Keé hoach %HTKH
STT !
ey hign 2020 | niim 2021 v +/s | MM 2021
G |\ si2020
1 | Tong tai san 160.435 167.000 165.832 3,4% 99,3%
2 | Huy djng vén TCKT + dén cu 133.918 139.500 | 137.374 2,6% 98,5%
D ng cfip tin dung (du ng cho vay B % -
I phiu DN) 102.018 115.790 | 115.590 13.3% 99,8%
Ty 1& ng xdu ndi bang Sidan aii = "
% | fabde 3~ niiben 3) 2,52% <2,5% 1,96% 0,56%
5 | Loi nhudn trude thué 1.340 1.300 1.205(*) | -10,0% 92,7%

(*): Trong ndm 2021, Eximbank da thuc hién trich lép b6 sung dur phong tréi phiéu dac
biét VAMC 328 ty dong dé tét toan hét trai phiéu nay trong Quy 1/2021.

11. Pinh gid chung vé hoat djng kinh doanh nim 2021

Nhim néng cao hi¢u qua kinh doanh, trong nim 2021 Eximbank da tép trung trién
khai céc nhiém vu cht yéu nhu sau:

1. Hoat djng kinh doanh c6t 15i:

(i) Co céu lai hiéu qua bang cin ddi ké todn, chuyén dich din co céu ky han huy dong
von tir t6 chire kinh té va dan cu theo huéng tiét kiém chi phi vén, giam dén ngudn vén
du thira gtri trén thi truong lién ngdn hang vai 1ai suét thap.

(ii) Tang du ng tin dung: trong nam 2021, Eximbank da 2 lan dugc ndng han mic ting
trudmg tin dung, tir 6,5% dau nam 1én 10,5% vao thang 7/2021 va 13,5% vao dau thang
12/2021. Sau thoi gian dai bi anh hudng do gidn cach, ngay sau khi mo ctra binh thuong
méi, ca hé thong da tang téc ting truong du no tin dung voi két qua dat duge vao cudi
nam 2021 1a 13,3% (trong khi ndm 2020 giam 10,2%).

(iii) Tong tai san ctia Eximbank da ting truong 3,4% so vai nam 2020 theo hudng tHi
uu chi phi vén, hoan thanh 99,3% ké hoach.

(iv) Kiém soat t6t céc chi s an toan trong hoat dong theo quy dinh cia NHNN: Cai
thién ty 1¢ LDR (du ng cho vay/tong tién giri) gop phén ting hiéu qua sir dung von.

#04.Dai hoi dong cb dong thudmg nién ndm 2022

CHI TIEU Quy dinh | TV I¢ nim
NHNN 2021
Ty 1& ngudn vén ngin han dé cho vay trung dai | <37% 20,81%
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CHI TIEU Quy dinh | Ty I¢ nim
NHNN 2021

Ty 1¢ du ng cho vay/tong tién guri (LDR) < 85% 79,62%
H¢ s6 an toan von hgp nhét (CAR) > 8% 12,29%
Ty 1€ dy trir thanh khoan > 10% 12,43%

(v) Trong tinh hinh dich bénh dién bién phiec tap, bién phap gidn cich xa hdi kéo dai,
Eximbank vira thuc hién gidi phdp hé trg khach hang bi anh huong do dich bénh thong
qua viée trién khai cac chuong trinh cho vay c6 lai sudt uu dai/canh tranh, co cdu ng,
mién giam ldi cho khach hang, mit khac Eximbank vira co ciu lai hiéu qua bang can débi
nhdm cai thién chi s NIM ctia ngan hang.

(vi) Trong diéu kién dich bénh kéo dai da anh huong dén hoat dong kinh doanh, kha
ndng tra ng cua khach hang, Eximbank da trién khai nhidu giai phap kiém soat ng xau:
hd tro khach hang, ngin chin ng xau phat sinh, tién hanh cac bién phap xir 1y ng phu
hop, thue hién céc chinh sach thin trong trong cép tin dung nham kiém so4t ng xéu &
mire dudi 2%, ty 1é ng xdu giam 0,56% (nam 2020: 2,52%, ndm 2021: 1,96%).

(vii) Nén tang khach hang gia ting 67.414 khéch hang so véi nam 2020.
2. Xiy dung nén ting quin tri, vin hanh hi¢u qua:

(i) Eximbank da dép tmg cac yéu ciu cia NHNN vé quan Iy rui ro theo Basel 11,
theo d6 hé s an toan von (CAR) cua Eximbank trong thoi gian qua luén dam bao theo
quy dinh Thong tr 41/2016/TT-NHNN. Bén canh d6, Ngan hang di ban hanh va thyuc
hién dy du cdc viin ban, quy dinh ndi bo vé quan tri ICAAP va duge Cong ty kiém todn
KPMG dénh gié khach quan vé viéc Ra soat tudn thu Thang tu 41 va danh gia ndi bo vé
mirc du von (ICAAP) theo Thong tu 13/2018/TT-NHNN. Ngay 31/05/2021, KPMG da
phét hanh bao c4o chimg nhén Eximbank da tudn thu cdc yéu clu quan trong cua Thong
tu 41 va cic yéu cau trién khai ICAAP cia Thong tu 13.

(ii) Tiép tuc thue hién co ché khoan chi phi hoat dong nhim trao quyén chu dong cho
tAt ca cac don vi nhung vin kiém soat t6t ngan siach. Ty 1¢ chi phi hoat dong/téng thu
nhdp hoat dong (CIR) da dugc cai thi¢n dan qua céc nam: nam 2018: 65,17%, ndm 2021:
53,39%.

(iii) Hoan thanh trién khai nang cap hé thong may cha Core banking. Néng cao tién
ich, sin phim dich vu ngin hang va trai nghiém nguoi ding (CITAD, VNPay, IB/MB,
OTP, E-plus VIP online banking,...).

(iv) Trién khai dy an Eximbank Loyalty - dir an nén tang, giap duy tri sy gin bo va
phét trién khich hang.

(v) Tiép tuc chuyén di hoat dong ctia kénh phan phéi, dao tao nang lyc kinh doanh,
nang lyc quan trj ban hang theo muc ticu.

#04.Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2022
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3. Tinh hinh hoat djng cong ty con

Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan ly ng va khai thac tai san — Ngén hang TMCP
Xuét Nhap Khdu Viét Nam (goi tit 1a Eximbank AMC) c6 von thuc gop dén ngay
31/12/2021 1a 300 ty dong.

» Két qua thuc hién cong tac xir ly thu héi no xdu theo ty thac cua Eximbank:
- Tong s6 ng gbe thu hdi trong nam 2021 dat 291 ty dong
- Tbng thu lai dat 89 ty dong.
» Két qua hoat dong dich vu tai chinh:
- Tdng doanh thu dat 32 ty dong, giam 39% so véi nam 2020;
- Logi nhuin trucdc thué dat 4,7 ty déng, giam 82% so v&i nam 2020,
I11. Ké hoach kinh doanh nim 2022
1. Moi truwong kinh doanh

Cic t6 chirc quéc té du béo kinh té toan cdu s& tiép tuc phuc héi nhung da ting s¢
cham lai do dong luc tir sy phuc hdi ciia céc nén kinh té hang dau giam dén va that cht
chinh sach tai khoa, tién té. Kinh té toan cdu nim 2022 c6 thé ting trudng 4,5% - 5%.

Kinh té Viét Nam ting budc quay trd lai binh thuong méi, nim 2022 Chinh phu dat
muc tiéu “Tap trung thue hi¢n linh hoat, hi¢u qua muc tiéu vira phong, chéng dich Covid-
19, vira phuc hdi, phat trién kinh té xa hoi” voi muc tiéu GDP dat 6% - 6,5%, toc do ting
CPI binh quéan khoang 4%, bi chi NSNN so véi GDP khoang 4%.

Nim 2022, Ngédn hang Nha nude diéu hanh chinh sach tién té chu dong, linh hoat,
nhim kiém sodt lam phat theo muc tiéu nam 2022, gop phén 6n dinh kinh té vi m, hd
tro phuc héi tang truong kinh té, thich (mg kip thoi voi dién bién thi truomg trong va
ngoai nude. Nam 2022, dinh huéng tin dung tang khoang 14%, ¢6 diéu chinh phit hop
véi dién bién, tinh hinh thuc té. Dy manh thue hién céc giai phap kiém soét va xir ly ng
xu, ngan ngira, han ché i da ng xdu mai phat sinh; phin déu duy tri ty 1¢ ng xéu ngi
bang & mirc an toan (dudi 3%). Tap trung ddy manh chuyén déi s6 trong hoat dong ngén
hang va hoat dong thanh todan khong ding tién mit.

2. K& hoach kinh doanh niim 2022

- Trén co so phan tich, danh gia cic yéu t6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia
Eximbank nim 2021 va méi trudmg kinh doanh nam 2022

- Can ¢l vao chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2022 da dugc Hoi dﬁ'}ng quan tri phé
duyét tai Nghi quyét 31A/2022/EIB/NQT-HDQT ngay 21/01/2022:

- Cin cir vao Thong bao s 863/NHNN-CSTT ngay 21/02/2022 ctia Ngan hang Nha
nudc Viét nam vé viée cip han mire ting truong tin dyng ndm 2022 1a 10%:
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Ban diéu hanh kinh trinh Dai hdi déng c¢b déng céc chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu
sau:

2.1. Chi tiéu kinh doanh chinh
DVT: Ty dong

% Ting/
STT CHi TIEU Nam2021 | KEhoach | o i
nim 2022
niam 2021
Téng tai san 165.832 179.000 7,9%
2 | Huy d6ng vén TCKT + dan cu 137.374 147.600 7,4%
Du ng cdp tin dung (du ng cho vay
3 | ¥ teéi phiéu DN) 115.590 127.149 | 10,0% (*)
Ty 1é ng xau ndi bang 4 5
4 | (ahém 3 - nhém 5) L0 =L,7%
5 | Loi nhuan trudc thué 1.205 2.500 107,5%

(*) Pay la chi tiéu tang truong tin dung do NHNN thong bdo. Trong diéu kién kinh
doanh thudn lpi, Eximbank sé xin phép NHNN xem xét diéu chinh han mire ting trucng
tin dung.

2.2. Céc giai phap thye hién ké hoach kinh doanh nim 2022

Pé dat dugce muc tiéu ké hoach dé ra nhur trén, Eximbank tap trung trién khai cac giai
phép trong tdm nhu sau:

(1) Nén ting khdch hing

(i) Trong tim nam 2022 tiép tuc phat trién c6 chét lugng nén tang khéach hang dwa vao
viéc ting mic do sir dung san pham, gia ting gia trj sir dung san phdm trén 1 khach
hang, déng thoi mé rong danh muc khéch hang, ddy manh viéc phat trién khach hang
méi theo chudi gid tri, thiét 1ap giao dich - két ndi Khach hang 16n, FDI, ... phi hop véi
chién lugc phét trién san pham chi dao trong nam 2022.

(ii) Cong tac trién khai kinh doanh dén tirng phéan khac khach hang tiép tuc dugc thyc
& mirc d§ chuyén sdu mai, cao hon; phat trién khéch hang, phuc vu nhu ciu san phém
cho SME, Khach hang c4 nhéin va Kinh doanh tién té; trién khai nhan rong Ngan hang
uu tién.

(iii) Xay dyng chinh sach chim soc khach hang phu hgp cho céc khach hang sir dung
nhiéu san pham dich vu, doanh s6 cao va gin b véi Eximbank thong qua chuong trinh
Eximbank Loyalty.

(2) Sdn phdm va gid. Pugc dinh hinh, thiét ké theo timg phén khuc, d6i tugng va dia
ban cu thé; tip trung phat trién sdn phim dich vu tich hgp cong nghé nham gia ting trai
nghiém cho khach hang, bit kip xu thé Ngan hang 4.0; chi trong ting trudng CASA;
tang cudng hoat dong thé tin dung, bao hiém; trién khai ban chimng chi quy, trdi phiéu
doanh nghiép cho khach hang ca nhéan; thiét ké géi san phAm chuyén biét danh cho phén
khic khach hang Priority nhdm t6i wu hoéa ngudn thu nhap tir hoat dong dich vu. L
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(3) M hinh bdn hang va djch vu. Xay dyng nang lyc phuc vu phil hgp véi nhu ciu ciia
tirng phén khic khach hang tai cac don vi kinh doanh mang lai trdi nghi¢m khach hang
t6t hon, két qua ban hang cao hon théng qua sy chuyén trach va trién khai kinh doanh
ding trong tam.

(4) Qudan trj rii ro va tudn thu

Tiép tuc trién khai cac cong cu quan ly rii ro theo Thong tu 13, Thong tw 41 trong
toan hé thing theo 16 trinh; dao tao v& cdng tac quan Iy rii ro hoat dong. Pdy manh trién
khai hé théng kiém tra ndi bd, quan Iy rii ro vin hanh, vai trd cia 3 tuyén phong thi;
tiép tuc trién khai hé thong khoi tao khoan vay (LOS); ting cudng cong tac xir 1y ng,
déc biét l1a x1r Iy sém céc khoan ng co cAu ng, tiém 4n rui ro lién quan dén chu ky kinh
té, dién bién ctia dich bénh
(5) Céng nghé va van hanh. Ho tro hoat dong kinh doanh theo huéng chuyén dbi sb,
day manh phat trién cdc dich vu ngén hang sd; hd trg hoat dong diéu hanh va van hanh
nghiép vy; cting ¢d va én dinh van hanh hé théng; ting cuong va dim bao an toan bao
mdt va tun thi; Tiép tuc trién khai van hanh tap trung.

(6) Té chirc nhéan sw. Day manh du 4n tap trung hda cong tac vén hanh, t&i ru hoa nhan
su cho hé thong, phat trién co hji nghé nghiép va ché d§ cho CBNV; ning cao nang lyc
ctia doi ngil thic ddy kinh doanh; Téng cudng trién khai céc chwong trinh dao tao huén
luyén ndi b.

(7) Qudn trj higu qud. Hoan thién chinh séch khen thudng kinh doanh va cac co ché
thiic ddy trong chuong trinh thic diy kinh doanh, bd KPI, cach danh gi4 trude khi bt
diu nim tai chinh 2022; quan 1y dinh bién nhén sy theo chi tiéu kinh doanh va ning suft
chuén; giao KPI chuyén trach cho cdc nhém chirc danh.

(8) Marketing va Thwong hi¢u. Cong tic quang bé san phém dich vu thyc hién xuyén
sudt qua nhiéu kénh; Cai tién Website; Chi trong xdy dyng va quang ba Thuong higu;
Sip xép lai mang ludi hoat dong cling nhu mé réng mang ludi hoat dong tai cac dia ban
kinh té phat trién.

IV. Ban diéu hanh kinh trinh PHPCD théng qua

1. Béo céo ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong nim 2021 va ké hoach kinh doanh
nam 2022,

2. Giao/lly quyén Hoi ddng Quan tri chi dao thuc hién va quyét dinh diéu chinh Ké
hoach kinh doanh nim 2022 phi hop véi tinh hinh thuc té, dién bién dich Covid -19 va
theo phé duyét ctia co quan nha nude c6 thim quyén.

Tréan trong.

G GIAM BOC}fN/
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V<7 GAN HANGNS
'a [THUONG MAIL
[“ O PHAN

o

=
<

Page 6 of 6
#04.Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

i | .
'EX"JBANK \Ji Poc lap - Tu do - Hanh phtc

/.[I?MH ........... ngay.od....thang..0a......nam.c4ed
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH

V/V THONG QUA BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT, RIENG LE DA DUQC
KIEM TOAN VA PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2021,
PHUONG AN CHIA CO TUC

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Can ctr Nghi dinh 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 vé ché do tai chinh ddi véi
to chire tin dung, chi nhanh ngan hang nuée ngoai va giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua dau tr von nha nudéc tai td chire tin dung do nha nudc nim gitr 100%
von diéu Ié va t6 chire tin dung co vbn nha nudce;

- Can ctr Diéu 1 ciia Ngfin hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam (“Eximbank®); /2,

o

- Cin ¢t bao cao tai chinh nam 2021 cua Eximbank da dugc Cong ty TNHH = ruci
Ernst &Young Viét Nam da duoc kiém toan.

Hoi dong quan tri (“HDQT”) kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong (“PHPCD”) cdc N4, -
ndi dung nhu sau: e

1. Bdo cdo tai chinh hop nhit, riéng 1é nim 2021 da dwgc kiém toin véi cac
chi tiéu chii yéu nhwr sau:

1.1. Bao céo tai chinh riéng Ié:

Don vi: Triéu dong

STT - Chi tiéu | Niam 2021
1 | Tong tai sian | ”166;’;’;.6;6 |
" 2| Vén chii sé hifu R | 17.750.682
Trong dé: Von diéu lé N - 12.355.229
o Loi nhuin truée thué :260.049 |
4 Loi nhuan sau thué - 1 1.021.0_8.3__

Dai hoi dong c6 dong thuémg nién nam 2022 lan thir hai 1;4\:\\‘”}7




1.2. Béo cdo tai chinh hop nhét
Don vi: Triéu dcf:ng

L 1 ) Chi tiéu Nam 2021 |
1 Tong tai san 165.831.-996-1
2 Von chii s¢ hiru 17.‘784.908_‘
| Trong dé: Von c;iéu lé 12.355.229
_ _}, ] Lg¢i nhuin triwée thué I 1.205.066 \
| 4 Loi nhuin sau thué 965.437 ‘

(Ban tém tit BCTC hop nhdt va BCTC riéng Ié nam 2021 dinh kém to trinh)

2. Phwong an phéan phéi loi nhuin nim 2021:

Don vi: Triéu dong

STT Cic chi tiéu ‘ Thuyét minh BCTC, ‘
' Hop nhat
{ | :ugl;ignrlrl‘;ﬁc;;lré’cc khi trich 1ap du phong bo A 1.533.322
2 Trich lap dw phong bé sung TP VAMC | B 328.256
3 Loinhuin truéc thué TNDN C=A-B 1.205]]_(;6
4| Thué thu nhép doanh nghiép D 239.629
5 | Loi nhufin sau thué TNDN E=C-D ;65.437
6 | Trich lap cac quy F=G+H+I 223.773
6.1 | Trich Qu¥ du trir bd sung von didu 1€ (5%) | G=E*35% 51.258
6.2 | .-%ri;h Quy dy phong tai chinh (10%) — H=E*10% 102.51 s
63 | g g O 1| oo
7 :;-?:hnlg:ﬁcl;cczll:?lgi cia nidm 2021 sau khi F-F 741.664

(6.1) Trich Quy die triv bo sung von diéu 1¢ (BCTC hop nhat) = 5% Lgi nhudn sau thué trén
BCTC riéng + 5% Loi nhugn sau thué cua céng ty con AMC%
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(6.2) Trich Quy du phong tai chinh (BCTC hop nhat) = 10% Lyi nhugn sau thué trén BCTC
riéng + 10% Loi nhuan sau thué cua cong ty con AMC.

3. Phuong an chia ¢ tirc:

Don vi: Triéu dc';ng

STT Cac chi tiéu Thuyét minh | BCTC Riéng

Loi nhudn lay ké dén cubi nam 2017 (da
| | dugc PHDCD thuong nién nam 2018 A 1
ngay 27/04/2018 thong qua)

n
.
()
wn
~]

5 Lf'n n}luz_m,con lfu cua ndm 2018 sau khi B 498.059
trich 1ap céc quy

Loi nhudn con lai cua ndm 2019 sau khi

3 A 5 C 664.982
trich 1dp céc quy

4 Lgt nhhuan'cén ]Ell cua nam 2020 sau khi D 821 589
trich 1ap cac quy

5 Lf}l nlluan’con I}u cua nam 2021 sau khi i 797 971
trich lap cac quy (*)

¢ | Leinhuin chua phan phéiliykédén | F=A+B+C 5 036.808
nam 2021 sau khi trich lap cac quy +D+E R

7 | Chia ¢ tirc bang cd phiéu G 2.458.866

8 |Tylé 20%

. "~ A~ " bt .
9 Lo¢i nhuan chua phan phoi con lai sau H=F-G 477.942

khi chia ¢b tire (**)

(*) Loi nhugn con lai cua nam 2021 sau khi trich ldp cac quf 797.921 triéu dcmg da bao gom
loi nhuan liy ké dén hét nam 2019 diéu chuyén tr cong ty con vé ngdn hang me so tién 63.211 tri¢u
dang

(**) Loi nhuan chwa phan phoi con lai sau khi chia c6 tiec dwgce gitr lai dé cung co va ndng cao
nang luc tai chinh cua Ngan hang.

4. Dé xuat ciia Hyi dong Quan tri

HDQT kinh trinh DPHDCD thong qua cac ndi dung sau:

i.  Thong qua Béo cdo tai chinh riéng 1¢, Bao cdo tai chinh hgp nhit cia Eximbank
nam 2021 da dugc kiém todn,

ii.  Giao/Uy quyén cho HPQT thuc hién diéu chinh sé liéu trén Béo cdo tai chinh
nam 2021 da dugc thong qua néu trén theo yéu cau clia cic co quan thanh tra.
kiém toan va co quan quan ly Nha nudce (néu c{))i/

Pai hoi déng ¢d dong thuong nién nam 2022 lin thir hai 3/4
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iii.

Giao/Uy quyén cho HPQT thuc hién phén phdi lgi nhudn nam 2021 va thuc hién
chia ¢d tirc bang ¢d phiéu tir ngudn loi nhudn cac nam 2017, 2018, 2019, 2020,
2021.

Giao/Uy quyén cho HPQT thuc hién xdy dung phuong an ting von diéu 1é phat
hanh cb phan dé chi tra cd tirc bang cd phiéu tir ngudn lgi nhudn cac nam 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 (lgi nhuén sau thué sau trich lap cac quy) khi duoc céc
co quan quan Iy Nha nude chp thuan.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TR!\&D}"/

CHU TICH

‘l cS PHAN

o XUAT NHAP kHAUARY
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Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Finangial Tower Fax: «Bd4 2B 3824 52%0
2 Hai Trieu Street, District 1 ey.com

Building a better Ho Chi Minh City, 5. R a! Vietnam

working world

Sé tham chidu 60859558/22716828-R
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gui: Cac cé déng
Ngan hang Thwong mai C6 phan Xudt Nhap Khiu Viét Nam

Chung to/ da kiém toan bao cao tai chinh riéng kem theo cuia Ngan hang Thuong mai Cb phan Xudt
Nhap Khadu Viét Nam ("Ngan hang’) duoc lap ngay 31 thang 3 nam 2022 va duoc trinh bay tir trang 6
@én trang 76, bao gbm bang can ddi ké todn riéng tai ngay 31 thang 12 nam 2021, bao cao két qua hoat
ddng kinh doanh riéng, bao cdo Iuu chuyén tién té riéng cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac
thuyét minh bao cao tai chinh kém theo

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc Ngan hang

Ban Téng Giam déc Ngan hang chiu trach nhiém vé viec Iap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo
tai chinh riéng cua Ngan hang theo cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Hé théng ké toan cac 1 chue tin
dung Viét Nam va céc quy dinh phap Iy co lién guan dén viec lap va trinh bay bao cao tai chinh riéng va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Téng Giam déc Ngan hang xac dinh 14 cAn thiét dé dam
bdo viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh riéng khong cb sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

Trach nhiégm cua Kiem toan vién

Trach nhiém cia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh riéng dua trén két qua cua cudc kiém
toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau chung 181 tudn thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh riéng cla Ngan hang
€O con sai sot trong yéu hay khong

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching kidm toan vé cac
s ligu va thuyét minh trén bao cao tai chinh riéng. Cac th tuc kiém toan duoc Iwa chon dya trén xeét
doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ra co sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian
lan hoac nham 1&n. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat néi bd
cua Ngan hang lién quan dén viéc 13p va trinh bay bao cao tai chinh riéng trung thyc, hop ly nham thiét
ké cac thi tuc kiém toan phi hop vei tinh hinh thuc té tuy nhién khdng nham myc dich dwa ra y kién
vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd cua Ngan hang. Céng viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh
thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly clia cac uérc tinh ké toan cua Ban
Téng Giam dbc Ngan hang ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh riéng

Chung 101 tin twong rang cac bang chirng kiém toan ma ching tai da thu thap duoc 13 day du va thich
hop dé 1am co s& cho y kién kiém toan cia ching 1o
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Building a better
working world

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chlng tdi, bao cao tai chinh riéng d& phan anh trung thrc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ciia Ng&n hang tai ngay 31 thang 12 nadm 2021, cing nhw két qua
hoat ddng kinh doanh riéng va tinh hinh lwu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phi hop vé&i cac Chudn muc ké toan Viet Nam, He théng ké toan cac td chirc tin dyng Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh riéng

_ACOng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

/37 coNGTY A%,
[[@ I_l’ 2AnH NHEN HU = 3
LS / .
\ -,. q,»'.THM.". T
X W = Phuong Nga _ Va Tién Dang
S UPKG Tdng Giam dbc Kiém toan vién
S6é Gidy CNDKHN kiém toan: 3221-2020-004-1

S6 Gidy CNBKHN kiém toan: 0763-2019-004-1

Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2022
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
ngay 31 thang 12 nam 2021

TAI SAN
Tién mat va vang
Tién gwi tai Ngan hang Nha nwéc Vigt Nam

Tién gii tai va cho vay céc té chire tin
dung (“TCTD") khac
Tién guri tai cac TCTD khac

Cac cong cuy tai chinh phai sinh va cac tai
san tai chinh khac

Cho vay khach hang
Cho vay khach hang
Dw phéng rdi ro cho vay khach hang

Chirng khoan ddu tw
Chirng khoan dau tur san sang dé ban
Chirng khodan dau tu gir d&n ngay dao
han
Du phéng rli ro chirng khoan dau tu

Gop vén, dau tw dai han
Dau tv vao cong ty con

Tai san cé dinh

Tai sén cé dinh hivu hinh
Nguyén gia tai san cé dinh
Hao mon 1ai san cb dinh
Tai san ¢é dinh vd hinh
Nguyén gia tai san cé dinh
Hao mon tai san ¢b dinh

Taisan Co khac
Cac khoan phai thu
Cac khoan 13i, phi phai thu
Tai san thué thu nhap hoan lai
Tai san Co khac
Dy phong rii ro cho cac tair san Co nG
bang khac

TONG TAI SAN

Ngay 31 thang 12

BO2/TCTD

Ngay 31 thang 12

Thuyél nam 2021 nam 2020
minh Triéu déng Triéu dong
5 1.936.330 2.073.126
6 3.392.981 3.910.391
25.206.015 32.378.350

71 25.206.015 32.378.350
8 4.262 49.073
113.308.080 99.487.571

9 114 674.630 100.767.406
101 (1.366.550) (1.279.835)
15.880.578 15.975.102

1.1 7.354 411 7.897.183
112113 86852 217 9073.142
15 (126.050) (995.183)
300.000 300.000

121 300.000 300.000
3.333.636 3.323.811

131 778.012 750.595
2.093.765 2.093.324

(1.315.753) {1.342.729)

13.2 2 555.624 2.573.216
2.819.441 2.796.761

(263.817) (223 545)

2.715.754 3.192.239

141 1.330.369 1.754.029
14.2 983.175 1.005.762
19.2 9. 545 45.501
14.3 815478 820574
14.4 (422.813) (433.627)
166.077.636 160.689.663




Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN DOl KE TOAN RIENG (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2021

Ngay 31 théng 12

BO2/TCTD

Ngay 31 thang 12

Thuyét nam 2021 nam 2020
minh  Triéu déng Triéu dong
NQ PHAI TRA
Cac khoan ngr Ngan hang Nha nwée Vigt Nam 15 29.184 33.805
Tién guwi va vay cac TCTD khac 7.615.859 6.320.362
Tien guri clia cac TCTD khac 161 7.615.859 5627 362
Vay cac TCTD khac 16.2 . 693 000
Tién guri cua khach hang 17 137.541.655 134.149.452
Cac khoan ng khac 3.140.256 3.456.426
Céac khoan |&i, phi phai tra 181 2.301.486 2 403.346
Cac khoan phai tré va céng no khac 18.2 838.770 1.053.080
TONG NQ PHAI TRA  148.326.954 143.960.045
VON CHU SO HUU
Vén
Vén didu 1¢ 12.355.229 12.355.229
Vén dau tv xay dung co ban
va mua sam tai san cb dinh 15.396 15.396
Thang du von cb phéan 156,322 156,322
Cb phiéu quy (78.273) (78.273)
Céc quy du triv 2.115.200 1.962.057
Loi nhudn chwa phan phbi 3.186.808  2.318.887
TONG VON CHU SO HOU 20.1  17.750.682 16.729.618
160.689.663

TONG NQ' PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 166.077.636

~



Ngan hang TMCP Xuét Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2021

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN RIENG
Ngay 31 thang 12

B802/TCTD

Ngay 31 thang 12

Thuyét nam 2021 nam 2020

minh Triéu dong Triéu dong

Cam két giao dich héi dodi 49959 474 65 198.286
Cam két mua ngoai té 606.771 1.107.480
Cam két ban ngoai té 112.459 1.074.893
Cam két giao dich hoan doi 49.240.244 63.015.913
Cam két trong nghiép vu thu tin dung 3.587.696 3.280.360
Bao 1&nh khac 3.597.539 3.620.406
Cac cam két khac 165.988 168.356
32 57.310.697 72.267.408

Nguoi lap
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH RIENG BO3/TCTD
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2021
Thuyét Nam nay Nam trudc
_minh Triéu dong Triéu déng
Thu nhap 18i va cac khoan thu nhap trong ty 21 10.084 491 10.818.893
Chi phi 1ai va cac chi phi tuong ty 22 (6.568.077) (7.518.031)
Thu nhap 1ai thudn 3.516.414 3.300.862
Thu nhap tir hoat dong dich vu 945805 975.859
Chi phi hoat dong dich vu (519.748) (516.085)
Lai thudn tir hoat dong dich vu 23 426.057 459.774
Lai thuan tir hogt ddng kinh doanh ngoai hoi 24 394.214 398.614
Lai thudn tir mua ban chirng khoan diu tw 25 91,599 63.206
Thu nhép tir hoat dgng khac 268 260 201 430
Chi phi hoat ddng khac (25.452) (26 548)
Lai thudn tir hoat dong khac 26 242.808 174.884
Thu nhép tir gop vén, mua cé phin 27 67.950 3.849
TONG THU NHAP HOAT DONG 4.739.042 4.401.189
Chi phi cho nhan vién (1.540.847) (1448 .496)
Chi phi khau hao (144.374) (153.868)
Chi phi hoat déng khac ___(803.848) ~ (811.064)
TONG CHI PHI HOAT DPONG 28 (2.488.869) (2.413.428)
Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh
trwére chi phi dy phong rui ro tin dung 2.250.173 1.987.761
Chi phi du phéng rdi ro tin dung 10 = (990.124) (667 377)
TONG LO1 NHUAN TRUOC THUE 1.260.049 1.320.384
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (203.010) (311.074)
(Chi phi)/thu nhap thué thu nhap hoan lai 192 (35.956) 45.501
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép 19.1 (238.966) (265.573)
1.021.083 1,054.811

LQI NHUAN SAU THUE

Ngudi lap (/ Nguéi kiém soat:

h Minh Thanh Ong La Quang Trung
Tru-érng phoéng Ké toan Truéng
Ké toan Téng hop & Thué
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Ngan hang TMCP Xuét Nhap Khau Viét Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG BO4/TCTD
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
Thuyét Nam nay Nam trudc
minh Triéu déng Trigu déng
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH
Thu nhap 1ai va cac khoan thu nhap twrong twr
nhan duoc 10.171.222 10.920.033
Chi phi 181 va cac chi phi twong tu da tra (6.686.471) (8.082.778)
Thu nhap t hoat ddng dich vu nhan duoc 426 057 459 774
Chénh léch sd tién thuc thu tir hoat dong kinh
doanh chirng khoan, vang, ngoai té 385.549 465 678
(Chi phi khac)/thu nhap khac (8.521) 673
Tién thu cac khoan no da duoc x ly xoa, bu
dap bang ngubn dy phong rli ro 26 247 063 172.987
Tién chi trd cho nhan vién va hoat dong quan Iy,
cong vu (2.308 498) (2.249.032)
Tién thué thu nhap thuc nép trong nam 19 (292.459) (225.969)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh trréc nhivng thay déi vé tai san va
ng phai tra hoat déng 1.932.942 1.461.366
Nhing thay déi vé tai san hoat déng
Tang cac khodn vé kinh doanh chirng khoan (1.068 814) (2.466.076)
Giam cac cong cy tai chinh phai sinh va cac tai
san tai chinh khac 44 811 158.730
(Tang)/igidm cac khodn cho vay khach hang (11.874.743) 14 977.785
Giam ngudn dyu phéng dé ba dap ton that cac
khoan (tin dung, chirng khoan, dau tu dai han) (1.719.898) (1.818.011)
Giami/(tang) khdac vé tai san hoat dong 409.626 (524.470)
Nhirng thay déi vé no phai tra hoat dong
Giam cac khoan no NHNN Viét Nam (4.621) (7.674)
Tang/(gidm) cac khodn tién guri, tién vay cac
TCTD 1.295.497 (2.322.821)
Tang/(gidam) tien guri cua khach hang 3.392 203 (5311.842)
(Giamj/tang khac vé no phai tra hoat déng (181.359) 75.552
Chi 1lr cac quy - (19) (4)
Tién thudn (s dung vao)itlr hoat dong
kinh doanh (7.774.375) 4.222.535
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Mua sam tai san co dinh (132.121) (95 102)
Tién thu tir thanh ly, nhwong ban tai san ¢ dinh 12.005 5074
Tién thu cb tic va loi nhuén duoc chia to
cac khoan dau tu, gop van dai han 27 67.950 3.848
Tién thuan st dung vao hoat déng déu tw _ (52.166) (86.179)
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG (tiép theo) BO4/TCTD
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyél Nam nay Nam trudc

_minh Triguddng  Trnigu dbng
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG
TAI CHINH
Tién thudn tir hoat dong tai chinh - -
Tién thuén trong nam (7.826.541) 4.136.358
Tién va cac khoan twong dwong tién diu nam 38.361.867 34.225.511
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam 29 30.535.326 38.361.867

01_,0‘ 179 > jl"./
Ngudi 1ap Ngudi kiém soat: (i hé duyét L
' T NGAN HANG .
(/ C\ 5 'HU?NG MA '_‘l'\ ;
\W\ / \E ’

b_ngf’gpyéﬁ Minh Thanh  Ong La Quang Trung 9 Tran Tan Loc
Trwdng phong Ké toan Truwdng Téng Giam dée

Ké toan Téng hop & Thué

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2022
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86 tham chiédu B0859558/22716828-HN
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh guri: Cac cé déng _
Ngan hang Thuong mai Co phan Xuat Nhap Khau Viét Nam

Chung t8i d3 kiém toan bao cao tai chinh hop nhat kém theo cla Ngan hang Thuong mai Cé phan Xuét
Nhap Khau Viét Nam (“Ngan hang’) va cong ty con duoc lap ngay 31 thang 3 nam 2022 va dugc trinh
bay tu trang & dén trang 76 bao gém bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2021,
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. bao cdo luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh
két thuc clng ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hop nhit kém theo.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam déc Ngan hang

Ban Téng Giam déc Ngan hang chiu trach nhiém vé viéc I3p va trinh bay trung thuc va hop ly bac céo
tai chinh hop nhat clia Ngan hang va cong ty con theo cac Chun muc ké toan Viét Nam, Hé théng ké
toan cac t6 churc tin dung Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Téng Giam déc Ngan hang xac
dinh I3 can thiét aé dam béo viéc I&p va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng ¢6 sai sét trong yéu
do gian |an hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung 101 1a duwra ra y kién vé bao cao 1ai chinh hop nhéat dua trén két qua cla cube
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén mue
ndy yéu cau chang toi tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thure hién cude kiém toan dé dat dwoc su dam bado hop Iy vé viéc liéu bao c4o tai chinh hop nhat cua
Ngan hang va cong ty con cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gbm thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
s6 liéu va thuyét minh trén bao cao ta chinh hep nhat Cac thi tuc kiém toan duoc lua chon dua trén
xét doan cua kiém taan vién, bao gom danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh hop
nhét do gian lan hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rli ro ndy, kiém toan vién 2 xem xét kiém
soat noi b cua Ngan hang va cdng ty con lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao c4o tai chinh hop
nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kidm toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hidu qua cua kiém soat ndi bd cla Ngan hang va céng ty con,
Cong viéc kiém toan cing bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap dung
va tinh hop ly cua cac uoc tinh ké toan cla Ban Téng Giam dbc Ngan hang ciing nhu danh gia viéc
trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop nhat

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap duoc 1a ddy dd va thich
hop dé lam co s& cho ¥ kién kiém toan cua ching t6i
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Bullding a better
working world

Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching 6i, bao cao tai chinh hop nhét d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Ngan hang va céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2021, cling nhur két qua hoat ddng kinh doanh hep nhat va tinh hinh luu chuyén tien té hop nhat cho
nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Vit Nam, He théng ké toan cac
t6 chirc tin dung Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai
chinh hop nhét.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Vi Tién Dang

Kiém toan vién
S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 3221-2020-004-1

Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2022



Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2021

BO2/TCTD-HN

Ngay 31 thang 12  Ngay 31 thang 12

Thuyét nam 2021 nam 2020
~ minh Triéu déng Trigu déng
TAI SAN
Tién mat va vang 5 1.936.330 2.073.126
Tién guri tai Ngan hang Nha nwéc Vigt Nam 6 3.392.981 3.910.391
Tién gui tai va cho vay céc td chirc tin
dung (“TCTD") khac 25.206.015 32.378.350
Tién gri tai cac TCTD khac 71 25.206.015 32.378.350
Cac cong cy tai chinh phai sinh va cac tai
san tai chinh khac B 4.262 49.073
Cho vay khach hang 113.308.080 99.487.571
Chao vay khach hang 9 114674630 100.767.406
Du phong rii ro cho vay khach hang 101 (1.366.550) (1.279.835)
Ching khoan ddu tu 15.880.578 15.967.304
Chiing khoan dau tu sdn sang dé ban 11.1 7.354.411 7.875.277
Chirng khoan dau tuv gir dén ngay dao
han 112, 11.3 8.652.217 9073 142
Du phong rli ro ching khoan dau tu 15 (126.050) (981.115)
Tai san cé dinh 3.357.843 3.348.385
Téi sén ¢6 dinh hiru hinh 12.1 778.868 751.818
Nguyén gia tai san cb dinh 2.095 986 2.095.545
Hao mén tai san co dinh (1.317.118) (1343.727)
Tai sén cé dinh v6 hinh 12.2 2578975 2 596.567
Nguyén gia tai san co dinh 2.842.792 2.820 112
Hao mon tai san co dinh {263.817) (223.545)
Tai san Co khac 2.745.907 3.220.977
Cac khoan phai thu 13.1 1.360.362 1.782.238
Cac khoan lai, phi phdi thu 132 883.175 1.005.762
Tai san thué thu nhap hoan lai 18.2 9545 45 501
Tai san Co khac 133 815804 B821.269
Duv phoéng rui ro che cac tai san Co nd
bang khac 134 - (422.979)  (433.793)
TONG TAI SAN 165.831.996 160.435.177




Ngan hang TMCP Xuéat Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 12 nam 2021

NQ PHAI TRA

Cac khoan ngr Ngan hang Nha nwéc Viét Nam

Tién guwi va vay cac TCTD khac
Tien glri clia cac TCTD khac
Vay cac TCTD khac

Tién gwi cua khach hang

Cac khoan ne khac
Cac khoan 1ai, phi phai trd
Céc khoan phai tra va cong no khac

TONG NQ' PHAI TRA

VON CHU SO HI*U

vén
Vén didu 1&
Vén dau tu xay dung co ban va
mua sam tai san cb dinh
Thang dw vén cé phan
Cé phiéu quy

Cac quy duw triv

Loi nhuan chwa phan phoi

TONG VON CHU SO HO'U

TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HU'U

Ngay 31 thang 12

BO2/TCTD-HN

Ngay 31 thdng 12

Thuyét nam 2021 ndm 2020
minh  Trigu dong Tnéu déng
14 29.184 33.805
15 7.615.859 6.320.362
18.1 7.615.859 5.627.362
15.2 . 693.000
16 137.373.791 133.917.740
3.028.254 3.343.780

17.1 2.301.087 2.402.606
e 727 167 941,174
148.047.088 143.615.687

12.355.229 12 355229

15.396 15.396

156.322 166,322

(78.273) (78.273)

2.130.576 1.976.822

| 3205658  2.393.994

191 17.784.908 16.819.490
165.831.996 160.435.177




Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo) BO2/TCTD-HN
ngay 31 thang 12 nam 2021

CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

Thuyét n&m 2021 nam 2020

minh Trigu déng Triéu déng

Cam két giao dich hdi doai 49950474 65.198.286
Cam két mua ngoai té 606.771 1.107.480

- Cam két ban ngoai té 112.459 1.074.893
Cam két giao dich hodn déi 49.240.244 63.015.913
Cam két trong nghiép vy thu tin dung 3.587.696 3.280.360
Bao lanh khac 3.597.539 3.620.4086
Cac cam ket khac 165.988 168.356
32 57.310.697 72.267.408

Ngudi lap: Nguéi kiém soat

Uy&n Minh Thanh Ong La Quang Trung " PRg Tran Tan Loc
Truéng phong Ké toan Trudng Téng Giam d

Ké toan Téng hop & Thue

Thanh phéd H& Chi Minh, Viét Nam
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BO3/TCTD-HN
che nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Thuyét N&m nay Nam trudc

~minh Tneti dgn_g o Trigu dong
Thu nhap 13i va cac khoan thu nhap tuong ty 21 10.084.491 10.818.893
Chi phi |&i va cac chi phi tuong ty 22 (6.560.189) (7.505.157)
Thu nhap Iai thudn 3.524.302 3.313.736
Thu nhéap tir hoat dong dich vu 952 613 984 041
Chi phi hoat déng dich vu _ (519.748) (516.085)
Lai thudn tir hoat dong dich vu 23 432.865 467.956
Lai thudn tir hoat dong kinh doanh ngoai hoi 24 394.214 398.614
Lai thuén tir mua ban chirng khodn dau tw 25 99,397 55.408
Thu nhap tir hoat ddng khac 270.604 245.727
Chi phi hoat ddng khac (16.772) (39.703)
Lai thudn tir hoat dong khac 26 253.832 206.024
Thu nhép tir gép vén, mua cé phan 27 4739 3.849
TONG THU NHAP HOAT DONG 4.709.349 4.445.587
Chi phi cho nhén vién (1.562.230) (1.468.998)
Chi phi khdu hao (144.741) (154.355)
Chi phi hoat ddng khac (807.188) (815,331)
TONG CHI PHI HOAT BONG 28 (2.514.159) (2.438.684)
Loi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh
trwde chi phi dy phéng ri ro tin dung 2.195.190 2.006.903
Chi phi dw phong rti ro tin dung 10 (990.124)  (667.377)
TONG LO1 NHUAN TRU'O'C THUE 1.205.066 1.339.526
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (203.673) (314.846)
(Chi phi)/thu nhap thué thu nhap hoan lai 18.2 _(35.958) 45.501
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép 181 (239.629) (269.345)
LQI NHUAN SAU THUE 965.437 1.070.181
Lai co ban trén cb phiéu (déng/cé phidu) 20 785

Nguoi lap: Ngudi kiém soat:

/ ("
&E_ﬁgﬁuygn Minh Thanh

Trudng phong
Ké toan Téng hop & Thué

Ong La Quang Trung
Ké toan Trudng

Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam

Ngay 31 thang 3 nam 2022
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BO4/TCTD-HN
cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021
Thuyét N&m nay Nam truoc
minh Triéu déng Triéu déng
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG
KINH DOANH
Thu nhap 1ai va cac khoan thu nhap tuvong
nhan dugc 10.171.222 10.920.033
Chi phi lai va cac chi phi tuong tv da tra (6.678.241) (8.069.937)
Thu nhap tir hoat déng djch vu nhan dugc 432.865 467.956
Chénh léch sb tién thyc thu tir hoat dong kinh
doanh chirng khoan, vang, ngoai té 407 424 465.678
Thu nhap khac 2504 15.735
Tién thu cac khodn ng da dugc xr Iy xo0a, bu dap
bang ngudn du' phong ri ro 26 247.063 172 987
Tién chi tra cho nhan vién va hoat dong quan ly.
cong vu (2.333.341) (2.273.742)
Tién thué thu nhap thuc ndp trong nam 18 (283.073) (229.631)
Lwu chuyén tién thuan ti hoat déng kinh
doanh trdre nhivng thay déi vé tai san va
ng phai tra hoat dong 1.956.423 1.469.079
Nhirng thay déi ve tai san hoat déng
Tang cac khoan ve kinh doanh chirng khoan (1.080.690) (2.466.076)
Giam cac céng cu tai chinh phai sinh va cac tai
san tai chinh khac 44 811 158.730
(Tang)/giam cac khoan cho vay khach hang (11 874.743) 14.977.785
Giam ngubn du phong dé bu dap ton that cac
khoan (tin dung, chirng khoan, dau tu dai han) (1.719.898) (1.818.011)
Giam/(tang) khac ve tai san hoat dong 408.210 (525.982)
Nhirng thay doi vé no phai tra hoat dong
Giam cac khoan no NHNN Viét Nam (4.621) (7.674)
Tang/(gidm) cac khoan tién gli, tién vay cac TCTD 1.295.497 (2.322.821)
Tang/(giam) tién glri cia khach hang 3.456.051 (5.360.724)
(Giam)/tang khac vé no phdi trd hoat déng (182.185) 76.913
Chi tir cac quy (19) (4)
Tién thuan (sir dung vao)itir hoat dong
kinh doanh (7.711.164) 4.180.215
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU
Mua sam tai san cd dinh (132.121) (95.028)
Tién thu ti thanh Iy, nhuong ban tai san co dinh 12.005 47.310
Tién thu ¢b tie va loi nhuan duoc chia tu
cac khoan dau tu, gop von dai han 4.739 3.849
Tién thuan s dung vao hoat déng dau tv (115.377) (43.869)
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Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam

BAO CAQ LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo) B04/TCTD-HN
cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2021

Thuyét Nam nay Nam trudc
minh_ Triéu ddng Triéu déng
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG
TAI CHINH
Tién thudn tir hoat ddng tai chinh . . -
Tién thuin trong nam (7.826.541) 4.136.346
Tién va cac khoan twong dwong tién ddu nam 38.361.867 34.225.521
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam 29 30.535.326 38.361.867
L0301 1795 .,W/
Ngudi lap: Nguei kiém soat: G%/c::n aeen hé duyét.” L
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Trwdng phong Ké toan Trudng Téng Giam déc
Ké toan Téng hop & Thué

Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
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ﬁr CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E”lMBANK Ja boc lap - Tu do - Hanh phuc

.T?:HCM ....... ngay..al9....thang..0......nam. o&.0dL
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH
VE PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2022
DE TRA CO TUC BANG CO PHIEU

Thue hién dinh hudng chién luge phat trién Ngan hang TMCP Xuéit Nhap Khiu

Viét Nam (Eximbank) dén nam 2025, nhim nang cao nang lue tai chinh dap tmg yéu cu

phit trién hoat dong kinh doanh va quan tri rui ro. Hoi dong quan trj (HPQT) kinh trinh

Dai hoi dong co dong (PHPCD) thong qua phuong an tang von diéu lé (VDL) nam 2022
vl mot 50 no1 dung nhu sau:

I Tangvon ditu 1¢ thong qua phit hanh ¢6 phiéu dé tra ¢d tire tir nguon lgi

nhuan cic nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

Loai ¢6 phiéu: ¢o phicu pho thong:

- Ménh gia: 10.000 dong/cod phan (Muéi nghin dong mot ¢d phan):

- Tong s6 lwong ¢6 phi¢u (bao gdm ¢o phicu quy): 1.235.522.904 ¢6 phicu:
- S6 lwong ¢6 phicu quy: 6.090.000 co phicu;

- S lwong ¢6 phiéu dang lwu hanh: 1.229.432.904 ¢6 phicu:

- Mire VDL truée khi phat hanh: 12.355.229.040.000 dong.

- SO lwong ¢6 phiéu du Kién phat hanh: 245.886.580 ¢6 phicu:

- Tong gid tri dy kién phit hanh theo ménh gia: 2.458.865.800.000 dong:
- Mire VDL du Kién sau khi phat hanh: 14.814.094.840.000 dong:

- 5o lwgng ¢o phi¢u luu hanh dy Kieén sau khi phat hanh: 1.475.319.484 co

phicu;

- Poi twong phat hanh: Cac ¢6 dong ¢6 tén trong danh sach ¢ dong ctiia Eximbank
tai thoi diém chot quyén duge xde dinh theo thong bao vé ngay chot quyén cua
Eximbank doi vai dot phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢6 tire tir ngudn lgi nhudn sau thué,
sau trich 1ap cdc quy cua cdc nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021.Cac ¢d dong nay
duoc huong qu_\én theo quy dinh cua phap luat:

Ty 1é phat hanh: 20%. C6 déng so hiru 100 ¢6 phan tai thoi diém phét hanh sé

duoc nhan s6 ¢ phan mai 1a 20 ¢o phﬂn;&

Bai hot dong ¢o dong thudmg nién nam 2022 1an thir hai




A A A B A . A A . A ¥ o N s
- Nguon von thyc hién: Tir nguon lgi nhudn sau thug, sau trich [dp cac quy cua cac
nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021;
- Thai gian thye hién: nam 2022, thoi diém cu thé giao cho HDQT quyét dinh sau
khi duge su chap thuan clia cac co quan nha nude cd tham quyen:
- B - ~ . A A A . A ' \ A A A
- Phwong in xur ly ¢6 phiéu 1é: S6 luong ¢o phi¢u phat hanh cho ¢6 dong hién
hiru sé dugce lam tron xudng dén hang don vi. phan l¢ thap phan s¢é bi huy bo.

Vi du: ¢6 dong nam gitr 148 ¢6 phan tai thoi diém chot danh sich sé duoc nhin

s0 ¢O phan méi 1a 29 ¢6 phan.

- A o A g ~

2. K¢ hoach swwrdung von tang thém

Von diéu Ié tang thém sé duge sir dung vao hoat dong kinh doanh cua Eximbank
trén nguyén tic dim bao an toan. hiéu qua va mang lai lgi ich cao nhat cho céc ¢o dong.
Dur kién sur dung cho céc linh vue sau:

- DPaiu tu co so vt chat, ha tang cong ngh¢: xay dung tru s¢ lam viée, mo rong
mang ludi hoat ddng. dau tu ¢ong nghé va tai san ¢6 dinh:

- Mo rong hoat dong cac hoat dong kinh doanh cua Eximbank.

A - - -+ A - A - A . N -
3. Quyén, nghia vu cia nha dau tw nhin ¢6 phi¢u phat hanh thém
. L - - < A = £ . A a . . . P P

- Cdc co dong nhan ¢o phieu ting von dieu 1€ cua Eximbank chiu trach nhi¢m
tudn thu cac quy dinh cua phap luat, cac quy dinh cua Nbdn hang Nha nudce Viét Nam.,
Diéu 1¢ cua Eximbank va cac quy dinh tai Phuong an tang von diéu 1¢ dinh kém Té trinh
nay.

- Céc 10 chire, ¢4 nhan nhén ¢6 phiéu ting von diéu 1¢ duge doi xur binh dang va
dugc huong moi quyén loi ctia ¢6 dong Eximbank theo quy dinh cua phap luat.

~u A - . , o . s a A A -

Hoi dong Quin tri Kinh trinh Dai hoi dong ¢o dong:

1. Thong qua Phuong 4n tdng von dicu I¢ nam 2022 (Phuong dn) cua Eximbank
vdi cac ngi dung co ban nhu néu tai To trinh nay va chi tiét tai Phuong an dinh kém:

2. Théong qua viéc stra doi Diéu I ctia Eximbank déi véi ndi dung lién quan dén
von dicu 1€ sau phat hanh theo Phuong éan da thong qua va ket qua phat hanh thuc t¢:

3. Giao/tly quyén cho Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh thoi diém phat hanh ¢d phiéu dé tra ¢d tie tir nguon loi nhudan cac
nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 sau thué, sau trich lap cac quy chia ¢6 tic bang ¢o
phiéu theo phuong an tang von diéu 1€ nam 2022;

- Quyct dinh Ngay ding ky cudi cung dé chdt danh sach ¢o dong duoc huong
quyen chia ¢6 tire, sau khi cé chap thuan cta co quan nha nude ¢ tham quyén:

= Quyét dinh viéc tang von dicu 1€ cu the trén co so y kién chap thuan cua cac co

quan nha nude ¢6 thim quyén theo quy dinh cua phap ludt va két qua phat hanh thuce léL
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- Tién hanh céc thi tuc can thiét dé thuc hién phat hanh ¢6 phiéu, dang ky tap
trung ¢6 phiéu phat hanh thém tai Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD),
niém yét bd sung tai S& Giao dich Chirng khoan TP Hé Chi Minh (HOSE), dang ky vén
diéu 1¢ ctia ngan hang (tuong (mg vai s6 von thye 1€ tang thém sau khi phét hanh) voi
cic co quan nha nudc ¢6 thim quyén, stra doi Diéu 1é Eximbank (ndi dung lién quan dén
von diéu 1¢), hoan tat cac thu tuc sau khi ting von theo dung quy dinh cua phép luét;

- Linh hoat diéu chinh va phan bo nguén tién cho cdc muc dich su dung von da

néu tai Phuong én;

- Quyét dinh tat ca cac cong viée khac ¢o lién quan dén viée tang von diéu 6.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TR!W

CHU TICH

"“L-.. 0 ng Thi Cam Tu

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 lan thi hai
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PHUONG AN
TANG VON PIEU LE THONG QUA PHAT HANH CO PHIEU
PE TRA CO TUC TU NGUON LQI NHUAN NAM
2017, 2018, 2019, 2020, 2021

A. MUC PICH TANG VON DIEU LE

Thuc hién chu truong cua Chinh phu va Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN)
ve co cau lai nganh ngan hang, Ngin hang TMCP Xuit Nhap Khiu Viét Nam
(Eximbank) dinh huéng chién luge phat trién dén nam 2025 la ngan hang phat trién bén

virng va tang ndng luwe tai chinh.

V¢ khia canh quan 1¥ rui ro, Eximbank da dap img yvéu cau ciia NHNN vé quan
I rui ro theo Basel I1. Trong thoi gian qua Hé sd an toan vén hop nhit cua Eximbank
lubn dap mg yéu cau tdi thiéu theo Thong tu 41/2016/TT-NHNN. Mot trong cac tru cot
quan trong cta viée ap dung Basel 11 1a mac d6 du von. Dé dénh gia mot cach day du va
toan dién mirc yéu ciu von ndi bd, Eximbank da co ban hoan thién cac yéu cau cua
ICAAP va ap dung chinh thic theo Thong tu 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 cua
NHNN. Ngoai 3 rui ro trong yéu da dugc danh gia tai Tru cot 1 Khi tinh H¢ s an toan
von 1a rui ro tin dung, rui ro thi truong, rui ro hoat dong thi Eximbank can xac dinh va
tinh todn mirc vén bo sung cho mot s6 i ro trong yéu khac nhu rui ro tap trung, rui ro
ldi sudt trén s6 ngan hang. Do do. trong bdi canh nén kinh té trong va ngoai nude lién tuc
dién bién phire tap. Eximbank rit can phai bd sung Vén diéu 1¢ (VDL) dé dam bao an
toan hoat dong trong truomg hop ¢o dién bién bat loi, ddp tmg ké hoach kinh doanh va

khau vi rui ro. duy tri muc tiéu phat trién bén viing.

Ngoai ra VDL la chi s6 quan trong trong xem xét. danh gia cau truc von cua cac

ngan hang khi xem xét danh gia x¢p hang tin nhiém quoc té.

Trong thoi gian tdi, Viée tang quy mé VDL ciing sé tao diéu kién dé Eximbank
mo rong quy mo hoat dong kinh doanh. tiép tuc tang truong tin dung an toan hiéu qua
dé hd tro khach hang. hd tro nén kinh té phuc héi cac hoat dong san xuit kinh doanh sau
Covid-19. ciing nhur dau tur cho cdc dir 4n chuyén déi dé nang cao nang luc quan trj va
hoat dong cua ngan hang dong thoi dam bao an toan von, an toan hoat déng cua
Eximbank.

Do do. Eximbank can phai tiép tuc thue hién tang VDL dé timg budc hién thyce

hoa cac muc ticu chién luge.

Bat hoi dong co dong thurong nién nam 2022 lan thir hai
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B. CAN CU PHAP LY
- Ludt cac T chire tin dung s6 47/2010/QH 12 ngay 16/06/2010. Luat sura d6i. bo
sung mot so dicu cua Ludt cac Té chire tin dung s6 17/2017/QH14 ngay 20/11/2017 va
cic van ban hudng dan thi hanh:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac van ban hudng din

thi hanh:
- Luat Chimg khodan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pha quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 didu cua Luat Churng khoan;

- Thong tur s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia BO Tai chinh hudng dén
ndi dung v& chao ban, phat hanh chimg khoan, chao mua cong khai. mua lai ¢6 phiéu,
dang ky cong ty dai chung va huy tu cach cong ty dai chung;:

- Thong tu 6 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 cta Ngan hang Nha nudce Viét
Nam quy dinh cic gidi han, ty I¢ bao dam an toan trong hoat dong cua ngan hang, chi
nhanh ngan hang nudc ngoai:

- Théng turso 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 ctua Ngin hang Nha nudc Viét
Nam quy dinh ty 1¢ an toan von déi véi ngan hang, chi nhdanh ngin hang nuée ngoai:

- Thong tr s6 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 ctia Ngan hang Nha nude Viét
Nam quy dinh vé& hé théng kiém sodt ndi by clia ngan hang thuong mai. chi nhanh ngin
hang nude ngoai, duge stra ddi, bo sung boi Thong wr sd 40/2018/TT-NHNN ngiy
28/12/2018 va Théong tu s 14/2019/TT-NHNN ngiy 30/08/2019:

- Thong tu s6 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 ctia Ngin hang Nha nude Vit
Nam quy dinh ho so. trinh ty, thu tuc chﬁp thuan mot s6 ndi dung thay doi cua ngan hang
thuong mai. chi nhanh ngan hang nudce ngoai;

- Diéu ¢ Eximbank da dugce Dai hoi dong ¢d dong thong qua:

- Céac van ban quy pham phap ludt vé chimg khoan ¢6 lién quan dén phat hanh co

phicu dé tra ¢o tre.

Pai hdi ddng cé dong thuong nién nam 2022 lan thir hai
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C. NOI DUNG
- T chire phat hanh: Ngin hang TMCP Xuat Nhip khau Viét Nam:
- Ma chire khoan: EIB: niém yét tai HOSE

- Loai ¢6 phiéu: ¢o phiéu pho thong;

- Ménh gia: 10.000 dong/co phian (Mudi nghin dong mot ¢6 phan);

- Téng s lwgng ¢6 phiéu (bao gom co phiéu quy): 1.235.522.904 ¢6 phiéu:
- So lwgng eb phiéu quy: 6.090.000 co phiéu;

- S lwgng ¢6 phiéu dang luu hanh: 1.229.432.904 ¢6 phicu:

- Mire VDL trwée khi phat hanh: 12.355.229.040.000 dong.

- SO lwgng ¢ phiéu du kién phat hanh: 245.886.580 co phiéu:

- Tong gia tri du Kién phit hanh theo ménh gia: 2.458.865.800.000 dong:
- Mire VDL du kién sau khi phat hanh: 14.814.094.840.000 déng:

- Sh luwgng ¢o phiéu luu hanh dy kién sau khi phiat hanh: 1.475.319.484 ¢o
phiéu;

Poi twgng phat hanh: Cic ¢6 dong o tén trong danh sich ¢o dong cua Eximbank tai
thoi diém chdt quyén duge xac dinh theo thong bao vé ngay chdt quyén cua Eximbank
d6i vai dot phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢6 tire tir ngudn loi nhudn sau thué, sau trich lap
cic quy cua cac nam 2017, 2018, 2019, 2020, 2021. Céc ¢b dong nay duge hudmg

quyén theo quy dinh cua phap luat:
- Ty 1¢ phat hanh: 20% (C6 dong so hitu 100 ¢6 phan tai thoi diém phat hanh sé

duroe nhan s6 ¢ phan mai toi da 1a 20 ¢o phan);

- Nguon von thye hién: Tt nguon loi nhudn sau thué, sau trich lap cac quy cua cac
nam 2017. 2018. 2019, 2020. 2021:

- Thoi gian thue hién: Nam 2022, tho diém cu thé giao cho HDQT qu_\*ét dinh

sau khi duge su chip thudn cua cac co quan ¢6 tham quyén:

- Phuong an xir Iy ¢6 phiéu 1é: SG luong ¢o phiéu phat hanh cho ¢6 dong hién
hitu s¢ dugce lam tron xuong dén hang don vi, phan lé thap phan sé bi huy bo.
Vi du: ¢6 dong nim gitr 148 ¢6 phin tai thai diém chot danh sach sé duge nhén
5O ¢o phan méi 13 29 ¢6 phan.
- Luu Ky va niém yét bo sung: Co phi¢u phat hanh thém cho ¢ dong hién hiru tir
nguon von chu so hiru sé duge dang ky tdp trung tai Tong cong ty Luu ky chimg khoan
Viét Nam (VSD) va niém yét bo sung tai So Giao dich Chimg khoan TP H6 Chi Minh

(HOSE) theo ding quy dinh cua phap luat.

Bai hoi dang ¢o dong thuémg nién nam 2022 lan thir hai
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D. LO TRINH THU'C HIEN, KE HOACHSUDUNG VONDIEU LE TANG
THEM, KHA NANG QUAN TRI, PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON

1. Trinh ty thi tuc, phwong thire tién hanh ting vin
- Lay vy kién ¢6 dong thong qua phuong an ting von:

- HDQT tién hanh cac thu tuc can thiét dé co v kién chap thuan cua cac co

quan Nha nude ¢ tham quyen:

Tién hanh viée ting von sau khi duge phe duyét voi cic bude theo quy dinh:

Tién hanh dang ky lwu ky bd sung va dang ky niém yét bo sung:

Tién hanh thu tuc stra d6i mie VDL tai (iifly phép:

Ping ky VDL mai tai So Ké hoach & dau tu TP. Ho Chi Minh va thue hién
stra doi Dicu 1€ (diéu khoan quy dinh vé VDL), bao cdo/cong bo thong tin theo quy dinh.
thyc hién niém yct bo sung;
- Du kién hoan tat viéc tang von trong nam 2022,
»‘ - u‘ - -~

2. K¢ hogch sir dyng von tang thém

Von diéu I¢ tang thém s€ dugce sur dung vao hoat dong Kinh doanh cua Eximbank
trén nguyén tac dam bao an toan, hiéu qua va mang lai lgi ich cao nhat cho céc ¢6 dong.
Du kicn sur dung cho cac linh vure sau:

- Dau tu co so vat chat, ha tang cong nghé: xay dung tru so lam viéc. mo rong
mang ludi hoat dong, dau tur ¢ong nghé va tai san ¢6 dinh:

- Mo rong hoat dong kinh doanh cua Eximbank.

- - » . ) 1 . g A . A ~

3. Khi nang quéan tri von sau khi ting von dicu 1¢

- Quy mo VDL tang Ién doi hoi cong tdc quan tri. quan ly, giam sat cua
Eximbank cling phai ting lén tuong (mg.

- Tinh dén th&i diém hién tai, HPQT Eximbank gém 7 thanh vién ¢6 nhiéu kinh
nghi¢m trong céac linh vuc quan ly doanh nghiép, tai chinh ngan hang, ¢o tam nhin chi¢n
luge. Cac van dé trude khi quyét dinh déu duoc thio ludn mot cach ky ludmg, can trong
trén co s dong thudn, biéu quyét theo da s6. Pay 1a mot trong cic yéu to quyét dinh cho
stron dinh va bén virg trong hoat dong cua Eximbank.

- Cac thanh vien HPDQT dugc phan cong nhiém vu quan tri theo timg mang hoat
ddng cta Eximbank. Mt s6 thanh vién HDQT hoat dong chuyén trach. do do. tién do

gial quyet cong viée nhanh, kip thoi va hi¢u qua. HDQT dong vai tro xay dung dinh

Pai hoi dong co dong thuomg nién nam 2022 lan thir hai



huong chién lugce tong the va dinh hudng hoat dong ldu dai cho Eximbank, chi dao xay

dung cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh trinh DHDCD phé duyét.

- Ban Dicu hanh cua Eximbank ¢6 chuyén mén cao, nhi€éu kinh nghi¢m, c6 nang
lue quan Iy diéu hanh, nam bat va thue thi ding dinh huéng cuia DPHPCD va HDQT. Ban
Dicu hanh ¢o nhiém vu cu thé hoa chién luge tong thé va cée muce tiéu duge ngan hang dé
ra biang cac ké hoach va phuong an kinh doanh: tham muu cho HDQT céc van dé vé
chién lugce. chinh sach va true tiép dicéu hanh moi hoat déng cua Eximbank.

- Ban Kiém sodt cua Eximbank hién ¢é 3 thanh vién. Viéc kiém soat tinh tuin
thu duge thue hién bai doi ngll kiém soat vién, ddi ngli nhan vién giam sat tuan thua rui
ro hoat dong, rui ro thi truomg va kiém toan noi bo cua Eximbank.

- H¢ thong cong nghé thong tin tai cua Eximbank hién dai, cac quy trinh quan
Iv duroe tin hoce hoa. ndi mang toan he thong dép (mg yéu cau cao cua cong tac quan ly.

4. Dinh gia hiéu qua sir dung von

- Viée ting VDL la co s dé Eximbank nang cao ning luc tai chinh phit hop vai
quy mo kinh doanh, bao dam phat trién bén virng. déng thoi phi hop vai xu hudng phat
tricn chung cua nganh ngan hang Viét Nam hién nay, hé trg cho Eximbank thuc hién
thanh cong cac muc tiéu chién luoce kinh doanh trong nhimg nam toi.

- Can cr vao ké hoach tang von va ké hoach kinh doanh 2022, Eximbank du

kicn mot s6 chi tuéu kinh doanh chinh nim 2022 nhu sau:

DVT: Ty dong

i A 7. e%
ST cwaen | Jom | Kobek | e
1 | Téng tai san 165.832 179.000 7.9%
2 | Huy dong vén® 137.374 147.600 7.4%
3 Du no tin dung'” 115.590 127.149 10.0%
4 | Ty 1é no xau 1.96% | <=1,7%
g | R 1.205 2500 | 107.5%

(1) Bao gom Tién gui Khach hang va Phat hanh giay 1o ¢ gia.
(i) Bao gdbm Cho vay Khach hang va Dau tu Trai phiéu doanh nghiép.

Vi ke hoach kinh doanh néu trén. du kién Eximbank sé tiép tuc dam bio cac ty 1€ an

toan hoat dong theo quy dinh cua NHNN.
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PHU LUC

NGUON VON THU'C HIEN TANG VON DIEU LE

Daon vi: rieu dong

khi chia ¢ tie (%)

STT Cic chi titu | Thuyét minh | BCTC Riéng
Loi nhuan lay ké dén cudi nam 2017 (da
1 | duge DHDCD thuong nién nam 2018 A 154.257
ngay 27/04/2018 thong qua) I
2 o it o o ey ;
D l,(:n nhﬂuz_}nlum IEil cua nam 2018 sau khi B 498 059
trich 1ap cac quy
3 Lf}l nh.uan'cnn 1:;-1: cua ndm 2019 sau khi C 664.982
trich 1ap cac quy
i an con lai cua ndm 2020 sz ' a
4 I.%‘II nhﬂuan'cnn l_:.u cua nam 2020 sau khi D 831,589
trich 1dp cac quy - -
< L('_n nhﬂu;_mrcnn lEn cua ndm 2021 sau khi P 207971
trich lap cac quy (*) _
H i hore 0 & e 6 Ad = A <+ +
6 Lf,n nhudin chua l?hi'f‘ phﬂm Iu'g, ke :.J'Im F=A B‘ C 2.936.808
nam 2021 sau khi trich lap cic quy +D+E
7 | Chia ¢6 tie bang ¢6 phiéu G 2.458.800
8 |Tyle 20% |
" .A . 2 -~ »‘l . . |
9 Loi nhuan chua phan phoi con lai sau H=F-G

477.942 |

(*) Lei nhugn con lai cia nam 2021 sau khi wrich lqp cde quy: 797.921 wi¢u dong di bao gom loi

nhudn iy ké dén hét nam 2019 diéu chuyén tie cong ty con vé ngan hang me so tien 63.2

211 tricu L?:jng.

(**) Loi nhudn chuwa phan phoi con lai sau khi chia ¢6 tiee dwpe gite lai dé cung co va ndng cao nang
liwe tai chinh cua Ngdn hang.
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EXIMBANK

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Boc lap - Tudo - Hanh phuc

_T]DHU’] ngayl.thang 0. namalulel
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V/V HOAT DPONG NAM 2021 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh trinh: DPAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh bao cao Dai hoi dong C6 dong (“DHPCD”) két qua hoat
dong cia HDQT trong nam 2021 va dinh huéng hoat dong nam 2022 nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh nim 2021 va dinh hwong Kinh doanh nim 2022:

- Két qua kinh doanh nam 2021 duge néu chi tiét tai Bao c4o ctia Ban diéu hanh.

- K& hoach kinh doanh nim 2022 di dugc HDQT thong qua tai Nghi quyét sb
31A/2022/EIB/NQT-HDQT ngay 21/01/2022 véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

Don vi: ty dong

% Tﬁng/ |

£ i - Ké hoach giam so |
STT CHI TIEU NEm 2021 | oo onns | oet aae
| 2021
| 1 | Téng tai sin 165.832 | 179.000 7.9%
2 | Huy dong vén TCKT + dan cu 137.374 147.600 7.4%
R Du no cép tin dung (du no cho . :
& i = 5 .y o (*
3 | vay + trdi phiéu DN) 115.590 127.149 | 10,0% (*)
4 |17 lenoxaundibing 1.96% < 1,7%
(nhém 3 - nhom 35) |
5 | Loi nhudn trude thué 1.205 2.500 107,5% "

(*) Ddy la chi tiéu tang truong tin dung do NHNN théng bdo. Trong diéu kién kinh
doanh thugn lgi, Eximbank sé xin phép NHNN xem xét diéu chinh han mirc tang

fruong tin dung.

HDQT thyc hién chirc ndng va vai trd cua minh dé hd trg, thic ddy, dong hanh cing
Ban diéu hanh phan déu hoan thanh va hoan thanh vuot mc céc chi tiéu kinh doanh

theo ké hoach dé ra.
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2. Vé co ciu va hoat dong ciia HPQT trong nim 2021:

HDQT nhi¢m ky VI (2015 —2020) dén ngay 31/12/2021 gom ¢0 9 thanh vién, dam bao
co cau phit hop quy dinh phap luat va Diéu & Eximbank, cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh
1 Yasuhiro Saitoh Chu tich HbQT
2 Nguyén Quang Thong Pho Cha tich HDQT
3 I.é Minh Qudc Thanh vién HDQT doc lap
4 Cao Xuan Ninh Thanh vién HPQT
5 [.é Van Quyét Thanh vién HDQT
6 Ngo6 Thanh Ting Thanh vién HDQT
7 | Hoang Tuén Khai Thanh vién HDQT
8 Dang Anh Mai Thanh vién HPQT
9 | Lwong Thi Cam Tu Thanh vién HDQT

HDQT tuén tha theo quy dinh cua Piéu & Eximbank va quy dinh phap ludt hi¢n hanh
vé viée td chite cac cude hop, thong qua Nghi quyct/Quyet dinh cua Dai hoi dong ¢
dong va cac cugc hop HPQ'T/ hodc lay v kién HDQT bing van ban.

Trong nam 2021, HDQT da ban hanh 288 Nghi quyét dugc thong qua dudi hinh thic
hop HDQT/hoac lay y kién HDQT bang vin ban.

3. Vé viéc thue hién nhiém vu ciia Thanh vién HPQT trong nim 2021:

Céc thanh vién HDQT da dugc phan cong nhiém vu cu thé, hoat dong tich cuc, no lyuc
thuc hién nhiém vu duge giao, gop phan cho viée duy tri va 6n dinh hoat dong cua
Eximbank, cu thé:

Hoan thanh cong tac kién toan nhén su gitr chire danh Tone giam doc va Negudi dai
dién phap luat cia Eximbank nhim 6n dinh va phat trién hoat dong kinh doanh cua
ngan hang trong thang 9/2021.

Hoan thanh cong tic kién toan nhén su dé cir trong viéc bau lam thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) nhiém ky VII (2020 — 2025).

T6 chirc thanh cong PHPCD thuong nién ndm 2021 lan 2 vao ngay 15/2/2022 va
kién toan nhan sy HDQT va BKS nhiém ky VII.

Hoan thanh cong tac trinh DHDPCD thong qua viée cap nhat va hoan thién hanh lang
phap 1y ndi bo gom sira dbi va bd sung Diéu 1¢, Quy ché to chire va hoat dong cua
HDQT, Quy ché quan tri ndi by, va ban hanh méi Quy ché 16 chirc va hoat dong cua
BKS.
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Ngoai viéc thuc thi cac chire ning nhiém vy chung cua thanh vién HDQT theo quy dinh,
cac thanh vién HPQT ciing duge phan cong tham gia vao cac Hoi dong, Uy Ban truc
thudoc HDQT dé thuc hién vai tro dinh huéng, gidm séat va tham muu céc ndi dung thudce
tham quyén.

Ting thanh vién HDQT da thuc hién trach nhiém, nhi¢ém vy cua minh theo quy dinh tai
Diéu I¢, quy dinh cua phép luat va quy dinh ndi by cua Eximbank dé dam bao két qua
hoat dong chung cua HDQT.

4. Vé thue hién ngén sich, thu lao, lgi ich khac va chi phi hoat djng nam 2021 cua
HDQT:
Theo Nghi quyét ctia HDQT sb 29/2021/EIB/NQ-HPQT ngay 28/01/2021 vé viéc tam
tng thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT nam 2021, HPQT thong qua:

i. Mirc tam rng thu lao cho thanh vién HPQT nam 2021 (twong duong muc tam ung
nam 2019 va 2020): 110 triéu dong/thanh vién/théng.

Thue té, két thic ndm tai chinh 2021 thu lao ctia HPQT nhu sau: Tong 50 tICD thu
lao tam Grng: 7.370.000.000 déng; khiu trir thué TNCN la 737.000.000 dong; sO tién
cac thanh vién HDQT tam ung thyc nhan la: 6.633.000.000 dong.

ii. Chi phi hoat dong cua HDQT trong nam 2021 toi da khong qua 7.500 tricu
dong/nam Thue té, két thuc nam tai chinh 2021, thye té chi phx hoat dong cua Hoi
dong quan tri 1a 2.611.854.908 dong (twong tmg 34,82% ctia ngan sach du kién).

iii. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua HDQT dugc bao cdo tai DPHDCD
theo ding quy dinh tai Dicu 1¢ Eximbank va trinh DHDCD phé duyét.

5. Hoat djng cia thanh vién HDQT doc lip va két qua danh gia cia thanh vién
HDQT dgc lap vé hoat dong cua HDQT:
Can ctr khoan 4 Bif“.ju 280 Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét mgt so diéu cta Luat Chirng khoan, Thanh vién HDQT doc lap
bdo cao danh gia hoat dong cia HDQT Eximbank trong ndm 2021 nhu sau:
a. Vé hoat djng cia thanh vién Hoi dong quan tri djc lap:

Ong L& Minh Qudc 1a Thanh vién HPQT doc 1dp, da thuc hién cic nhiém vy theo quy
dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Eximbank. Bén canh d6 Ong Lé Minh Qudc da thuc
hién cac chirc nang, nhiém vu theo quy dinh khi la Chu tich/Thanh vién tai cac Hoi
dong, Uy ban true thuge HDQT gdm: Thanh vién Hoi dong xir 1y rui ro, Pho chu tich
Uy ban nhan sy, Chu tich Uy ban quan ly rai ro.

b. Vé két qua dinh gid ciia thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia HDQT:
i. V& co cu td chire:

Nam 2021, HPQT nhiém ky VI (2015 - 2020) da hét thoi han nhiém ky nhung
DHDCD thuéng nién 2021 lan 02 vén chua duge td chire dé bau HDQT nhiém ky
mai thay thé do nhiéu nguyén nhan, chu yéu la dich bénh Covid-19 chua dugc
kiém soat. Do vay, HDQT nhiém ky VI (2015 - 2020) 1»an duy tri hoat dong gom
09 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc lap va tat ca 09 thanh vién déu
khong phai la ngudi diéu hanh.

Pén ngay 15/02/2022, duge su hd trg tir phia Co quan ban nganh, Eximbank da to
chire thanh cong PHPCD thuong nién 2021 lan 2 va da bau ra HDQT nhiém ky
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VII (2020 - 2025) thay thé. Co cau cia HPQT nhiém ky VII (2020 - 2025) gbm
07 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién dfc 1dp va tit ca 07 thanh vién déu
khong phai la ngudi diéu hanh, co cdu thanh vién HDQT dap tng theo quy dinh
cia phap ludt hién hanh. Cac thanh vién HDQT déu ¢6 nhiéu kinh nghiém nim
giltr nhitng trong triach khac nhau trong nganh Ngén hang. nganh Luat va céc
nganh kinh doanh khéc.

ii. Véco ché vin hanh hoat ddng:

Trén co so thong ké dir liéu trong nam 2021, Thanh vién HDQT doc lap danh gid
cac phién hop HDQT va/hoic lay ¥ kién HDQT biang van ban duge 1o chie day
du, hop 1¢, dam bao trinh tu, thu tuc theo quy dinh; cic Nghi quyét, Quyet dinh
cua HDQT dugc ban hanh theo thé thire phu hop quy dinh; cac thanh vién HDQT
¢6 nhiéu dong gop vy kién ca trong cudc hop va bang van ban ddi voi cic ndi dung
trinh HPQT, cu thé:

= DGi voi phién hop: Ty 1¢ tham dy hop (bao gém ca uy quyén) da so dat trén
92%, chi ¢6 01 thanh vién HDQT tham du hop HPQT dat ty 1¢ 74%:

= D6 vai viée ldy v kién HDQT bing van ban: Ty 1¢é tham gia biéu quyét va gii
lai P’hiéu biéu qqyét cho Van phong HDQT Eximbank d6i véi cac To trinh lf}y
y kien HDQT bang van ban da s6 dat trén 89%, c6 02 thanh vién HDQT bic¢u
quyét cic To trinh iy v kién HPQT bing van ban va giri lai Phiéu bidu quyét
lhé‘ip hon 21%.

Ngoai cac phién hop/la} vy len HPQT bing van ban, thanh vien HDQT cung da
tham gia vao cac Hoi dong/Uy ban tryc thuge HDQT méot cach da} du.

iii. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

Trong nam 2021, HDQT da thyuc hién co ban theo ding cac chirc ning, nhi¢m vu
theo quy dinh ctia phéap luat, linh hoat chi dao hé théng trudc nhing dién bién
phtre tap cua dich b¢nh Covid bung phat, hoat dong cua HDQT trong nam da dat
duoc nhirng két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

= Trién khai quyét liét chi dao cua Dang Chinh chi va NHNN vé phong. chong
dich Covid-19, dam bao an toan, strc khoe cho ngudi lao dong. hd trg doi song
cho CBNV va van hanh hoat dong toan hé thong lién tuc, thong sudt, dap (mg
diy du nhu cdu cua khach hang. Cing véi do, HPQT da chi dao Ban Diéu
hanh trién khai nghiém tic Thong tw 01/2020/TT-NHNN vé ho trg ngudi dan,
doanh nghi¢p bi anh huong boi dich Covid-19.

» Can cir tinh hinh kinh doanh thyc té, HDQT da ban hanh Nghi quyét sf)
531/2021/EIB/NQ-HDQT ngay 30/12/2021 ve dicu chinh mét so chi ticu ke
hoach kinh doanh ndm 2021 cua toan h¢ thong Eximbank.

* Thuc hlcn day du nghia vy v6i Nha nuée, trach nhiém vdi cong dong, dam
bao ddv du quycn lgi cua ¢6 dong va nguoi lao dong, thé hién vai tro ndi bt
va tlch cuc trong viée dinh hudng chién luge kinh doanh va hoat dong cia hé
thong, gidam sat viéc thuc thi cling nhu quan tri rii ro, dong gop tich cuc vao
két qua hoat dong chung cua toan hé thong.
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| 6. Vé hoat dong ciia cac Hoi dﬁng/f]y ban truc thuge HDQT:

Trong nam 2021, Eximbank c6 04 Hoi donngy ban true thuge HPQT, bao gdm: (1)
Hoi dong xtr 1y rui ro, (2) Uy ban Quan ly rui ro, (3) Uy ban nhén su, (4) Ban chi dao
phong chong tham nhiing va t§i pham.

Céc Hoi dongj Uy ban da thuc hién day du, kip thoi theo ding chirc ning nhiém vu cua
Quy ché t6 chirc va hoat dong cua timg Hoi dong/ Uy ban do HPQT ban hanh.

Hoat dong cu thé ctia 04 Hoi ddng/Uy ban truc thuge HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
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Hoi dong xir Iy rii ro: da xur ly cac ndi dung lién quan phan loai ng va trich lap
dy phong rui ro thong qua hinh thuc ldy v kién bang vin ban.

Uy ban quén ly rii ro: thong qua céc cudc hop va liy v kién bang van ban, Uy
ban da hoan thanh céc cong tac sau:

- Nghién ctru xdy dyng khau vi rii ro nam 2021.
- Tham muu cho HPQT:

e Cac vy vige rui ro phat sinh trong hé théng EIB giai doan cuoi nam 2020 va
dau nam 2021.

e Tinh hinh hd trg khach hang bi anh hudng bai dich Covid 19.
e Céc gi6i han cap tin dung phan b theo nganh nghé ctia Eximbank.
e Diéu chinh quy dinh vé co cau lai thoi han tra no tai Eximbank.

e Quan ly rui ro trong hoat dong cua ngan hang theo quy dinh tai Thong tu
13.
e Ban hanh quy dinh ndng cao chét lugng bao cdo tham dinh cép tin dung;
xay dyng dy thao chinh sach dy phong rii ro tai Eximbank:;
Uy ban nhén sy: thong qua cdc cude hop va ldy y kién bing van ban, Uy ban da
céc ndi dung thugc tham quyén cua Uy ban nhu sau:
- Hoan thién Quy ché td chire va hoat dong cua Uy ban nhan su theo quy dinh
ciia NHNN va théng 1€.
- Tham muu cho HPQT cic ndi dung l,ién quan Iuyén dung, diéu dong, bo nhiém
nhan sy, thu lao, khen thuong theo tham quyén.
- Kién toan mé hinh, co cau 16 chire va chuc nang nhi¢m vu cua mat sO phong
ban phu hgp vai tinh hinh hoat djng cua ngan hang.
- Tham muu cho HPQT trong viéc diéu chinh luong cho CBNV hoan thanh KPIs
2020.

Ban chi dao phong chéng tham nhiing va t§i pham (“Ban CDPCTN&TP”):
thong qua cac cude hop va lay y kién bang van ban, Ban CDPCTN&TP da xir 1y
céc ndi dung thude thim quyén ciia Ban CDPCTN&TP nhu sau:

- Hoan thién Quy ché to chirc va hoat dong ctia Ban chi dao phong chéng tham
nhiing va tgi pham theo quy dinh cia NHNN va thong €.

- Hoan thién ké hoach thuc hién cong tac Phong, chfmg tham nhting va toi pham
nam 2021 tai Eximbank.

W



- Thong qua Bdo céo cua Ban chi dao PCTN&TP nam 2021.

- Hoan thanh viéc xdy dung Quy che m&i theo Quyét dinh 54/QD-NHNN ngay
18/01/2021 v/v ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban chi dao phong, chong
tham nhtng va ti pham nganh Ngan hang.

7. Vé két qua giam sat ddi véi Tong giam dbce:
HDQT da chi dao. don dbe va giam sdt cac hoat dong cua Tong giam doc cling nhu Ban
diéu hanh theo cac quy dinh tai Dicu 1¢ cia Eximbank; Quy ché quan tri ndi b cua
Eximbank, Quy ch¢ to chirc va hoat dong cua HDQT va cac quy dinh co lién quan dén
tham quyén, quan ly rui ro, cac muc tiéu Kinh doanh, chat lugng tin dung, chinh sach
do6i véi CBCNV.....

Cong tac gidm sdt tuan thu céc chi dao cua HDQT duge thye hién nghiém tic va day
du; Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT/Chu tich HPQT dugc giam sat vé tién do.
va két qua thyuc hi¢n cua timg Nghi quyét do HDQT ban hanh. Viéc bao cao thuc hién
Nghi quyét ctia Ban diéu hanh dugc thyc hién day du, kip thoi theo quy dinh ndi bo cua
Eximbank.

Pinh ky, HPQT thuc hién tdng két., danh gia viéc thuc hién cac chi dao cua HDQT dbi
v6i cic hoat dong cua ngdn hang, trén co s¢ do dwa ra cac dinh huong giai phiap doi voi
nhitng van dé chua thuc hién day du, kip thoi.

Cong tac giam sat cia HDQT ciing dugc diy manh, ting cudng thé hién qua Nghi quyét
HDQT da dugc ban hanh va dugc giam sat chat ché véi cac ndi dung theo tung linh vuc
sau: (1) Nhan su/ I.U(mgf Khen thufmg/ Ky ludt; (ii) PHDCD; (iii) Quy ché/ Quy dinh;
(iv) Hoat dong quan ly rai ro ngan hang; (v) Tai céu tric Ngan hang: (vi) Tin dung; (vii)
Chuyé én doi mang ludi: (viii) Hoat dong tai AMC; (ix) Bdo cao guri co quan chirc nang:
(x) Hoat dong kinh doanh; (xi) Ddu tu/ xdy dung/mua sim; (xii) Cong nghé thong tin;
(xiii) Quan tri cong ty nhim dam bao trach nhiém ctia cac don vi cling nhu tinh thyc thi
trong hoat dgng giam sat.

8. Dinh huwdong hoat djong cua HDQT niam 2022:

Nam 2022 la nim diu tién cia HPQT nhiém ky VII; HPQT da kién toan Chirc danh
Chu tich HPQT va thanh 1ap thém 02 Uy ban gém Uy ban Chién lugc va tai ciu tric va
Ban Quan hé ¢6 dong va nha dau tu. HDQT xdc dinh ¢6 nhiéu viéc phai lam va cai cach
tai Eximbank trong nam 2022 va cac nam tiép theo dé dua Eximbank tr¢ lai sanh vai
vOi cac ngan hang top 10 Viét Nam. HDQT trudce mit xac dinh ciing v&i Ban diéu hanh
trién khai cac giai phdp c6t 16i dé hoan thanh va hoan thanh vugt cdc chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2022 tao tién dé cho nhirng nim tiép theo.

HDQT dinh huéng thyc thi chién luge hanh dong véi mot muc dich duy nhat la vi loi
ich cao nhat cho Eximbank, cho Khéch hang, cho C6 dong, cho Can b$ nhan vién, dua
trén 10 hoat dong trong tdim nhu sau:

» Thuc ddy hoat dong kinh doanh trén moi mdt, gia ting hiu qua kinh doanh, cai thi¢n
cac chi s6 tai chinh, dat va vuot ké hoach tang truéng da dé ra.

» Ning cao viéc quan tri rai ro, dam bao ting truéng di do1 voi kiém soat chat lugng
tin dung.

> Nang cao nang luc quan tri diéu hanh, gaa tang hiéu qua hoat dong toan h¢ théng trén
co s& khai thac hiéu qua thé manh truyén théng ciia Ngin hang.
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» Chi dao Ban diéu hanh trién khai cdc bién phap nang cao ning luc tai chinh, quan tri
chi phi hi¢u qua, toi da hoa cic ngudn thu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
toan hé thong.

Thyc hién thay d6i bd nhan dién vé thuong hiéu, dinh vi trén toan hé théng (bang
hi¢u, trang phuc, hinh anh hi¢n dai chuyén nghi¢p), lam mdi lai hinh anh cua
Eximbank theo tiéu chi ning dong — sang tao va hi¢u qua.

‘f

» Thay d6i tu duy, nhén thirc, phuong phéap lam viéc, muc tiéu cong viée cua toan hé
thdng dé nang cao chét lurong nhan sy va cai thién moéi truong lam viée.

» Thuc hién tm da hoa gia tri cho ¢ dong, nha dau tu, khach hang va déi tac, tao tién
dé ving chic cho chién lugce phit trién cua Eximbank giai doan 2025 — 2030.

» Thuce hi¢n trién khai chién luge dau tu \«e Cong ngh¢ thong tin; Tiép tuc dau tu nang
cap hé théng Cong nghé thong tin, hé thdng ngan hang so hién dai va an toan bao mat.

> Diy manh qua trinh co cdu ting phéin cua td chirc dé théo gd nhitng bét cip trong
cong tac to chirc kinh doanh.

> Nghién ciru t6 chirc thue hién viée lap quy hoach va lap béo cio dau tr xay dung tru
sO clia Eximbank tai s6 07 Lé Thi Hong Gam., phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1.
Thanh phé Ho Chi Minh theo Nghi quyét cia DHDCD.

Ngoai ra, Thanh vién HPQT doc lap va mot s6 cac Hoi dong/Uv ban tric thuoc HDQT
cung da xdy dung cac muc tiéu, dinh huéng nhim thuc hién tét vai tro giam sat va chirc
nang tham muu cho HDQT. (Phu luc dinh kém)

Vai dinh hudng, chlen luge néu trén; HDQT tin tuong véi su ¢d gang, ¥ chi vuot qua kho
khan, thach thirc ket hop clung véi su dong 1ong cua toan thé CBNV cling nhu su dong hanh
cua hon 14.000 c¢d déng va hang tridu khach hang, Eximbank s€ hoan thanh ké hoach dé ra
cho niam 2022, dwa hoat dong cua Eximbank ngay cang phat trién viing manh.

Trén ddy la Bo cdo vé hoat dong ciia HDQT niam 2021 va dinh hudng hoat dong cia HDQT

nam 2022, HDQT Kinh trinh PHDCD thong qua.
Tréan trong./.
TM. HOI PONG QUAN TR;\M
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a CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK ¥ ¢ 14p - Tu do - Hanh phic

’TFHLM ngay.bthang Q4namoLle.

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

PHU LUC

MUC TIEU PINH HUONG NAM 2022 )
CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VA CAC HOI PONG/UY BAN
TRUC THUQC HPQT
(Dinh kém Bdo cdo ciia HDQT ngay 0./ 04/2022)

. THANH VIEN HPQT POC LAP:
Pong hanh ciing HDQT trong viéce dinh hudng thuc thi chién lugce hanh dong vOi mot muc
dich duy nhat la: vi lgi ich cao nhat cho Eximbank, cho Khéach hang, cho C6 dong, cho
Can bd nhén vién.
Muc ti€u dinh hudng hoat dong trong nam 2022 cua Thanh vién HPQT ddc lap nhiém ky
VII cu thé nhu sau:
1. Day manh toan dién hoat dong kinh doanh trong ndm 2022 va cac ndm tiép theo, duy
tri va dam bao Ngan hang Eximbank phat trién bén viing.
Néng cao chat lugng tin dung an toan cting nhu cong tac xu ly ng xdu, ng ngoai bang
nham dua dong tién vé kinh doanh va cai thién thu nhép cia ngan hang.

)

3. Nang cao viéc quan tri chi phi hi¢u qua, t6i da héa nguon thu.

4. Cung HPQT thic ddy viéc phat trién tng dung cong nghé, chuyén ddi ngan hang sb.
cai tién quy trinh quan 1y, phé duyét tap trung nham tinh gon bd may vén hanh va giam
thiéu rui ro tac nghi¢p, nang cao vin hoa tudn thu thong qua dao tao va truyén thong.

5. Cha trong giam sat viéc trién khai xay dung thuong hi¢u, hinh anh Eximbank. dong
thoi thue day viée trién khai cong tdc xdy dung tru s¢ cua Eximbank.

II. BAN QUAN HE CO PONG VA NHA PAU TU:

% Muc tiéu:

L .

. Xay dung va hoan thién co ciu to chirc cia Ban Quan hé ¢6 dong va nha dau tu,
2. Chu déng, ning cao chat lugng cong bo thong tin theo quy dinh.

. Tang cudng doi thoai voi nha dau tu.

(V'S ]

4. Nang cao chit lugng Bdo cao thuong nién.

wh

. Xdy dung céac kénh truyén thong cho cong tac IR dat hiéu qua (Website, social
media...)
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«» Ké hoach trong nim 2022:

1.

Ra sodt, tong hgp cac danh muyc noi dung Cong bd thong tin hién nay tai Eximbank
dé dam bao viéc Cong bd théng tin ludn tudn tha theo quy dinh trong thang 3/2022.

2. Xdy dung muc IR trén website ctia Eximbank, dam bao ndi dung song ngir (tiéng

Anh va tiéng Viét) trong Quy 11/2022.

3. Xay dung ban tin IR cho quy II, III. IV/2022 ciua Eximbank trong Quy 11/2022.
4.T6 chire Analyst meeting 2 budi vao quy III/ 2022 va quy 1V/2022 trong Quy

I11/2022.

5. Bién soan céc tai liéu gidi thiéu vé Eximbank véi cac nha dau tu trong théang 4/2022.
I11. UY BAN CHIEN LUQC VA TAI CAU TRUC:

% Muc tiéu

o

2.

3.

Tham muu cho HPQT trong viéc hoach dinh va xdy dung dinh hudng phét trién toan
dién Ngdn hang trong ngén va trung han;

Xay dung phuong an Tai cau tric Hoi so va mang ludi can cir trén dinh hudng phit
trién da dugc HDQT thong qua; nham tinh gon bd médy van hanh tai Hoi so, ho trg
tot nhat cho Pon vi kinh doanh trong viéc thuc hién muc tiéu kinh doanh;

T6 chire giam sdt, theo doi va danh gia tinh hi¢u qua trong vi¢c thuce hién dinh hudng
phét trién ciing nhu hiéu qua cua 19 trinh trién khai Tai cau tric.

< Ké hoach hanh dong trong nam 2022

1.

[e®]
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Xay dung va hoan thién co cau to chirc ctiia Uy ban Chién lugce va tai cau tric.

. Xay dung dinh huéng phat trién Ngan hang va phwong an tai cau tric/chuyén doi

nhdm néng cao nang lue quan tri, kinh doanh, va hién dai hoa Ngan hdng (bao gobm
danh gia thuc trang muc tiéu tong thé, dinh hudng phat trién trong ngan va trung
han, sang kién tai cdu tric va 10 trinh thyc hién);

Diéu phéi cac don vi lién quan trong qua trinh xay dung va bao cdao HDQT phé duyét
cic dinh hudng & ké hoach tai cdu tric cua ting bd phan dé dam bao su két noi gitra
bd phan véi toan hé {héng__: va gitra cac bo phan véi nhau;

Giam sat va dinh ky danh gia viéc trién khai thuc hién dinh huéng va tai ciu tric
cuia toan hé thong, cac bo phin, va dua ra khuyén nghi diéu chinh (néu cin thiét);

. Chi tiét 19 trinh xdy dung dinh huéng va phuong an Tai cau tric trong nam 2022

nhu sau:
i. Xay dung dinh hudng phat trién Ngan hang trong thang 3/2022.
ii. Xdy dung phuong én téi cdu trac Hoi s& va mang lu6i trong thang 4/2022.

iii. Trinh HDQT phé duyét dinh huéng phat trién Ngan hang va phuong an tai cdu
truc trong Quy 11/2022.



iv. Thdéng nhét chuong trinh hanh déng theo phurong an tai cdu tric Hoi s& va mang
ludi cting Ban Diéu hanh trong Quy 11//2022.
v. Phdi hop cung Ban Piéu hanh trién khai cac hanh dong cu thé theo phuong an
tai cdu tric va 10 trinh da duoc HDQT phé duyét trong Quy IIT & 1V/2022.
IV. UY BAN QUAN LY RUI RO

% Muc tiéu

I. Tham muu cho Hoi dfmg quan tri trong cong tac quan ly rui ro nhim dam bao cho
ngén hang c6 mot khuén kh, chinh sach va chién lrge quan ly rii ro hiéu qua, tudn
thu dung quy dinh cta phap luat, dong thai phi hop vai chién luge kinh doanh va
tinh hinh hoat dong cua Eximbank.

2. Tham muu cho Hoi dong quan trj d¢ trién khai cac giai phap cai tién nham néng cao
hiéu qua, chat lugng trong cong tac quan ly va phong ngira rii ro.

% Ké hoach hanh djng

|. Diéu chinh, hoan thién quy ché hoat déng cua Uy ban Quan 1y rui ro dé pha hop vai
thue té hoat dong tai Eximbank cling nhu dé dam bao tuin thu quy dinh cia NHNN.

2. Phan cong nhi¢m vu cu thé cho timg thanh vién UBQLRR dé theo doi sat sao, dong
thoi phat huy thé manh cta tirng thanh vién trong viée thuce hién céc chire ning nhiém
vu cua UBQLRR;

3. T6 chire cac phién hop dinh ky hang quy/dét xuat hodc lay ¥ kién bing vin ban.

4. Xem xét, danh gia tinh phu hop va hiéu qua cua cac quy trinh, chinh sach quan tri
rui ro hlen hanh cua Emmbank dé dua cac khuven nghi, dé xuat doi vai Hoi dong:

quan tri vé nhitng yéu cau can thay déi quy trinh, chinh sach hién hanh, chién lugc
hoat dong khi can thiét, ~

5. Béo cao Hoi dong quan tri tinh hinh rui ro trong cac mét hoat dong ctia ngan hang
va dé xuat cac bién phap khac phuc khi c6 phat sinh.
6. Nghién ciru, dé xuét trién khai ap dung cac giai phap cai tién nhim nang cao hiéu Y
qua, chat lugng trong cong tac quan ly va phong ngura rui ro. b
V. UY BAN NHAN SU
“* Muc tiéu:

1. Tham muu cho Héi dong quan tri trong c¢ong tac tai cau tric nhan su gin véi viée
cau truc lai muyc tiéu chién luge hoat dong cua Eximbank.

b2

Kién toan bd may nhan su hoi so. cac khu vuc va cac don vi truc thudée dam bao
nhan sy ¢o du chuyén mon, dao dirc nghé nghi¢p dé thuce hién muc tiéu kinh doanh
nam 2022
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3. Thyc hién cdng tic ddo tao, tuyén dung nhén tai dé nang cao chét lugng nhén sy,
dua tmg dung cong n;__he thong tin vao cong tac quan ly van hanh nhim nang cao
nang suat lao dong, giam thiéu thoi gian cho viée xir Iy hé so, tai liéu.

4. Thyc hi¢n viéc danh gia néng luc nhén su gé‘m voi két qua C{mg viée, tung budce cai
tién xay dung co ché thu nhap cho can bo, nhin vién gin véi hiéu qua cong viéc.

5. Thyc hi¢n muyc ti€u nang cao phuc lgi cho ¢an b, nhan vién Eximbank ca ve vat
chét va tinh than.

% Ké hoach hanh djng:

1. Diéu chinh, hoan thi¢n quy ché hoat dong ctia Uy ban nhén sy phii hop voi thue té
hoat dong tai Eximbank ciing nhu dé dam bao tudn tha quy dinh ctia NHNN.

2. Soat xét lai viéc phan cap thim quyén cong tac nhan su trong hé thong trong thang
3/2022.

3. T chirc cac phién hop dinh ky hang quy/dot xudt hodc ldy ¥ kién bang vin ban.

4. Chi dao xay dung danh sach quy hoach nhén su ké can cho céc vi tri chu chdt.

5. Chi dao ra soat va bao céo khuyén nghi dinh ky 6 thang 1 1in cho HPQT vé van dé

nhén s, lvong thuong, dai ngd, xay dung khung ké hoach, chuong trinh dao tao,
tap huan hang nam.

HOQI DONG XU LY RUI RO

% Muc tiéu:

I. Néng cao ning luc quan 1y thong qua kinh nghiém dic két tir cong tac xir ly rii ro.

2 Tiép tuc thyuc hién va tang cuong cong tac dy bao, canh bao va van dung sang tao
cac bién phap xur ly rti ro de giam thiéu cac thi¢t hai cho Ngéan hang.

% Ké hoach hanh dong

|. Diéu chinh, hoan thién quy ché hoat déng cta Hoi dong xir 1y rii ro phit hop véi
thue t€ hoat dong tai Eximbank cting nhu dé dam bao tuan thu quy dinh cua NHNN.

(8]

Té chirc céc phién hop dinh ky hang quy/dot xuat hodc lay y kién bang vin ban.

Béo ciao HPQT tong hop toan hé thong va két qua thu hdi ng da sir dung du phong
de xur ly rui ro.

Ll

4. Hoan thién bd sung cac biép phap thu hdi ng da duge sir dung du phong rui ro dé
xur ly trong toan hé thong.

BAN CHI PAO PHONG CHONG THAM NHUNG VA TQI PHAM
“* Muc tiéu:

1. Tuan tha theo chi dao cua Ban phong Tham nhiing, ti€u cuc va tdi pham cua Ngan
hang Nha nudec.

]

Nang cao cong tic tuyén truyén trong Can b, nhan vién vé cong tac phong chong
tham nhiing, ti€u cuyc.



3. Chu ddng chi dao xir 1y céc vu viée c6 ddu hiéu lién quan dén tham nhiing trong noi
bd Ngan hang, cac tiéu cuc trong thi hanh cdng viéc va cac tdi pham kinh té theo
quy dinh cua Ludt cdc to chiic tin dung va céc quy dinh phap ludt khac co lién quan.

+ Ké hoach hanh djng:

1. Xay dung chuong trinh, ké hoach. bién phéap td chire thue hién Luat Phong chéng

tham nhirng va thuc hién cac van ban cua Dang, Nha nudc vé cong tac phong, chong
tham nhiing va ti pham trong nganh ngan hang tai Eximbank.

2

. T6 chirc kiém tra vé cong tac phong, chéng tham nhiing va toi pham tai Hoi sd, Chi
nhanh trong toan hé thdng Eximbank; dinh ky bao cao HDQT dé bao cio NHNN vé
cong tac phong chong tham nhiing va toi pham trong nganh ngéan hang tai Eximbank.

3. Béo cao HPQT dé kién nghj véi Co quan nha nuéc 6 thim quyén vé nhimg giai

phap nang cao hi¢u qua cong tac phong, chong tham nhiing va tdi pham ¢6 lién quan

hoat dong ngan hang (néu ¢6).
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EXIMBANK "D Poc lap - Tu do - Hanh phic
TFHQM ngaykthangQl. namAhid

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH
V/V NGAN SACH HOAT PONG VA THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DONG

- Can ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020;

- Can cur Ludt ciac TCTD va céc van ban phap ludt lién quan:

- Cian ctr Diéu 1é Ngan hang TMCP Xuét Nhap khau Viét Nam (“Eximbank™);
- Can cir Quy ché to chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri;

- Cin ctr ké hoach kinh doanh nim 2022 trinh PHPCD ctia Eximbank;

Hoi dong quan tri (“HDQT”) kinh trinh Dai hdi dong b dong (*PHDCD™) thong qua (i) Ngin
sach hoat dong cia HPQT (ii) Mtrc thu lao cua Hoi dong quén tri ndm 2022 nhu sau:

I. Ngin sach hoat dong cia HDQT nim 2022
Ngan sach hoat dong cua HDQT dé trang trai cho cdc chi phi hoat dong cu thé nhu sau:

- Cong tac phi trong nude va ngoai nudc ( gdm Chi phi di lai, phu cap luru trd, tién thué phong
nghi noi dén cdng tac, cude hanh ly va tai liéu mang theo dé lam vi¢e (néu co))

- Chi phi giao dich tiép khach:;
- Chi phi hoi hop, hoi thao;
- Chi phi dao tao;
- Chi phi thué tu vén va cic dich vu khdc cho hoat dong cua HPQT.
Mirc Ngén sach hoat dong cua Hoi dong Quan tri nam 2022 trinh DPHDCD thong qua véi 5O
tién 1a: 7.500.000.000 dong ( Bay ty nam tram tri¢u dong) tuong duong mirc Ngan sach hoat
dong cac nam trude day cua HDQT.
II.Thu lao cho HPQT nim 2022

1. Ciin cir dé xdc dinh mire thii lao nim 2022:

- Véi tinh hinh kinh té thé gi¢i nam 2022 ciing nhu Viét Nam s€ chiu tac dong ti€u cyc cua
dich Covid-19, HPQT béam st chi dao, dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Eximbank
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va tiép tuc ting cudng hoat dong gidm sét, kiém toan nhim dam bao muc tiéu an toan, hiéu
qua, bén virng.

Nhitng chi tiéu hoat dong kinh doanh co ban nam 2022 duoc trinh bay tai PHPCBD;
S6 lugng thanh vién HDQT ndm 2022 thuce hién theo chirc nang, nhiém vu cua HDQT:
Can ¢t ké hoach va quan Iy chi phi nam 2022;

Can ctr diéu kién va kha niang ctia Eximbank hién nay dong thoi c6 tham khao véi mire thu
lao cua cac TCTD khac.

. Trinh thu lao cia HPQT nam 2022:

Theo khoan 1 Piéu 45 Diéu 1é¢ Eximbank quy dinh: “Cdc thanh vién HPQT dwgc nhan thi
lao cong viéc va tién thicng dwa trén két qua va hiéu qua kinh doanh cia ngan hang ", HDQT
kinh trinh DPHDPCD phé duyét mirc thu lao cho HDQT nam 2022 nhu sau:

i

#07. Dai hoi dong co dong thudmg nién nam 2022

Mirc thit lao ¢6 dinh cho HDQT nam 2022 14 29.100.000.000 dong (hai mwoi chin ty mot
tram triéu dong) (twong dicong 1,455% loi nhudn sau thué hop nhat nim 2022 theo ké
hoach dé ra).

ii. Trong truong hop Eximbank vuot chi tiéu loi nhuén dé ra theo ké hoach thi muc thu lao

ctia HDQT dugc bd sung thém so tién la: 6.000.000.000 dong (Sau ty dong).

HDQT tran trong kinh trinh DPHDPCD thong qua./.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

E”lMBANK ‘D Boc lap - Tudo - Hanh phuc

.TFHCM ngaymalha'ng.[)!f.némou&gi

PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN EXIMBANK NAM 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh trinh: PAT HOI PONG CO PONG

—  Can cir Luat cac Té chite tin dung 2010 va Ludgt sira déi, bé sung mot s6 diéu cia Ludt
cdc To chire tin dung 2017,

—  Can cir chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt duwge quy dinh tai Dzeu l¢ va Quy ché
T6 chire va hoat déng ciia Ban Kiém sodt cua N 'gdn hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét
Nam.

—  Cdn cir tinh hinh hoat déng cria Ngdan hang TMCP Xudt Nhap Khau Viét Nam, bdo
cdo cua Hoi dong quan tri ("HDQT"), Ban diéu hanh (“BPH ") va két qua hoat déng
cua Ban Kiém sodt trong nam 2021,

Ban Kiém soat (“BKS™) xin béo cao Dai hoi dong Co dong (“DHDCD™) Ngén hang
TMCP Xuédt Nhip khiu Viét Nam (“Eximbank™) vé két qua thuc hién nhiém vu, /f';/;'

quycn han dugc giao cia BKS nam 2021 nhur sau: ( .j.-,?'_j;

4 " 5 . i - f;, iHU

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021: '\,“!\ C
L * \ XUA

1. Két qua thim dinh Bao cdo tai chinh hgp nhit nim 2021: \Po: z
4

—  Thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Piéu &, Quy ché to chire va hoat dong
ctia BKS, BKS da chi dao Ban KTNB thuc hién thim dinh Béo cdo tai chinh hop nhat
ctia ngn hang va cong ty con Eximbank AMC dén hét ngay 31/12/2021 da duoc Cong
ty Ernst & Young kiém todn va thong nhit xac nhan két qua nhu sau:

+ Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2021 cua Eximbank da phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh hoat dong kinh doanh, l';nh hinh tai chinh
hgp nhat cua Eximbank va cong ty con Eximbank AMC tai thoi diém 31/12/2021.

+ Baéo cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay theo cac mau bdo céo quy dinh tai Thong
tu 49/2014/TT-NHNN ngay 31/12/2014 V/v Stra di, bé sung mot sé diéu khodn
cua Quyct dinh s6 16/2007/QD-NHNN ngay 18/4/2007 cia Ngén hang Nha nude
vé ché d¢ bdo cao tai chinh dbi vai cac TCTD, phu hop vdi cac Chudn muc ké todn
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

—  Két qua tham tra s liéu hop nhit nhu sau:

@ Tang8,Van phong s6 L8-01-11+16 Toa nha Vincom Center, s6 72 L& Thanh Ton, P.BEn Nghé, Q. 1, TpHCM, Viet Nam




Pon vi tinh: triéu dong

Tang/giam (+/-)
Thue DA $0 véi nam 2020
o hin Thue Ké Ty 1
Chi tiéu nim hién hoach | hoan | Triéu ”
2020 (*) thinh | ddng .
KH
l. Tongtaisan | 160.435| 165.832| 167.000| 993% | 5397| 3.4%
2. Vbn chu so hitu, rong dé: | 16.819 | 17.785 2 ! 966 | 5,7%
- Von dieu 1 12355 12355 0 -y -l -} -
3. Huy dong von tir TCKT & | 133.918 | 137.374 | 139.500 | 98,5% | 3456 | 2.6%
DC - — — - = o — - - i T S— — — —_
4. Dy no cép tin duni (¥%) 102 019 115 590 115.790 |  99.8% | 13.571 | 13,3%
= | 102.019 | 1 58| Ik | te s
5. Lgi nhudn trude thué ___________,___LS_‘!E,_ 1205 1300 92,7% | - 135 | -10%
6. Lgi nhuan sau thué | 1070 95| = - - -105| -9,8%
7. Ty I¢ ng xau (NPL) ) 252% | 1.96% | <2.5% 7 - | -0,56%
b e EnIEAR | | azen 2 . -| 048%

(*) Chi tiéu ké hoach nam 2021 can cii theo Nghi quyét s6 81/2022 va Nghi quyét 531/2022 ciia HDOT,
(**) Dur nor cdp tin dung bao gom trdi phiéu doanh nghiép.
(**%) Théng tw 41/2016/TT-NHNN quy dinh ty Ié an toan von toi thiéu 8%.

Dadi véi viée tudn thii cic giéi han, ty 1& dam bio an toan:

Qua ra soat bién dong cac ty 1¢ an toan dén 31/12/2021, ghi nhan hau hét cac chi tiéu
ty 1¢ an toan ctia Eximbank déu tudn thu céc gidi han, ty 1é an toan theo ding quy dinh
tai Thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 ¢6 hig¢u lch 01/01/2020 (va céc vin
ban stra doi, bd sung), ngoal trir chi tiéu vi pham han ché cép tin dl,lng theo biéu 127
Luét cac TCTD, cu thé: c6 14 thé tin dung tin chap (du ng 0,3 ty ddng) cap cho dbi
twong han ché cép tin dung theo Piéu 127 Ludt cac TCTD va Piéu 10 Théong tu 22.
Dén 14/02/2022 da khic phuc 5 thé = du ng 0,1 ty, con lai 9 thé = du ng 0,2 ty cac
DVKD dang thye hién khac phuc.

Doi vm Ty 1€ du ng Cdp tin dung ddi voi khéch hang dé dau tu, kinh doanh ¢0 phiéu so
vGi von diéu 1&: Tai thoi diém 31/12/2020 la ty I¢ nay 6,04% (chu yeu la khoan vay
ctia 7 khach hang dau tu chimg khoan dam bao bang ¢ phleu STB véi tong du ng vay
la 746 ty), vi pham quy dinh caa NHNN khong qua 5%. Pén thoi diém 31/12/2021 ty
I¢€ nay giam con 2,84% (tuong duong tong du ng giam 395 ty/746 ty), da khong con vi
pham quy dinh vé cho vay khach hang dé dau tu, kinh doanh ¢ phiéu.

2. T6 chire va hoat dong ciia BKS trong nim 2021:

#08.Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2022

Nam 2021 nhédn sy BKS c6 4 nhan sy, trong d6 ¢ 2 nhén sy chuyén trach va 2 nhan
su khong chuyén trach.
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Ngay 15/02/2022 DHDCD thuong nién ndm 2021 lan thir 2 da biu méi 03 nhan su
BKS nhiém ky VII (2020 -2025) gf’im: ong Ngo Tony — Truwong BKS; ba Pham Thi
Mai Phuong — Thanh vién BKS chuyén trach va 6ng Trinh Bao Quéc — Thanh vién
BKS khong chuyén trach). Truéng BKS da té chire phéin cong nhiém vu timg thanh
vién trong BKS nham trién khai nhiém vu ciia BKS theo quy dinh Phap luat va Diéu 1é
Ngan hang.

Ban Kiém toan ndi bo ( “KTNB”) la co quan thyc hién chirc nang kiém tra, giam sat
cua BKS.

Véi trach nhiém va quyén han cua BKS, trong nam 2021 BKS da td chirc hoat dong
gidm st Ngan hang theo quy dinh Phap luat, Piéu 1é Eximbank va Quy ché td chic va
hoat dong ciia BKS Ngan hang TMCP Xuat Nhéap khau Viét Nam, bam st theo chi
dao cia Ngan hang Nha nudc va dinh hudéng chién luge phat trién ngan hang. BKS
bao dam ché d6 hop dinh ky it nhat mdi quy mot lan.

Trong nam 2021 BKS di td chirc 59 cude hop l'lQl bo cua BKS (gom hop dmh ky thao
ludn truc tiép va hop dudi hinh thirc lay v kién b{mg van ban) nham trién khai hoat
dong cua BKS va ké hoach kiém toan qua d6 da théng nhét va kip thoi phé duyét,
quyet dinh cac van dé, ndi dung thugc chirc ning, nhiém vy cia BKS nhu: thong qua
Ké hoach klem toan noi bo Bao cdo kiém toan cua Ban KTNB, chinh sira, hoan thién
quy dinh vé hé thong kiém soét ndi bo (ban hanh quy dinh ndi by cua BKS, KTNB),
bdo cdo cua BKS tai PHDPCD. béo cdo Co quan TTGSNH theo véu cau, thye hién cac
cong viéc lién quan dén t6 chirc bd nhiém, tuyén dung nhan sy Ban KTNB, ... Trudng
BKS va cac Thanh vién da tich cyc hoan thanh nhiém vu duqc phan cong tham du
ddy du cac cudc hop dinh ky, 14y ¥ kién va/hodc thao ludn, trao doi y kién.

3. Giam sat viéc thue hién nghi quyét cia PHDCD:

Qua ra soat tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién, BKS ghi nhén:
< D6&i vai Nghj quyét DPHDCD nam 2019, 2020, 2021:

DHDCD thuong nién nam 2021 lan tha 2 nga) 15/02/2022 da thong qua 9 ndi
dung bao gom 5 ndi dung lién quan dén stra dbi quy dinh ndi bg cua Emmbank
(goém: Diéu 1¢, Quy ché tai chinh, Quy ché quan trj ni bd, Quy ché td chuc va
hoat dong cia HPQT, Quy ché tb chirc va hoat dong cua BKS) va 4 noi dung lién
quan dén viéc bau HPQT, BKS nhiém ky VII (2020 — 2025), Eximbank da thuc
hién diy di 9 ndi dung.
Con lai 26 noi dung chua dugc PHPCPD thudng nién ndm 2021 lan 2 thong qua
(g('")m Bao céo hoat dong cua HDQT, BKS ndam 2018, 2019, 2020; Bao hoat dong
kinh doanh va phan phéi lgi nhuén 2018, 2019, 2020; To trinh ngin sach va thu
lao cia HPQT, BKS nam 2018, 2019, 2020; T trinh sira d6i Diéu 2, 33, 35 Piéu
1é Eximbank; To trinh dau tu dy 4n s6 7 Lé Thi Hong Gém).

< D6i v6i Nghi quyét DPHDCD thudmg nién nam 2018: PHDCD da théng qua 13 ndi

dung va Eximbank da thyc hién.

Péi véi Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2017: PHDCD da thong qua 18 noi

dung nhung chi con 1 ndi dung chua thuc hién lién quan dén viéc cap doi Gidy

phép hoat dong, 02 nganh nghé kinh doanh chwa bd sung vao Gidy ching nhan

*

*

-
*
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dang ky doanh nghi¢p nhu DPHDCD da thong qua. Eximbank s¢ thyc hi¢n thu tuc
xin phép vao thoi diém thich hgp.

Vé giam sat hoat dong quan tri, didu hanh cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
Eximbank:

Nhan sy HDQT nam 2021 gom 9 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién HDQT doc 1p.
Trong nam 2021 HPQT da thuc hién cac tha tuc theo quy dinh dé trinh PHDCD xem
xét, bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky VII (2020 — 2025), theo dé ngay
15/02/2022 DPHDCP da théng qua viéc bau 07 thanh vién HDQT gdm: 01 Chu tich, 05
thanh vién va 01 thanh vién doc lap. Chu tich HDQT da té chirc phin cong nhiém vu
trong HDQT theo quy dinh cua Phap lujt va Diéu lé ngan hang.

Vé nhén su T?mg giz’tm dbc: HE}QT da thL_rg hién cac thi tue theo quy dinh vé viée bd
nhi¢m ong Tran Tan Ldc lam Tong giam doc Eximbank tir ngay 08/09/2021.

Thuc hién theo Thong tur 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018, BKS da dinh hudng
hoat dong cua KTNB bam sét cac quy dinh cia Thong tu 13 dé kip thoi han ché cac
rui ro, ting cudng tinh hiéu qua doi véi hé thong kiém soat ndi bd cia Ngédn hang.
Theo do6 hoat dong giam sat chd trong vao: Cong tdc quan tri diéu hanh cua Eximbank;
hoat déng quan tri rii ro va trong yéu, giam sat va déanh gia viéc tuan tha vé an toan
hoat dong Ngan hang; Giam sét viéc trién khai cac dinh hudng, muc tiéu va chi tiéu
kinh doanh cua Eximbank,...., cu thé:

(i) Truong BKS va cac thanh vién da tham gia diy du cic cude hop dinh ky hodc dot
xudt cia HDQT, BDH, céc Hoi dong/Uy ban thuoe HDQT, TGD. Thong qua céac cude
hop nay va cac bao cdo quan ly ndi by, cac chinh sach cia BDH cling nhu két qua
kiém toan/ra sodt cia Ban KTNB, BKS da dua ra nhiéu khuyén nghi/canh bao déi voi
HDQT, Téng giam ddc nhim dam bao hoat dong cua Eximbank tudn thi quy dinh
phép ludt va Diéu I¢.

(i) Giam sat tinh trung thuce két qua hoat dong tai chinh thong qua viéc phan cong
nhan sy thue hién tham dinh béo céo tai chinh 6 thang va hang nam (bao gom ca béo
céo tai chinh da duoc kiém todn béi cong ty kiém todn doc lap).

(iii) Giam sat cac chi sd tai chinh, tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Eximbank thong
qua cac bao céo doc lap cua KTNB thyc hién hang thang, quy, 6 thang, nam.

(iv) Gidm sét viéc co cdu lai thoi han trd ng, mién, giam lai, phi, gitt nguyén nhém n¢
nhim hd trg khach hang chiu anh hudng bai dich Covid-19.

(v) Giam sat viéc chép hanh quy dinh ndi bd vé chi tiéu, huy déng vén, sit dung von,
chat lugng tin dung. ....

(vi) Giam st viéc thuc hién khic phuc chinh stra céc kién nghi néu tai Két luéin cua
CQ TTGSNH., khuyén nghi cua BKS, KTNB.

(vii) Giam sat chat ché déi voi cong téc t6 chire PHDCP cuia Eximbank.

(viii) Trién khai kiém toén chuyén ’dé Giam sét cua quan ly cép cao va kiém toan quy
trinh danh gia ndi bo vé murc di von (ICCAP), theo dai tién do thuc hién chi dao cic
Nghi quyét cua HDQT; danh gia cac bao cao két qua tinh hinh hoat dong hang thang
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ctia BDH,... tir d6 khuyén nghi stra déi, bd sung céc sai s6t (néu ¢6) nham tuan thu co
ché, chinh sach, quy dinh ndi b ctia Eximbank ding quy dinh phap luit.

Két qua giam sat ghi nhan:

v HDPQT vé co ban da thuc hlen ding chirc ning nhlcm vu dé trién khai cong tac
quan tri, giam sat hoat dong diéu hanh cia Ban diéu hanh theo quy dinh phap luit
va chi dao cia NHNN nham dam bao tudn thu céc ty I¢ an toan trong hoat dong
ngén hang; Ban hanh cac nghi quyét, quyét d;nh dé dinh huéng, chi dao cho BDH
trong cong tac diéu hanh ngin hang theo ké& hoach dé ra; Chi dao xay dung va
hoan thién hé thong kiém soat ndi bd véi md hinh 03 tuyén bao vé doc 1ap: Giam
sat Tong giam ddc trong viée xur 1y, khic phuc céc ton tai theo kién nghi cua Co
quan TTGSNN.

v" BDH da t6 chirc, diéu hanh hoat dong ngan hang nhim trién khai ké hoach kinh
doanh va hoan thién hé thong kiém soat ndi b, quan Iy rui ro theo Nghi quyét cua
HDPQT.

v" Céc thanh vién HDQT, BKS, BDH da thyc hién viéc cong khai lgi ich c6 lién
quan va ké khai ngudi c6 lién quan theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢
cua Ngéan hang.

5. Cong tac phoi hgp hoat djng giira BKS véi HPQT, Téng gidam dbc

6.

#08.Dai hi dbng c6 dong thuong nién nam 2022

Su phdi hop gitra BKS véi HDQT, Téng gidm dée luén dam bao nguyén tic tun th
quy dinh phép ludt, Dic¢u 1¢ Eximbank va vi lgi ich chung ctia ngan hang.

HDQT, Tong gidm doc déu c6 thong tin kip thoi cho BKS vé céc cude hop HDQT,
hop giao ban BDH. Céc phién hop dinh ky ciia HPQT, Hoi déng/Uy ban thudc
HDPQT, cac Hoi dong/Uy ban thude Tong glam doc, hop giao ban BDH déu c6 sy
tham dy cla dai dién BKS. Céc kién nghi, dé xuit ciia BKS duge HDQT, Tong giam
doc xem xét, chi dao cic don vi lién quan nghiém tuc thue hién. Bdo cdo cua BKS
trinh PHDCD, Ké hoach KTNB hang nam déu c¢6 tham khéo qua v kién cua HPQT,

Téng giam déc. Bén canh do, HDQT, Téng gidm doc dam bao viée cung cap thong tin,
tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Eximbank, hd tro
tich cuc cho BKS trong céng tac t6 chirc, trién khai hoat dong ctia BKS va kiém toan
noi bo.

Ngoai ra, BKS con phoi hop véi Tong giam doc theo doi. don dbc, nhic nhé cac Pon
vi thuc hién khic phuc chinh sira cac sai pham theo cac KLTT theo dung thoi han quy
dinh, dong thoi giam sat viée xir Iy nghiém trach nhiém cua tap thé/ca nhan c6 hanh vi
¢ y lam trdi, vi pham phép luat/céc chinh sach tin dung, quan tri ndi bd cua Eximbank
va cua Ngén hang Nha nudec.

Trong nim 2021, BKS da phdi hop chit ché véi HDQT, Tdng giam ddc dé td chirc
DHDCD thuémg nién nam 2020 1an thir ba, PHDCP thuéng nién nam 2021 lan thi
nhit va DPHDCD thudong nién nam 2021 lin thir hai dién ra thanh céng vao ngay
15/02/2022.

Lép va theo ddi danh sich ¢6 dong sang lap, o dong lon va ngwoi co lién quan cua
Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Téng Giam déc:
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—  BKS thuong xuyén theo ddi, giam sat va cip nhat kip thoi danh sach ¢ dong lom,
ngudi ¢ lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, thanh vién BDH cua
Eximbank dong thoi giam sat viée cong b6 thong tin ddi véi cac thay d6i nay. Trong
nam 2021, danh sach thay ddi thude cac dbi trgng néu trén déu duge Eximbank cong
bé thong tin theo ding quy dinh ctia phap lut.

7. Vé trién khai cong tic kiém todn ni bj:

BKS da chu dong bam sat cac yéu cAu cia NHNN dé chi dao kip thoi bd phan KTNB
trién khai cac bién phap kiém soat hiéu qua nhim dam bao tuan thi day du quy dinh
cua phap ludt, cac ndi dung hoat dong cua KTNB da dugc tép trung theo dinh hudng
rii ro, nang cao dan vai tro tu van ddi véi HDQT/BDH, cu thé:

~  Nam 2021 danh d4u viée KTNB bét dau thue hién pham vi kiém toan theo quy dinh
Thong tu 13 1a bao gdm tit ca cac linh vue hoat dong clia ngan hang, trén co s¢ dénh
gia cac hoat dong trong yéu tir Hoi s& dén don vi kinh doanh (Chi nhanh, Phong giao
dich, Céng ty con). Trong nam 2021 Ban KTNB thuc hién 14/14 cudc kiém toan, dat
100% ké hoach kiém toan nim (’trong do co 13/14 cude kiém toan tai HQI s gom
Tham dinh BCTC ndm 2020 Tham d;nh BCTC ban nién nam 2021, K:em todn cong
tac phong chong rira nen Kiém todn Két qua trién khai phwong dn co cau lai ngan
hang gan véi xir Iy no xdu giai doan 2015 — 2020, Kiém todn Phdn quyén va truy cdp
hé !hong CNTT. Kiém todn Quan ly tai chinh ké todn, Kiém todn Phong Vin hanh the,
Kiém todn Quy trinh chuyén tién, Kiém toan Quy trinh mua sam, thué TSCP, Kiém
todn Hé thong CNTT Call Center, Kiém todn Gidm sdt quan Iy cdp cao cua HPOT,
Tong gicdm doc, Kiém todn Quy trinh ddnh gid néi bé vé mikc dit von ciia Eximbank,
Ra sodt cac van ban do Ban diéu hanh ky duyét ban hanh theo yéu cau cua Co quan
TTGSNH va BKS; va 01/14 cudc kiém toan tai Chi nhdanh Qudn 11); xay dung 4
chuong trinh kiém toan (gom quy trinh huy dong von, quy trinh kinh doanh ngoai ¢,
vang, quy trinh ngdan hang dién tir, Trung tam dit liéu Binh Duong); va thuc hién cac
béo cdo, cong viée dot xuat khac theo yéu cau.

~  Thong qua cac cude kiém todn va cude ra soat dot xuat, Ban KTNB da ghi nhén 126
phat hién (trong do c¢6 75 phat hi¢n rui ro cao, 51 phat hién rui ro trung binh) dé don vi
duoc kiém toan khic phuc/chinh stra/bO sung cdc sai sot nhdam han ché rii ro trong
hoat dong. Két qua giam sat, kiém todn ndi bo va cac dé xuat, kién nghi cia KTNB,
BKS déu duge giri dén cac cdp lanh dao ngan hang. Hoan tat KPCS toan b cac yéu
cau duge Thanh tra néu riéng d6i vai hoat dong Kiém todn ndi bo tai Két luan thanh
tra s0 4661 dé phu hop véi Thong tu 13.

—  Bén canh do BKS ciing da chi dao KTNB nghién ctru dé xuét cac chi tiéu giam sét an
toan trong hoat dong cua h¢ théng Eximbank va xdy dung ngudng han muc, canh bao
cho cac chi tiéu nay, ngay 05/01/2022 BKS da ban hanh Quyét dinh sb
03/2022/EIB/QD-BKS vé Quy dinh vé cong tic giam sat tir xa cia KTNB,

—~  Cong tac ra soat, cap nhat va hoan thién hé théng van ban noi bd cua BKS, KTNB
dugc thyc hi¢n thudong xuyén. Trongnam 2021, BKS da t6 chirc ra soat dé stra doi, bo
sung Quy ché td chirc va hoat dong ctia BKS trinh DHDCD nhim dam bao tuan thi
quy dinh méi cia phap ludt va Diéu 1¢, chi dao KTNB cap nhit, b sung vao S6 tay
KTNB nhimg kinh nghiém dtc két dugc qua thyc tién hoat dong KTNB.
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II. PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2022:

Can cir trén cac dinh huéng va ké hoach kinh doanh cta Ngéan hang, ciing nhu co ché
phdi hop gitra HDQT, BPH va BKS da duoc thiét lap trong céc hoat dong klem tra,
giam sat, BKS xédc dinh phuong huéng hoat dong nam 2022 tap trung vao mat ) ndi
dung chinh nhur sau:

(i). Tiép tuc hoan thién, nang cao ning lye hoat dong cua BKS va KTNB trong viéce
trién khai chirc nang kiém toan va giam sat ndi bd hoat dong cua hé thong dam
bao tudn thu quy dinh phap luat, Diéu & Eximbank.

(i1). Giam sat HDQT, BDH trong viéc quan tri diéu hanh hoat dong cua Eximbank an
toan, hiéu qua; dé xuat, kién nghi cac van dé vé hé théng kiém soat ndi b, giam
sat quan ly cdp cao dbi voi hé Ihéng kiém soat ndi bd va quan tri rii ro. Duy tri
co che trao doi thong tin gitra BKS véi HPQT, BDH dé néing cao hiéu qua hoat
dong quan tri, quan ly rii ro va tuan tha.

(iii). To chire trién khai ¢6 hiéu qua Ké hoach kiém todn ndi bd nam 2022

(iv). Giam sat, don dbc, phdi hop voi HDQT. BPH trong céng tac KPCS theo Két
luén thanh tra.

(v). Gidm sét hoat dong cong bd thong tin va quan hé cd dong theo quy dinh.

(vi). Thyc hién tham dinh béao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

(vii). Chi dao, diéu hanh va thuc hién vai tro gidm sét cua quan ly cap cao dbi voi
KTNB, dam bao thuc hién déy du chire nang, nhiém vy theo quy dinh. Tiép tuc
kién toan co cau t chirc nhin sy KTNB va nang cao chét lugng KTNB nham
dép tmg yéu cdu KTNB la don vi tu véin cho cac cip lanh dao, mang lai gi tri
thiét thue cho ngn hang.

I11. KIEN NGHI:

Tilr nhirng ndi dung trinh bay trén, BKS bdo cdo va kinh dé nghi Pai hoi dong c¢b dong
thudng nién 2022 xem xé€t, thong qua céc ngi dung bao cdo cua BKS néu trén, dong
thoi thong qua cac ké hoach va dinh hudng hoat dong cia Eximbank dugc trinh bay tai
Dai hdi.

Kinh trinh Dai héi dong Cé dong!

Noi nhdn:
- NHNN (dé bdo cdo),

Vo
- DHDCD (4 trink); -\
- HPQT, TGP (dé phdi hop); (S M
- Luu BKS, :—,\"UMNHAPm 4n

N VT NS
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er CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
JQ Doc lap - Tu do - Hanh phic

EXIMBANK

TFHU,‘.[., ngayDbthang 04.nam.Likd

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH
VE KINH PHi HOAT PONG VA THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép nam 2020 va céc vén ban huwéng dan thi hanh;

- Can cir Lugt Cac 16 chire tin dung 2010 va Luat sua doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt

Cac t6 chire tin dung 2017;

. Can cir Diéu Ié hoat déng cua Ngan hang TMCP Xudt Nhdp khau Viét Nam

(Eximbank);

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cd dong vé ké hoach kinh phi hoat dong va quy
thu lao ctiia Ban Kiém soat nam 2022 nhu sau:

1. DE¢ trinh kinh phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2022:

Can cir nhiém vu cong téc cia Ban Kiém sodt nam 2022, Ban Kiém soat dy trt kinh phi
hoat dong nam 2022 ciia Ban Kiém soat 1a 2 ty dong. bao gom chi phi cong tac, thué chuyén
gia, chi phi hdi thao, hoi nghi. tiép khach va cac chi phi khic (bao gdm bio hiém strc khoe,
bao hiém trach nhiém).

2. D trinh thi lao ciia Ban Kiém soat nim 2022:

Céan cr chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt; Can cir ké hoach kinh doanh nam
2022; can cir didu kién va kha nang cia Eximbank hién nay dong thoi c6 tham khao véi
mrc tht lao ctia cdc TCTD khac, Ban Kiém soét kinh trinh Dai héi dong c¢6 dong xem xét,
phé duyét quy thu lao riéng cho Ban Kiém soat nam 2022 la 8 ty dong (Tdm ty dong).

Trén trong kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua.

A 030179,
7
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er- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
E”I“BANK Ja Poc lap - Tu do - Hanh phtc
TFHLH ngéyﬂ.ﬂe.théng.&#.néma&m
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH

V/V PIEU CHINH THOT HAN HOAT PONG TAI GIAY PHEP HOAT PONG CUA
EXIMBANK

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Can clr Luat Cac t chire tin dung 2010 va Ludt stra ddi, bo sung maot so diéu cua Luat
Cac 10 chire tin dung 2017 (“Luat Cac TCTD™):

- Can cir Thong tur sd 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 cuiia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam quy dinh vé ho so, trinh ty, thu tuc chap thuin mot so ngi dung thay doi cua
ngin hang thuong mai, chi nhanh ngan hang nudc ngoai (“Thong tu 507):

- Can c Thong tu s6 40/2011/TT-NHNN ngay 15/12/2011 cua Ngan hang Nha nudc
Viét Nam quy dinh vé viéc cap Gidy phép va 1o chirc, hoat dong cua ngin hang thuong
mai, chi nhanh ngin hang nudc ngoai, van phong dai dién cua to chirc tin dung nudce
ngoai, to chire nude ngoai khéac ¢6 hoat dong ngan hang tai Viét Nam va cic Thong tu
stra doi, bo sung (“Théng tu 407);

- Can c Théong tu so 39/2016/TT-NHNN ngay _“?0/]2/2016 cia Ngéan hang Nha nudc
Viét Nam quy dinh vé hoat dong cho vay cua to chirc tin dung, chi nhanh ngan hang
nude ngoai doi vai khach hang (“Théng tw 397);

- Can cir Diéu 1& Ngan hang TMCP Xuét Nhap khiu Viét Nam (“Diéu 1§”):

- Can cr Gidy phép hoat dong Ngan hang Thuong mai ¢6 phan s6 0011/NH-GP ngay
06/04/1992 cua Ngan hang Nha nude Viét Nam ('“Giﬁy phép hoat dong”):

Hoi dé‘mg quan tri (“HPQT”) Ngan hang TMCP Xuit Nhép khau Viét Nam (“Eximbank™)
kinh trinh Dai hoi df‘}ng cd dong (“PHDPCP”) noi dung sau:

I. Sw cin thiét phai didu chinh thoi han hoat dgng tai Gidy phép hoat déng cia
Eximbank:

- Can cr khoan 1 Diéu 28 Thong tu 39, Thoi han cho vay duge quy dinh: “To chire tin
dung va khdch hang can cit vao chu ky hoat dong kinh doanh, thoi han thu hoi von, kha
ndng tra no cua khdach hang, ngm)n von cho vay va thoi han hoat déng con lai cua to
chite tin dung dé thoa thugn vé théi han cho vay”. Vi hi¢n tai thoi han hoat dong cua
Eximbank chi con khoang 20 nam (théi han hoat dong dieoc quy dinh tai Gidy phép
hoat dong).

- Can ¢t khoan 1 Diéu 22 Thong tu 40, Thoi han hoat dong, thay doi thoi han hoat dong
dugc quy dinh: “Thoi han hoat déng cua ngan hang thwong mai, chi nhanh ngan hang
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niede ngodi dieoe ghi trong Gidy phép t6i da khong quad 99 ndm; thoi han hoat dong cua
van phong dai dién 10i da khong qua 5 nam”.

pé thudn lgi cho dinh huéng phat trién bén vimng va dai han ctia Eximbank, phu hop voi
thuc tién cép tin dung tai Eximbank, dam bao tuan thu quy dinh tai khoan 1 Diéu 28 Thong
tu 39, khoan 1 Piéu 22 Thong tu 40 va cac quy dinh khac ctia phap luét co6 lién quan,
Eximbank can thwe hién diéu chinh thoi han hoat dong (gia han théi han hoat dong)
tai Giday phép hoat djng ciia Eximbank 1én thanh 99 nam.

I1. Vé thAm quyén quyét dinh diéu chinh thoi han hoat déng:
Can ctr khoan 2 Diéu 59 Luat Cac T6 chic tin dung Thong tr 50 va Diéu 29 Diéu I¢

Eximbank, Dai hoi dong ¢b dong co thim quyén quyét dinh viée diéu chinh thoi han hoat
dong (gia han thoi han hoat dong) cua Eximbank.

[11. Noi dung trinh ctia Hdi dong quin tri:

D¢ phit hop theo quy dinh, HDPQT kinh trinh DPHDCD thong qua viéc diéu chinh thoi han
hoat dong cua Eximbank tai Giay phép hoat dong s6 0011/NH-GP ngay 06/4/1992, cu thé

nhu sau:

|. Thong qua thoi han hoat dong cua Eximbank la 99 (chin muoi chin) ndm ké tir ngay
06/4/1992.

2. Giao Hoi dong quan tri, Nguoi dai dién theo phap luat cua Eximbank té chirc trién khai
cac thu tuc dé nghi Ngan hang Nha nudce chap thudn diéu chinh thoi han hoat dong tai
Gidy phép hoat dong ciia Eximbank theo quy dinh cta phap ludt sau khi dugc Dai hoi
df’mg ¢ déng thong qua.

HDQT kinh trinh DPHDCD thong qua.

Tran trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRW

CHU TICH

A
&/ HG\N HANG 2\
o [THUONG MAI
: co PHAN
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fr CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
a Poc lap - Tu do - Hanh phic

EXIMBANK

TFHC‘H ngaykk.thangQ..nam. Ll
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN XUAT NHAP KHAU VIET NAM

TO TRINH

VIV (,HI”J TRUONG {)AU TU XAY DUNG TRU SO EXIMBANK
TAI SO 7 LE THI HONG GAM, PHUONG NGUYEN THAI BINH, QUAN 1,
THANH PHO HO CHI MINH

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Lién quan dén Dy 4n dau tu xay dung Tru s& chinh Eximbank tai s6 07 Lé Thi Hong Gam,
phuong Nguven Thai Binh, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh (sau day goi la du én s6 7 Lé
Thi Hong (Jam) Hoi déng quan tri (“HPQT™) kinh trinh Dai hoi ddng co dong (“PHDCD”)
cac ndi dung cu thé nhu sau:
Phin I: Hién trang phip Iy dw 4n va qua trinh trién khai dy én
A. Qui trinh thuc hién giai doan 2015 tri vé trude:

1. Ngay 23/4/2011 Nghi quyét Pai hoi dong CH dong thong qua To trinh vé thay d6i dia

diém tru s¢ chinh Eximbank tai s6 07 Lé Thi Hong Gam.

Ngay 12/7/2011: Uy ban Nhan dén Tp. Ho Chi Minh chép thudn cho diéu chinh vai
chirc ning va chi tiéu quy hoach khu dat. Cu thé nhu sau:

(O]

/*_;._*_: At A

- Chuc nang: Van phong - Khach san - Can ho

Tang cao tdi da: 40 tang

Mat do xay dung: Khoang 52% (tinh trén dién tich dét phu hop voi quy hoach)
- Hé sb sir dung dit tdi da: 15

- Chiéu cao téi da: 163 m

Ngay 18/7/2011 HDQT ban hanh Nghj quyét vé viéc trién khai xdy dung cao be tai
s0 07 Lé Thi Hong Gam.

4. Ngay 05/02/2013 HBQ I' ban hanh Quyil dinh sd 26/2013/EIB/QD- HDPQT vé viée

phé duyét Bao cao dau tu (Bao cao tién kha thi) du an Thap Eximbank: Tong mirc
diu tu du kién cua du 4n 1a: 3.538.554.748.360 dong.

B. Qua trinh thuc hi¢n Giai doan tir 2016 dén nay:

1. Ngay 04/8/2016 HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 3868/2016/EIB/NQ-HPQT, theo
do Eximbank da ky hop dong dich vu s6 RV16/091 ngay 18/10/2016 v6i Cong ty
TNHH Savills (Viét Nam) (“Savills™) dé tu van hinh thic dau tu bat dong san sao
cho hiéu qua nhat.

Ngay 09/3/2017, HDQT ban hanh Nghi quyét sb 123/2017/EIB/NQ-HDQT vé viée
Lhap thuan trinh PHDCD thuong nién nam 2017 chu truong trién khai thuc hién

E.;J
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6.

9.

10.

11.

déu tr xay dyng try s& Eximbank tai s6 7 Lé Thi Hémg Gam. Giao Ban Diéu hanh
cap nhat cac thong tin két luan cta Cuc Thanh tra giam sat Ngén hang Tp.HCM ve
viéc xdc minh t6 cao HDQT nhiém ky truée va két ludn Thanh tra trong nam 2016
lién quan dén viéc dau tu xdy dung tru s& Eximbank tai 56 7 Lé Thi Hong (.zam dé
béo cdo va xin ¥ kién ¢6 dong trong du thao Té trinh PHPCP vé ndi dung nay”.

Ngay 20/4/2017, HPQT ban hanh Nghi quyet s6 220 va 221/2017/EIB/NQ-HPQT
lién quan ndi dung bao cao DHDCD thuong nién nim 2017 viée trién khai du én s6
7 Lé Thi Hong Gam.

DHDCD thuong n1e{1 nam 2017 da théng qua bdo cdo viée trién khai thuce hién du an
s0 7 Lé Thi Hong Gam ngay 21/4/2017.

Ngay 09/6/2017, HDPQT ban hanh Nghi quyel ) 314B/2017/EIB/NQ-HDQT giao
Ban Diéu hanh lam viéc véi cic cong ty tu van dé tim kiém va gioi thiéu doi tac hop
tac dau tu voi Eximbank nhiim dem lai cho Eximbank phuong én ¢o lgi nhat trong 3
phuong 4n gom: Chi xay dung toa nha vin phong; Phét trién toa nha cén hj cao cap
— vin phong; va Phat trién mét phirc hgp bao gém cin hd cao cap — vin phong —
officetel.

Trén co s két qua nghién ciru va dé xuat cic phuong an diu tu ctia Cong ty Savills,
HDQT da ban hanh Nghi quyét 50 380Ca’2017z’EIBz’NQT HDQT ngay 10/7/2017
chon phucmg an déu tu Toa thap van phong 40 ting; Hinh thirc dau tu 1a Eximbank
chi gop von la gia tri dt va khong gop tién.

Ngay 08/8/2017, HDQT da ban hanh Nghi quyct s6 435/2017/EIB/NQ-HPQT thanh
lap Ban cong tac du dan s6 7 Lé Thi Hong Gim (sau ddy goi la Ban ¢ong tac). Theo
do HDQT giao Ban cong tac dy an nhiém vu lam dau méi tlep nhédn cac dé xuit cua
cac doi tac dau tu voi Eximbank vé du an sé 7 Lé Thi Hong Gam va phm hop voi
Savills dam phan véi cdc nha dau tu dé chon loc nha déu tu tiém nang diu tur du én
dé trinh HPQT.

Ngay 27/9/2017, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 525/2017/EIB/NQ-HDPQT thong
qua cic ndi dung chinh ctia du thao Hop ddng tur van ctia Cong ty TNHH Savills (Viét
Nam) vé dy an s6 7 L.é Thi Hong Gam, Quan 1, TP. HCM bao gdm céu triic chi phi
thuc hién dich vu tim kiém nha dau tu tiém nang, pham vi cong viéc va ké hoach thuc
hién du an..

Ngay 02/11/2017, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 566/2017/EIB/NQ-HPQT thong
qua ndi dung Hop dong Dich vu gitta Eximbank va Céng ty TNHH Savills (Viét
Nam). Ngay 14/11/2017, Hop dong Dich vu s6 INV17/017 giira Eximbank va Céng
ty Savills da dugc ky két.

Thue hién Hop dong dich vu s6 INV17/017, Eximbank va Savills da tim kiém duoc
16 nha déu tr trong va ngoai nuoc da gui Thu bay 16 quan tam (EOI) du an, cac nha
dau tu quan tam bao gém: Cotteccons, Indochina Kajima, Shimizu, Taisei, Tokyu,
Beautiful Saigon, Ben Thanh Land, Daibiru, Keppel Capital, Kusto, Mitsubishi Estate
Asia, Nomura, Sappire - Gicde, Vina Capital, Korea Investment Management,
Lodgis.

Trén co s& tu van cia Savills. ngay 18/ 12/2018, HPQT da ban hanh Nghi quyét )
605A/2018/EIB/NQ-HDPQT chap thuan chon nha dau tu Mitsubishi Estate Asia la uu

tién 1, vu tién 2 la Taisei Corporation va uu tién 3 1a Keppel Capital dé Eximbank
tién hanh céc budc tiép theo sau khi Ngan hang Nha nudc c6 ¥ kién chip thudn vé
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hinh thirc dau tu dbi voi dy an cia Eximbank. Nha dau tu Mitsubishi Estate Asia da
dua ra phuong an trong do6 gia tri dat dugc tinh khoang 111 triéu USD, udc tinh tong
chi phi xay dyng la 114,4 tri¢u USD, di¢n tich san st dung phén bo cho Eximbank la
18.647 m2 (Chiém ty 1& 49,2% cua toa nha), thoi gian phat trién du an khoang 48
thang.

Ban diéu hanh da c6 van ban giri Ngdn hang Nha nude xin y kién vé chu truong thue
hi¢n dau tu theo phuong thire Eximbank gop gia tri quyén su dung dat va va phan
chia san pham. Tuy nhién, dén nay Ngan hang Nha nude van chua cé tra 1ot chinh
thire.

Theo phuong an dau tu dugc DHDCD thudng nién nam 2017 di thong qua bao cio
viéc trién khai thuc hién du an s6 7 Lé Thi Hong Gam ngay 21/4/2017 thi du an Thap
Eximbank 1a du dn hoat dong kinh doanh Bét dong san lam mat di quwen so hiru lau
dai cua Eximbank véi 16 dit va khéng pha hop voi Gidy phép hoat dong Ngin hang
ctia Eximbank chinh vi vay du dn da khong thé tiép tuc dugc trién khai.

Phan I1: Gigi thiéu tém tit co hdi dau tw.
Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank) dang s hiru 16 dat tai dia chi s
07 Lé Thi Hong Gam, phuomg Nguyén Thai Binh, Quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh

L6 dat nay trude day da duge UBND TP Hé Chi Minh chip thuan cho diéu chinh quy hoach
v6i chitc nang hén hop: Viin phong — Khach san — Cén hd, cao 40 tang va hé so sir dung dat
la 15 1an vao thang 7/2011. Tuy nhién cac gidy to phap ly vé quy hoach hién nay khong con
gia tri hiéu luc theo cac quy dinh hién hanh. Vlec dau tu toan nha véi chire nang hén hgp Vin
phong - Khéch san — Can ho khéng phtt hop véi nhu céu du tu va gidy phép hoat dong cua
Eximbank

Cic thong s6 chinh cia dy dn (du Kién):
Vi tri 16 dat:
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Dién tich khu dit: 3.513,7 m2 ( dét sur dung lau dai va da nop tién 1 lan)
Phin I11: Nhu ciu diu tu

- Eximbank hién nay chua c6 Tru s& chinh cua Ngan hang dé én dinh hoat dong va viéc
khong c6 tru s& dan dén rat kho khan cho trong cong tic xdy dung hinh anh, ning tam
thuong hiéu (hién nay phai di thué tru so tai Vincom Center).
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Eximbank phai bo ra 56 uen lém cho chi phi thué tru s& véi s tién 31,1 ty dongnam
nhung ludn bi giéi han vé dién tich, khéng gian cho hoat dong kinh doanh va diéu hanh
Ngéan hang.

Khu dét tai s 7 Lé Thi Hong Gam c6 gié tri cao vé moi mit tuy nhién hi¢n dang dé lang
phi va khong phat huy dugc hiéu qua cua gia tri 16 dat.

Phan IV: Pé xuit cia HDQT
HDQT kinh trinh PHDCD théng qua céc ndi dung sau:

1.

Chap thuin chu truong dau tu xiy dung Toa nha Eximbank véi cac ndi dung cu thé nhu
sau:

Muc dich dau tu: Xay dung Tru so chinh Eximbank tai s6 07 Lé Thi Hong Gam, phuong
Nguyén Théi Binh, Quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh

Cong nang toa nha: Toa nha Vian phong va cac dich vu lién quan

Chirc niing sir dung: Van phong cua Hi so va ciac don vi thanh vién.

Ngudn vén diu tu: Bing 100% ngudn von tu c¢é cia Eximbank

Giao HDQT nhiém ky VII (2020 — 2025) trién’khai cong tac: (i) lap va trinh phé duyét
quy hoach, (ii) 1p va trinh duyét phuong an kién truc, (iii) lap Béo cdo dau tu xay dung
toa nha Eximbank phu hgp véi cha truong diu tu tai muc 1 néu trén va quy hoach cua

thanh phd Ho Chi Minh dé trinh PHDCP trong nhitg ky PHDCD tiép theo dé phé duyét
trude khi thue hién.

Tran trong kinh trinh./.
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CAC TAI LIEU PiNH KEM KHAC

1. Béo c4o tai chinh riéng 1 va hop nhit da duoc kiém toan cho nim tai chinh nim
2018: Vui long xem tai duong dan https://eximbank.com.vn/daihoidongcodong

2. Bao céo tai chinh riéng Ié va hop nhat da duoc kiém toan cho nam tai chinh nim
2019: Vui ldng xem tai duong dan https://eximbank.com.vn/daihoidongcodong

3. Bé&o c4o tai chinh riéng 1é va hop nhat da duoc kiém toan cho nim tai chinh nim
2020: Vui long xem tai duong dan https://eximbank.com.vn/daihoidongcodong
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